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Valim ning uuringumetoodika

Uuringutulemuste valiidsuse aluseks on valimi esinduslikkus ehk teisisonu, netovalimi
16plik koosseis peab tagama uuringu labiviimisel plstitatud eesmarkide tditmise.
Peamiseks eesmargiks oli viia ldbi usaldusvadrne ning valiidne uuring, mille tulemusel
saab kirjeldada kohalikul tasandil noorsootddd teostavate mittetulunduslike
organisatsioonide probleeme, mis takistavad organisatsiooni toimimist vdi arengut.

Hetkel ei ole Eestis toimivat registrit, mis oleks vdinud olla valimidisaini silmas
pidades nditeks juhuvalimi aluseks. Seega otsustati valimi puhul kasutada
ekspertvaliku  pohimdtteid, mille puhul peab olema tiidetud esindatus
organisatsioonide suuruse jargi (kriteeriumiteks on palgaliste toékohtade olemasolu,
liikmete arv ja eelarve suurus) ja ka piirkondlik esindatus, et tagada proportsionaalselt
tihtlane jaotus maakondade 16ikes. Algselt tagati valimi jaotuse miinimumnoéuded, mis
tdhendab seda, et 16plik jaotus nditeks palgaliste kohtade olemasolu l6ikes kujunes
valja laekunud andmete pdhjal.

Uuringu eesmargis kajastuv mdiste ,kohalikul tasandil noorsootééd teostav
mittetulundusiihing” tahistab valikukriteeriumina eelkdige aktiivselt tegutsevat
mittetulundusiihingut. Valimidisaini puhul kaaluti ka voéimalust jdlgida detailselt
mittetulundusiihingute jaotust valimis noorsootéé valdkondade I6ikes. Sellest
pohimottest peeti kinni vaid osaliselt, mille pdhjuseks on eelkdige see, et paljud
mittetulundusiihingud teostavad aktiivselt tegevust mitmes valdkonnas ning detailne
eristus oleks olnud antud uuringu raames pigem subjektiivne ning subjektiisuse
vahendamine liiga ressursimahukas. Uuringu brutovalimi suuruseks kujunes 412
mittetulundusiihingut ning netovalim ehk vastanud mittetulundustihingute arv oli 257.

Andmekogumismeetoditena kasutati veebipohist isetdidetavat ankeedivormi ning
fookusgrupiintervjuusid.

Vastanutest olid enamik mehed (62%) ning {ldjuhul olid vastajateks
mittetulundusiihingu juhtkonda kuuluvad inimesed (kas juhatuse esimees, juhatuse
liige voi tegevjuht). Keskmise vastaja siinniaastaks oli 1970, sama aastanumber ilmnes
ka mediaani puhul. Vanuseline jaotus oli siiski kiillaltki tihtlane.



Kohaliku tasandi noorsoot6dd teostavate mittetulunduslike organisatsioonide areng

Mittetulundusiihingute profiil ja tlildine taust

Mittetulundusiihingu loomise p6hjused

Mittetulundusiihingute loomise peamise pohjusena t6i enamik vastanuid valja
planeeritavate tegevuste labiviimise ning soovi noori igakiilgselt arendada. Mdnda
spordiala edendavate mittetulundusiihingute puhul oli vastustes margitud
tegevussuund konkreetse spordialaga tihedalt seotud. Mdne kitsama sihtgrupi véi
valdkonnaga seotud mittetulundusiihingud nimetasid neis arendatavad tegevusi ka
mittetulundusiihingu loomise pdhjustena. Naitena voib siin tuua skatepargiga seotud
liritused ning ka skatepargi haldamise. Noorsoot66d teostavate mittetulundusiihingute
seas on Usna rohkelt neid, mis ei ole siigavuti seotud iihegi konkreetse huvi- ja
spordialaga, ning nende puhul kerkisid iihingu loomise pdhjuste seas esile sellised
marksdnad nagu noorte omaalgatus, noorte vaba aja sisustamine vdi naiteks noorte
aktiviseerimine. Nende seas oli palju mittetulundusiihinguid, kes juhivad
noortekeskuste t66d. Mittetulundusiihingu loomine juriidilise vormina annab iihelt
poolt véimalused ning seab teiselt poolt uusi kohustusi. Joonisel on naidatud, kui suur
osa mittetulundusiihingutest toi eraldi valja selle, et juriidiline vorm on hadavajalik
projektikonkurssidel osalemiseks, omavalitsusega arveldamiseks ja ettevétmiste
lihtsustamiseks. Juriidilise vormi hadavajalikkust rohutasid eraldi ligi pooled
mittetulundusiihingutest, mis on mark sellest, et suuremate noortele suunatud
ettevotmiste dnnestumiseks on juriidilise raami olemasolu mittetulundusiihingu naol
muutunud kodanikutiihiskonna iiheks kindlaks alustalaks.

Joonis 1. Mittetulundusithingu loomise pohjused juriidilise vormi
vajalikkuse rohutamise jirgi (%)

M jah Wei

Enamik uuringus osalenud noorsootddd teostavatest mittetulundusiithingutest on
asutatud vahem kui kiimme aastat tagasi. Enne seda on alustanud vaid viiendik.
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Joonisel toodud jaotus nditab samas ka mittetulundussektori ning kaudselt ka
kodanikutiihiskonna arengut, mis on hoogustunud just viimasel kiimnel aastal. Tanu
uutele thingutele saab mittetulundussektor kahtlemata pakkuda noortele rohkem
tegevusi ja osalusvoimalusi ning kohalikud omavalitsused on leidnud uusi partnereid.

Joonis 2. Mittetulundusiihingud asutamisaasta jargi (%)
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Mittetulundusiihingu liikmete arv kui kvantitatiivne mdddupuu ei voimalda luua otsest
sidet kvalitatiivsete nditajatega nagu noortele suunatud tegevuste ulatus, sisukus ning
sagedus. Samuti ei anna liikmete arv infot mittetulundusiihingu kui organisatsiooni
toimimise kohta. Samas niitab suurem liikmete arv suuremat potentsiaali ja seda ka
juhul, kui esineb hetkelisi probleeme liikmetelt oodatava aktiivsuse tasemega.
Uhingute jaotus liilkmete arvu jargi oli iisna varieeruvad. Teisisdnu, esile ei tdusnud
tihtegi kindlat iildjoontes sarnase liikmete arvuga mittetulundusiihingu tiiipi, vaid
jaotus oli killaltki mitmekesine. Kodige enam oli noorsootééd teostavate
mittetulundusiihingute  seas  kuni  5-liikmelisi  mittetulundusiihinguid. 8%
mittetulundusiihingutest oli 6-10 liiget. Pisut iile kolmandiku oli neid ithinguid, kus
liikmete arv oli 11-50, ning enam kui 50-liikmelisi tihinguid oli 22%.

Joonis 3. Mittetulundusiihingud liikmete arvu jirgi (%)
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Mittetulundusiihingute eelarve ning téotajad

Kohalikul tasandil noorsootddd teostavate mittetulundusiihingute valjundiks ning
edukuse moddupuuks on noortele suunatud ja nende poolt hasti vastu voetud
tegevused. Planeeritavad tegevused ei dnnestu iseenesest. Onnestumise eelduseks on
tugev organisatsioon, head koostédsuhted, piisav rahastamine ning kompetentsed
tegijad. Samuti on oluline see, et heade motete teostamiseks oleks piisavalt aega. Ainult
vabatahtlikkuse printsiibil tegutsevate mittetulundusiihingute korral takistab
igapdevase pohitoo korval tegevuste labiviimist just peamiselt ajapuudus. Planeeritud
tegevuste eesmargipdrasel elluviimisel on abiks mittetulundusiihingus loodud
palgalised tookohad. Palgalisi ametikohti ei olnud 68% mittetulundustiihingutest, seega
olid palgalised ametikohad oli vaid kolmandikul vastanutest (vt Joonis 4).

Joonis 4. Mittetulundusiihingud palgaliste tootajate olemasolu jargi (%)
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Palgaliste ametikohtade loomine on véimalik siis, kui mittetulundusiihingu eelarves on
selleks piisavalt vahendeid. Joonis toobki esile todlepinguga tdotajate olemasolu
soltuvuse mittetulundustiihingu eelarvest. Mittetulundusiihingud, kelle eelarve maht oli
2008. aastal enam kui pool miljonit krooni, moodustasid uuringusse kaasatud
mittetulundusiihingutest 18% ning todlepinguga tootajaid omas neist 67%. Koige
enam (26%) oli vastanute seas mittetulundusiihinguid, kelle eelarve maht jai
vahemikku 200 000- 500 000 krooni. Siin oli todlepinguga tootajaid ligi pooltel
mittetulundusiihingutest. Ligi 40% mittetulundusiihingute eelarve jai 2008. aastal alla
100 000 Kkrooni ning to6lepinguga inimesi sai endale lubada neist vahem kui viiendik.
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Joonis 5. Mittetulundusiihingud eelarve suuruse ja toélepinguga tootajate
olemasolu ldikes (%)
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Valitses ka otsene seos mittetulundusiihingu suuruse ja td6kohtade olemasolu vahel.
Teisisonu, suurema eelarvega mittetulundusiihingutes oli sagedamini loodud vahemalt
liks ametikoht.

Pooltes toolepinguga tootajatega mittetulundusiihingutes oli iks ametikoht. Ligi 30%
omas aga 2-3 palgalist tootajat.



Kohaliku tasandi noorsoot6dd teostavate mittetulunduslike organisatsioonide areng

Mittetulundusiihingute juhtimine ning raamatupidamise
Korraldus

Organisatsiooni jatkusuutlikkuse tagab ka korras ning kehtivale
raamatupidamiseeskirjale ja teistele kehtivatele seadustele vastav raamatupidamine.

Rohkem kui pooltes mittetulundusiihingutes hoolitses raamatupidamise eest
mittetulundusiihingu liige, kes ei saanud selle eest tasu. Tasu eest teostas
raamatupidamist tthingu liige 8% mittetulundusiihingutes.

Neljandik mittetulundustiihingutest tellis raamatupidamisteenuse valjastpoolt iihingut
ning vahem kui kiimnendik mittetulundusiihingutest olid palganud osalise voi
taiskoormusega raamatupidaja.

Joonis 6. Mittetulundusiihingud raamatupidamise korralduse viisi jargi
(%)

Teostab tasuta Ghingu liige 51,6

Teostab tasu eest tihingu liige

Tellitud raamatupidamisteenuse
pakkujalt
Tootab raamatupidaja koormusega kuni
20 tundi
Tootab raamatupidaja koormusega 20-
40 tundi

Muu

Ei oska delda

Enamikus mittetulundusiihingutes puudusid raamatupidamise korraldusega seotud
probleemid, kuid viiendik iihingutest siiski tunnetas probleemide olemasolu.
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Joonis 7. Probleemid mittetulundusiihingute raamatupidamise
korraldusega (%)
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Probleemide olemasolu ei sdltunud mittetulundusiihingu eelarve suurusest ja ka
sellest, kas mittetulundusiihingus oli palgalisi to6tajaid voi mitte.

Probleemide olemus jaotus peamiselt kaheks, mis samas olid moéneti ka omavahel
seotud. Probleemiks oli rahapuudus, mille tottu ei saa mittetulundusiihing tellida
professionaalset raamatupidamisteenust valjastpoolt. Seetottu peavad
mittetulundusiihingu liikmed raamatupidamisega ise hakkama saama, milleks aga
tihtilugu napib oskusi ja vajalikke taustateadmisi nditeks seadusandlusest. Mdningal
madral toodi vdlja ka seda, et raamatupidamisalased oskused ei ole tekkinud
probleemide peamiseks pohjuseks, probleemid on seotud hoopis lihingu sisemise
tookorralduse voi Gigemini korraldamatusega. Teisisonu, ithingu dokumendihaldus
pole korras ning juhtimine on puudulik. Viidati ka sellele, et probleemid on tingitud
ajapuudusest, mis ei vdéimalda raamatupidamisega tegeleda, mis omakorda niitab, et
tthingul napib raamatupidamisteenuse valjasttellimiseks rahalisi ressursse.

Voib Oelda, et organisatsiooni edu iiheks pdhialuseks on inimeste ning protsesside hea
juhtimine. Halvaks voi pigem halvaks hindasid oma organisatsiooni juhtimist vihesed
vastajad. Samas mojutas antud hinnanguid probleemide esinemine raamatupidamises.
Nendest vastajatest, kes tdheldasid raamatupidamisalaseid probleeme, hindasid
tthingu juhtimist halvaks véi pigem halvaks ligi viiendik ning ka juhtimist heaks voi
vaga heaks hinnanuid oli vorreldes nendega, Kkellel puudusid probleemid
raamatupidamisega, oluliselt vihem. Kokkuvottes tousis juhtimisele antud hinnangute
osas koige rohkem esile keskmine hinne, kuid ka juhtimisele antud positiivsete
hinnangute osakaal oli kiillaltki suur. Lisaks raamatupidamisalastele probleemidele
olid juhtimisele antud hinnangud seotud ka mitmete teiste tunnustega. Naiteks andsid
juhtimisele halvema hinnangu need vastajad, kes pidasid problemaatiliseks teadmiste
vahesust mittetulundusiihingu arendamisel, liikmete ebapiisavat kaasatust ja heade
ideede puudust.
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Joonis 8. Hinnang mittetulundusiihingute juhtimisele iildse ning
probleemide esinemise korral raamatupidamises (%)
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Mittetulundusiihingutele antud hinnanguid muutis tdenaoliselt pisut positiivsemaks
asjaolu, et juhtimise hindajad olid enamikus ise juhid. Enda tegevusele kiputakse sageli
andma paremat hinnangut kui asjad tegelikult on.

Need, kes hindasid mittetulundusiihingu juhtimist halvaks vo6i pigem halvaks, toid
hinnangu pohjustena valja nditeks asjaolu, et juhtidel pole selgeid eesmirke ega
plaane. Samuti margiti paaril korral, et juhtkond ei saa projektide kirjutamisega
hakkama. Viidati ka juhtide ajanappusele, ebapiisavale rahastamisele ning
motivatsioonipuudusele. Halva hinnanguga kaasnesid ka kriitilised pohjendused ning
kriitikat jatkus ka juhtimist keskparaselt hinnanutele. Samas oli juhtimist keskparaselt
hinnanute jaoks suuremal madral siiski ka neutraalsemaid pdhjendusi. Neutraalseks
hinnanguks oli nditeks valjend ,alati saab paremini” véi et margatavat arengut pole
toimunud, kuid eelnev tase on pilisinud. Negatiivsema poole pealt viidati siiski ka
juhtkonna ajapuudusele, mittetulundusiithingu juhtimisiilesannete = madalale
prioriteetsusele iildises kontekstis, kuna see t66 on kas madalalt tasustatud voi pole
lldse tasustatud. Seetdttu tegeletakse sageli vaid nii-6elda podletavate ja Kkiirete
probleemidega, mitte mittetulundusiihingu tegevuse moétestatud planeerimise ja
tegevuste algatamise ning labiviimisega. Ka ndhti probleeme teiste liikmete ja noorte
kaasatuse osas.

Pigem positiivseid pohjendusi andsid need vastajad, kes hindasid oma
mittetulundusiihingu juhtimist pigem heaks. Valdavalt margiti seda, et kdik sujub ja
toimib, juhtkond saab oma t66ga hakkama. To6ga hakkama saamine tdhendas ka
juhtkonna omavahelist head ldbisaamist ja meeskonnatédd. Samuti nimetati paljudel
juhtudel mittetulundusiihingu arenemist soovitud suunas ning jatkusuutlikkust.
Mitmel juhul margiti ka seda, et mittetulundusiihingu juhtimise osas puuduvad
arvestatavad probleemid. Oluliseks peeti ka vastuvoetud otsuste korralikku tditmist.

Voib oelda, et mittetulundusiihingu juhtimist vdga heaks hinnanute pohjendused
sarnanesid paljuski juhtimist pigem heaks hinnanute pdhjendustega. Erinevused
ilmnesid peamiselt selles, et rohkem kasutati nditeks valjendeid 'markimisvaarne’,
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'vdga hea’ ja ’suurepdrane’, mis tulid esile seoses mittetulundusithingu kui
organisatsiooni arenguga, tehtud tegevuste kvaliteediga, edasise planeerimise ja
kaasamisega.

Enamik mittetulundusiihinguid ei olnud teinud viimase kolme aasta jooksul
mittetulundusithingu struktuuris voi juhtimises muudatusi. 23% mittetulundus-
tthingutest oli seda siiski teinud.

Joonis 9. Muudatuste tegemine mittetulundusiihingu struktuuris voi
juhtimises (%)
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Mittetulundusiihingutes tehtud muudatused puudutasid kdige enam juhatust. 32%
muudatusi teinud ning neid tdpsustanud mittetulundusiihingutest muutis juhatuse
liikmete arvu voi valis uue juhatuse.

Joonis 10. Tehtud muudatuste iseloom viimasel kolmel aastal (%)
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Juhatuse muutmise peamiseks ajendiks on olnud soov mittetulundusiihingu tegevust
rohkem aktiviseerida, kuna eelmine juhatus on olnud passiivne vdi on peetud
vaiksemat juhatust efektiivsemaks. Monel juhul margiti ka endiste juhatuse liikmete
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soovi ise lahkuda. 21% vastanutest vaitsid, et muudatusi on tehtud efektiivsema
juhtimise nimel, mis tdhendas ndaiteks toolilesannete Kkonkretiseerimist,
juhtimistasandite labivaatamist ning juhtimise parendamiseks tehtud analiiiise.

Suuremat kaasamist nimetas 18% vastanutest ning see tahendas nii mittetulundus-
tthingu liikmete kui ka noorte osaluse kasvu. Olulise muutusena 16i 15 % tihingutest,
kes tegid oma struktuuris vdi juhtimises olulisi muudatusi, palgalise téokoha voi
tookohad. Organisatsiooni laiendas 12% ning tegevuste efektiivsema korralduse nimel
nagi vaeva 3% vastanutest.

Mittetulundusiihingute juhtimist ning sellega seotud erinevaid tahke kasitleti ka
fookusgrupi intervjuudes. Ka seal kdlas arvamus, et juhtimisega ollakse iildjuhul rahul,
samuti iseloomustati juhtimisprotsessi igapdevast praktikat. Fookusgruppides toodi
valja ka seda, et areng oleks marksa kiirem, kui mittetulundusiihingut juhiks seda oma
pohitoona tegev inimene.

Fookusgrupi kiisimused Kuidas iseloomustate oma organisatsiooni juhtimist?
Milline see on? Kuidas see toimib?

Vastaja 4: Ma ei tahaks ennast korrata, aga ma arvan, et meil siin kdivad asjad teises
riitmis, et ‘'votame ménuga’. Pohimétteliselt proovime olla regulaarselt ja suhteliselt
korrektsed. Me proovime ja ptitiame regulaarselt kas voi korra kuus kokku saada. Aga
reaalselt see tihtilugu ei Onnestu. See on véib olla ka tingitud sellest, et meie
organisatsioon on noor, voib-olla hiliem hakkab asi paremini minema, aga véib-olla
vastupidi. Aga mida rohkem liritusi ja mida rohkem edu saavutamist, seda paremaks
Iciheb.

Vastaja 1: Meil on vdga konkreetne, meil on seitsmelitkmeline juhatus ja juhatuse
esimees. Ja meil on koosolekud, mis koik on protokollitud ja meil on iildkogu, kelle ette me
viime vastavaid ettepanekuid ja mis iganes asju. Meil ongi juhatuse koosolekud, kus
otsustame ja rddgime, mis juhtub ja tuleb. Meil on hdsti korrektne, ma arvan. Ei kdi kiill
vdga tihti koos, me kdime koos siis, kui hakkab tulema jdrjekordne maakondlik tiritus, kus
on maavalitsusel vaja abi.

Vastaja 3: Meil on selline kummaline. Kuna see MTU on minu péhitéé kérvalt, aga samas
see MTU on sama, mis minu péhit66 ja minu péhité on iilemuseks olemine. Siis nagu see
peaks olema minu vabast ajast. Ma ikkagi tiritan neid tihendada, siis ma piitian veerandi
oma tééajast MTUga tegeleda. Meil on ka MTU aktiivne ja toimuvad ka koosolekud, kuid
ka vastavalt vajadustele. Sest noored ei saa ka iga kord kooli véi muude ltirituste pdrast
kohale tulla. Nad on aktiivsed ja ka mujal pool toimetavad. Samas nagu koosolekutel on
nad kiill sellised asjalikud ja teevad ettepanekuid ja neist koosolekutest on palju kasu. Et
me ei kdi lihtsalt koos juttu ajamas. Toimib, kuigi voiks olla parem muidugi.

Vastaja 5: Meil oli see MTU nagu maast leitud. Kui mina alustasin, siis mina ei teadnud
nagu tuhkagi tirituste korraldamisest jm. Kohtusin iihe inimesega, kes oli MTU liige, aga
sel hetkel oli MTU unarusse jdetud. Aga siis ongi nii, et kes me oleme aktiivsed, siis meie
nagu juhimegi seda MTUd. Seepiirast, et meie teeme kiik projektid valmis ja viime
juhatajale, kes loeb Idbi ja kirjutab alla. Et nii palju nagu ongi seda juhtimist, see ongi
nagu meie enda teha.

Vastaja 2: Minul on natuke teistmoodi. Meie MTU loodi aastal 2003 vallasekretdri poolt,
kes valis lihtsalt inimesed vdlja ja iitles, et te peate nlilid seda tegema, ning miits maha
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tema ees. Tdiesti omaalgatuslikult ja pealesurumisega see kokku pandi ning see hakkas
algul hdsti toimima. Aga see vajus dra seetottu, et juhatusse kuulusid ka pdris noored ise,
no sellal kui see loodi, siis olin minagi juhatuse liige. Ta vajus nagu dra, kuna koik Idksid
laiali, kes kuhu o6ppima kaugemale ning enam ei toiminud nagu peaks, et korralised
koosolekud ja protokollid. Ta kdis pool aastal viga rangete reeglite jdrgi, et tritused
korraldatud, paberid korras ja majandus korras ja né kooskélastatud omavalitsusega.
Aga niitid on saanud sellest n6 minu ainuisiklik huvi ja juhtimine ja stisteem, mida ma
tiksi vean ja ldbi viin.

Fookusgrupi kiisimused. Kas teie MTU liikmed on tegevuste ja juhtimisega rahul?
Miks/kuidas?

Vastaja 1: Alati voiks olla paremini, kuid tldiselt on rahul, sest kogu t66 toimubki
meeskonnana. Koik ideed realiseeritakse tihiselt algusest l6puni.

Vastaja 3: Meil ollakse ka tegevusega rahul, kuna liritused ja tegevused toimuvad
aktiivselt ning on hdsti organiseeritud ja progressiivsed. MTU liikmete valdav enamus
votab osa igapdevastest tegevustest, mis hélmab lirituste korraldamisest osavéttu ja
igapdevastest muusikaalastest koolitustest ja huvitegevusest osa votmist.

Vastaja 2: Uldjuhul on rahul. Rahul ollakse juhtimisega, kuna liikmed ise valivad endale
juhid. Alati on liikmeid, kes ei ole ei juhtimise ega tegevustega rahul, aga see on tildjuhul
vdhemus.

Vastaja 5: No on igasuguseid inimesi ju. Kui ikka tiritustel kohal kdiakse ja tahetakse
sinna kuuluda, siis jdrelikult on rahulolu. Seda enam, et nad tulevad ju oma vabast
tahtest ja vabast ajast kohale, siis nad ikka on rahul.

Vastaja 4: Me polegi seda ise kiisinud. Aga nad ise pakuvad.

Fookusgrupi kiisimused. Mida voiks teha teistmoodi? Miks? Kuidas?

Vastaja 3: Minu arvates oleks hea, kui oleks selline tegevjuht MTUI, kes haldab seda
stisteemi ja juhib, et asi toimiks. Ideaalne oleks ka see, et oleks koik tilesanded jaotatud, et
nt kes tegeleb liikmete omavahelise informeerimisega, kes on lirituste péhiorganisaator,
et igatihel on oma lilesanne, mitte nii et osa ootab, et millal torti saab.

Vastaja 1: Ma voin kommentaariks éelda, et nii on vdga hea téotada, et meil ongi
protokollija, meil on raamatupidaja, meil on juhatuse esimees. Koik ajavadki meil oma
rolli ja oma asja. Et kuna me kéik teeme seda oma tdé kérvalt, siis on ka loogiline, et
asjad on jagatud. Jdin praegu métlema, et viga hdsti saaks toimima meie MTU kui iiks
huvijuht jddks nditeks tdétuks. Siis oleks tal motivatsioon mida arendada. Ta saaks
kirjutada .... ma ei tea ... projekte ja asju. Ta saaks sellest endale téotasu tekitada ja noh
saakski tiles ehitada téesti hdsti toimiva organisatsiooni. Et see on tulevikuperspektiiv.
Vastaja 3: Aga samas on vahe ka see, et teil on tdiskasvanud inimesed, mitte
kooliopilased. Ka noorte puhul tuleks see ju kone alla, oleks nagu téokasvatus. Ta opiks ja
saaks kogemusi ning paneks selle oma CVsse ja kasuks ikka.

Vastaja 1: See kasvataks ju noortes kohusetunnet.

Vastaja 3: Tdpselt. Mis iganes kogemusi ta saab toesti, organiseerimist ja vastutustunnet.
Aga see ongi kiisimus, et kas see peaks selle tihe noorsootddtaja tilesanne, kes seal ees on,
kas see on tema hallata ja suunata seal. Kui see olekski tema t6dkoht, siis miks mitte, see
oleks viga hea.
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Vastaja 4: Uldiselt on hea, kui keegi oleks selline né juhtoinas ees. Siis ei ole seda luik-
haug-vahki, siis konkreetselt tema pohivastutus ja tilesanne oleks see.
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Mittetulundusiihingute toimimist/eesmarkide tiitmist
takistavad tegurid

Hea organisatsiooni toimimine voi eesmarkide tditmine ei séltu ainult mittetulundus-
tthingu juhtkonnast, vaid ka erinevatest sise- ja valisteguritest. Kdige enam hdiris
vastajaid ebastabiilne rahastamine. Nii markis 54% vastanutest, et esineb selline
probleem, ning 30%, et probleemi esineb moningal maaral. Terava probleemina nahti
veel tegevuseks vajalike vahendite nappust ning tootajate véi vabatahtlike puudust.
Kdige suuremad probleemid voi takistused oma organisatsiooni ja tegevuste
arendamisel olid kas otseselt voi kaudselt seotud materiaalsete ressursside puudusega.
Nii nditeks tdhendab ka tootajate nappus tegelikult véimetust maksta piisavat tootasu.
Ei saa 6elda, et muid probleeme kui materiaalsete ressursside puudus ei esinenud, kuid
neid esines siiski vdiksemal madral. Samas moodustasid mittetulundusiihingud, kes ei
ndinud noorte passiivsust probleemina, alla poole vastanutest. Noorte passiivsust
nagid kindla probleemina 16%, moningal maaral tajus antud probleemi 47%
mittetulundusiihingutest.

Kohalikul tasandil noorsoot66d teostavate mittetulundusiihingute jaoks on ddrmiselt
oluline hea koost66 kohalike omavalitsustega. Heaks pidas koost6dd, voi teisisdnu, ei
ndinud koost66d halvana enamik mittetulundusiihingutest. Halba koost66d nimetas
kindla probleemina 8% mittetulundusiihingutest ning moningal maaral tunnetas halba
koostdod probleemina 29%.

Kdige viahem ndgid mittetulundusiihingud probleemidena ideede puudust ning

kogukonna vdimalikku negatiivset suhtumist.

Tabel 1. Mittetulundusiihingu toimimist vO6i eesmarkide taitmist
takistavad probleemid (%)

Jah  Moningal Ei
maaral

Ebastabiilne rahastamine 54,3 30,6 15,1
Halb koost66 KOVga 7,9 29,2 62,9
Tootajate nappus 25,3 30,9 43,8
Teadmiste puudus MTU 6,1 36,5 57,5
arendamisel
Tegevuseks vajalike vahendite | 44,8 37,6 17,7
nappus
Noorte passiivsus 15,6 46,7 37,8
Vabatahtlike puudus 22,4 36,1 41,5
Kogukonna negatiivne 2,8 23,9 73,3
suhtumine
Heade ideede puudumine 2,7 21,4 75,8
Liikmete passiivsus 8,4 37,6 53,6
Ruumide puudus 23 23,5 53,6
Sisesuhtlus/kommunikatsioon | 6,1 24,9 69,1
Motivatsioonipuudus 6,6 33 60,4
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Lisaks ankeetkiisitluse tditmisele anti hinnang voimalikele probleemidele ka
fookusgruppides. Nii nagu ankeetkiisitluse puhul, ndhti ka siin oluliste probleemidena
inim- ja rahaliste ressursside puudust.

Vastaja 4: Kui lihtsalt vastata, siis praegune surutis méjutab.

Vastaja 2: Meil samuti.

Vastaja 4: Veel on faktoreid, et meil nt litkmetel tihtilugu pole aega kokku saada ja asju
arutada. Ehk ajafaktor takistab. Mis veel?

Vastaja 1: Meil on ka kindlasti suur probleem, et kuna meie MTUsse kuuluvad kéik
erinevate koolide huvijuhid, siis MTU egiidi all toimuvaid asju, me ei hakka korraldama
suurt tile-maakonnalist noortetiritust ainutiksi sellepdrast, et meil pole vedajat. Kuna
oleme kéik iiksikult oma koolides tdistéékohtadega seotud, siis pole kedagi MTU palgal.
Et ei ole nonda, et meie juhatuse esimees olekski meie MTU tegevtictaja, kes teeb ja
korraldab kéikide asjadega, et see on ikkagi hoopis lisavddrtus asja juures. Et annaks asju
omavahel iihendada ja projekte taotleda. Aga et ainult selle asja egiidi all ei korraldata
asja.

Vastaja 3: meil on hdsti suur takistus see, et ei ole nagu inimesi vétta, kes juhendaks voi
tuleks oma oskuste-teadmistega appi. Isegi kui on, siis nad tahavad saada raha ja see
tdhendab meile seda, et koik asjad tuleb projektideks kirjutada ja palgad leida. See néuab
omakorda aega ja ressurssi ja otsimist. Ning tagatipuks pole ju kindel, kas projekt saab
rahastuse voi mitte ning kui kauaks. Sellist vabatahtlikku tegevust on hdsti vdhe. lkka
kiisitakse kohe, kas palga saab ja kui ei saa, siis aitdh ja tdnan kiisimast. See on éudsalt
suur probleem.

Vastaja 2: Mis minu isiklik probleem on, et tunnen muret selle iile, et noori on vétta igast
vanusest, aga neil on viga head ideed, kuid nende tahtejoud selle realiseerimiseks on
peaaegu olematu. Kui on ainult tiks, kes tahab, siis ta voib-saab ja suudabki korda
ajamata. Aga tal jadb puudu sellest seljatagusest, kes teda julgustab ja innustaks selleks,
et see idee jouaks avalikkuse ette voi kasvoi omavalitsuse juhtide ette, et selline asi toimus
selle noore eestvéttel jne. See vdike asi, see tahtejoud on puudu veel. Suur vajadus seda
koike ise teha. Neile meeldib tarbida, nad oleksid tilimalt rahul kui saaks ainult tarbida.
Vastaja 3: See noortepoolne omaalgatus on ka vdga suur probleem, et nemad esitaks
oma ideid ja saaksid need kdima. Vedage oma ideed nagu ise edasi. See on hdsti raske
tulema. Nad ootavad, et pakkuge valmis asi ja siis me tuleme kaasa. Tahetakse lihtsalt ja
kiiresti saada, tullakse ise kohale ning see on nende meelest osalus.

Vastaja 5: Ma noustun kéigiga. Kindlasti on see materiaalne pool, mis hoiab tagasi. Kuigi
on olemas igasugu programme, kust saab toetust kiisida. Aga teine asi on jah see noorte
pool. Ma leian ka, et noori on igal pool, keda vétta, aga seal on 2 punkti, nad kas ei viitsi,
ei saa voi ei oska teha. Voi siis sa lihtsalt korraldajana juhid seda asja, siis on vdga raske
votta kedagi kogenematut ja panna talle suur lilesanne voi vastutus, et sina nagu
vastutad.

Fookusgrupi kiisimused. Mis takistab organisatsiooni arengut?

Vastaja 1: Ei miskit tiletamatut.

Vastaja 2: Liikmete erinevad huvid, poliitilised kuuluvused, poliitilised mdjud, sh
erakonnad, lilkmete omad kasud, liikmete liiga kiire vahetumine, oskuste ja teadmiste
puudumine.
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Vastaja 3: Noorte muusikategevust toetavate fondide viihesus.

Vastaja 4: Peamiselt ikkagi ressurss, nii rahaline kui inimressurss. Palju plaane on ju, aga
pole raha, millega ellu viia. Aga selline olukord panebki liikuma.

Vastaja 1: Ma arvan, et takistab see, kui ei teki jdrjepidevat juhtimist ja inimesi, kes seal
ees on.

Vastaja 3: Motiveeritud inimesi.

Vastaja 1: Jah. Ja kui kaob dra mingi jdrjepidevus asja juhtimisel, siis see on hdsti suur
takistus. Aga loomulikult motivatsiooni kadumine.

Vastaja 3: Kui on inimene, kes seda asja juhib ja on jdrjepidev juhtimine. See on oluline,
et sel tegevusel ka mingi méju on noortevaldkonnale, positiivne méju ja et see niha oleks
ka, tagasisidenagi voi. Enda meelest ju kiill teed ja teed, aga ikka ei teada, mis asi on
noorsootoé. On segane olukord.

Vastaja 1: Arengut takistab ka see, et kui mingi hetk kaob dra vajadus selle jaoks. Et
vajadused muutuvad. Nditeks kui ei ole ka seda orki. Nt kui MV ametnik oli vahepeal 2a
dra, siis meie MTU oli praktiliselt surnud sel ajal. Inimesed ju jdid alles, aga MV poolt
polnud siis vajadust, siis meil ka ei olnud huvi.

Fookusgrupi kiisimused.

Mis takistavad eesmdrkide teostumist?

Vastaja 1: Mitte midagi!

Vastaja 2: Liiga lai sihtgrupp, poliitilised huvid (sh erakonnad, kuuluvused, liikmete
erinevad vaated ja eesmdrgid), litkmete kiire vahetumine, teadmiste puudumine.

Vastaja 4: Ma vaatan neid noori, kes meile tulevad véi hdngivad kaubamajas. Uks
kolleeg seletas, et vdga lihtne on midagi teha ning see ongi suurim probleem praegu.
Raha kiisimus muidugi ka takistab. Meil puudub neid inimesi, kes tahaksid noortele
midagi teha. Koik tahavad nagu oma toéraha peamiselt saada, aga vabatahtlikke
tegijaid napib. Ja né jdrelkasv noortejuhtide ndol on probleemne.

Vastaja 3: Takistab vihene rahastamine.

Vastaja 5: Info levib ju hdsti, aga takistab noortel valikutegemine, et kuhu minna ja mida
teha ning see meiepoolne info kanaliseerimine osutub probleemiks. Ehk kuidas siis lastele
huvi tekitada, sest koik meie tegevus on ju vabatahtlik. Meil on ka aastamaks, mis on
100kr, véib ju delda, et me seome noore selle kaudu endaga dra, aga osalemine jm on
ikkagi vabatahtlik. Uritustest osavétt on neile tasuta jne. Et ikkagi see huvi tekitamine
lastes on meie puhul takistuseks.
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Mittetulundusiihingute rahastamisallikad

Valdaval osal mittetulundusiihingutest ei ole {thte kindlat rahastajat, vaid
organisatsiooni toimimiseks ning tegevuste ldbiviimiseks saadakse vahendeid mitmest
allikast. Koige suurema panuse noorsootddd teostavate mittetulundusiihingute
rahastamise osas annavad kohalikud omavalitsused. Kuigi vaid 5% mittetulundus-
tthingute korral oli ainus rahastaja kohalik omavalitsus, oli ta peamiseks rahastajaks
ligi 30% vastanute puhul. 23% mittetulundusiihingutes moodustasid omavalitsuselt
saadud finantsvahendid ligikaudu poole eelarvest.

Vdhesel maaral oli kohalik omavalitsus rahastaja 36% mittetulundusiihingutes ning
omavalitsuselt ei saanud iildse rahalist toetust 7% tihingutest. Teiseks olulisemaks
finantseerimisallikaks on erinevad Eesti fondid ning Eestis toimuvad projekti-
konkursid. Need olid ligi kolmandiku mittetulundusiihingute peamised rahastajad ning
ligi viiendikul mittetulundusiihingutest moodustasid fondidest ja projektikonkurssidel
saadud vahendid ligikaudu poole eelarvest. Vahegi arvestatava osakaaluga
rahastamisallikad voi -viisid olid veel ihingu poolt osutatavad teenused ja pakutavad
kaubad ning riigisektor. Samas ei omanud kuigi suurt tdhtsust vilismaised fondid ja
projektikonkursid ning era- voi juriidiliste isikute annetused.

Tabel 2. Mittetulundusiihingute rahastamisallikad (%)

Ainult Peamiselt Ligikaudu Vihesel See Ei oska
see see pool maaral  mitte oelda
toomahust see
Omavalitsus 5 28,9 23,3 35,6 7,2 0
Riigisektor 0,6 7,6 10,8 46,2 32,9 1,9
Eesti fondid ja 0,6 27,8 18,2 40,9 10,8 1,7
projektikonkursid
Vilismaised 0 5 3,5 29,8 60,3 1,4
fondid ja
projektikonkursid
Uhingu poolt 2,5 13,1 11,2 35,6 36,9 0,6
osutatavad
teenused ja
pakutavad
kaubad
Eraisikute 1,3 51 4,4 39,2 49,4 0,6
annetused
Juriidiliste isikute 1,3 4,6 3,9 30,3 58,6 1,3
annetused
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Mittetulundusiihingute koost6o partneritega

Noorsoot66d teostavad mittetulundusiihingud on oma tegevustes eelkdige valjapoole
suunatud ning nende kdekdiku mdéjutab paljuski see, kuidas nad suudavad erinevate
partneritega koost6dd teha. Joonisel on toodud nditajad koostdd ulatuse kohta
erinevate partnerite kohta, alustades omavalitsustest ning l6petades ettevitetega.

Tabel 3. Koost66 voimalike partneritega (%)

Jah Moningal Ei Ei oska
maaral oelda

Omavalitsused 73,3 21,1 5 0,6
Ministeeriumid, 34,5 38,2 26,1 1,2
maavalitsus
Lapsevanemad 54,1 26 18,2 1,7
Teised 62,1 28,8 7,9 1,1
mittetulundusiihingud
Uldhariduskoolid 46,7 33,3 20 0
Huvikoolid 17,5 26,6 51,9 3,9
Valisriigid 18,7 29 49,7 2,6
Ettevotted 25,6 43,9 26,8 3,7

Koostt6 omavalitsustega

Omavalitsustega tegid koost66d praktiliselt koik mittetulundusiihingud. Vaid 5%
mittetulundusiihingutest markis, et nad ei tee omavalitsustega koost6od. Kindla ,jah”
andis 73,3% kiisimusele vastanud mittetulundusiithingutest ning moningasele
koostoole viitas 21,1%. Omavalitsused osutusid partneriteks, kellega on tehtud kdige
tihedamat koostood.

Lisaks erinevate partneritega tehtava koost6d ulatuse hindamisele kirjeldasid
mittetulundusiihingud ka koost66 olemasolu korral selle olemust. Kohalikul tasandil
oli kdige olulisem koosto6partner omavalitsus. Koost66 olemust iseloomustas enamiku
mittetulundusiihingute puhul see, et omavalitsus andis rahalised v6i vihemal maaral
mitterahalised vahendid ning mittetulundusiihing andis vastu ideed ja nende
elluviimiseks vajalikud tegevused. Omavalitsustel oli veel kiisitlushetkel kohustus
korraldada oma haldusterritooriumil noorsootédd ning sisuliselt on tegu noorsoot6o
korraldamise delegeerimisega kolmandale sektorile. S6ltuvalt omavalitsusest viidati ka
omavalitsuse osalusele ideede ja tegevuste valjatdotamises, samuti lisaks rahalistele
vahenditele ka nditeks omavalitsuse omandis olevate ruumide kasutusoigusele. Mitmel
juhul nimetati tiheda koost66 margina ka figureerimist omavalitsuse arengukavas.
Voib ka oelda, et antud vastustest kolas ldabi positiivne hinnang omavalitsuste ja
mittetulundusiihingute vahelisele koostdole.
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Joonis 11. Mitterahalise toetuse saamine omavalitsuselt (%)

m Jah mEi

Peamiselt jagunes omavalitsuselt saadav mitterahaline abi kolmeks- vodimaldati
kasutada ruume, voimaldati kasutada inventari ning kolmandaks abiliigiks oli aitamine
oskusteabe, moraalse toetamise ning vajaliku infoga (vt Joonis 11).

Koostd6d omavalitsustega kasitleti ka labiviidud fookusgrupiintervjuudes, mis oma
sisu poolest tdiendavad ankeetkiisitluse tulemusi.

Fookusgrupi kiisimused. Milline on koost66 kohalike omavalitsustega?

Vastaja 4: Teineteist suhteliselt toetav, vihemalt meil. Aktiivsem pool oleme muidugi
meie.

Vastaja 5: Meil on ka nii, et meie oleme pigem aktiivsem pool, aga toetav on. Julgustav
on.

Vastaja 3: Meil on suur pluss see, et minu isik ongi nagu MTU ja samas ka kohalik
omavalitsus, see séltub puhtalt minust endast, see ongi nagu minu té6. Toetus meie
MTUle ka sellest soltub. Miinusmdrgiga on pigem, et kui ma teen midagi KOVi
ametnikuna, siis on nagu liks taks, aga kui ma teen MTUna, siis on teised taksid, nt valla
transpordi véi ruumide kasutamisel. Kuigi noored on samad, et see on mééda vdrk. Uritan
kogu aeg selgeks teha, et noored on samad ja mina olen sama. Mis on siis tihed hinnad ja
teised hinnad ning MTUle on kallimad hinnad. Kui tellin MTU alt laste/noorteiirituse
jaoks bussi, siis on arve suurem kui vallavalitsuse alt. MTU peab meil nagu peale maksma
vallale, see on nagu haige. Ning peangi ntitid nagu nihverdama, et tihed asjad teen sealt ja
teised mujalt.

Vastaja 2: Meil on koostdé ja suhted KOVga tip-top. Meie puhul on KOV suunavam pool,
meie kiill teeme liritusi aga kooskolastame KOVga ning neilt tuleb see suunavam pool, et
nt kuidas seda teha ja mis valdkonna alla panna. On tiritused muusika ja vabaaeg jms, et
kuidas seda suunata, mida kogu vallas on vaja, siis on KOV viga suunav.

Vastaja 8: Koostdé kohaliku omavalitsusega on tihe ja enamus meie planeeritavatest
liritustest ja tegevustest on saanud kohaliku omavalitsuse toetuse ja poolehoiu.

Vastaja 7: Meil on hea koostédé omavalitsusega. Huvitegevusena vaadeldakse meie
tegevusi ning seni on vdga toetatud meid, lisaks viga innustatud meid. Ka téomalevat on
toetatud. Omavalitsuse spetsialist suhtleb meiega ja on vdga tihe ja hea koostood, hdsti
sébralik ja toetav. Meil ei seostata omavalitsust vist ka partei véi poliitikaga. Alati
omavalitsus kutsub meid erinevatele tiritustele. Aga teistega toimib koostoé normaalselt,
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kuigi jah, organisatsiooni ei tunta mitte nime jdrgi vaid pigem tegijate ehk inimeste
nimede jdrgi.

Vastaja 11: Meid on nad ka alati koosolekutele kutsunud. Meie poole péérduvad nad
ntitid néu saamiseks, eriti kuidas meie tihe sihtgrupiga suhelda ja jouda. Ma olen viga
rahul nendega. Uhes teises linnas nditeks ei saa iildse rahul olla (Narvas). Aga meie
omavalitsus on suurepdrane. Nad on nagu puhver poliitikute ja praktikute vahel ning see
toimib vdga hdsti.

Vastaja 9: Toesti, meiega arvestatakse nagu vordvdcdrse partneriga. Kuna me ajame nii
oma asja, siis me eriti teistega kokku ei puutu.

Koostd6 ministeeriumite ja maavalitsustega

Kui iseloomustada koost6o ulatust ja tihedust ldbi partneritevahelise distantsi, siis
kohalik omavalitsus paikneb mittetulundusiihingutele killaltki lahedal. Oluliselt
kaugemal on aga maavalitsus ja/v0i ministeeriumid, kelle suhtes pole viide kaugusele
otsene etteheide, vaid tdahistab pigem institutsiooni pohifunktsioonide erinevust. Siiski
nagi enamik mittetulundusiithinguid maavalitsusi ja/v6i ministeeriume oma
koostoOpartneritena. Kui tolgendada tabelis antud ,jah” vastust margina kindlalt
tajutavast koostoost, jai enamikust jargi siiski vaid kolmandik ehk 34%. Koost6o
maavalitsuste ja ministeeriumitega piirdus enamikel juhtudel sealt projektiraha
saamise voimalustega. Vdiksemal madral kiill margiti seda, et maavalitsustest/
ministeeriumitest tuleb vajalik info ning et osaletakse erinevates komisjonides ja labi
nende naiteks erinevate arengudokumentide koostamisel.

Koosto6 lapsevanematega

Noorsootd6 puhul on iipris oluline ka koost66 lapsevanematega. Voib 6elda, et koostdo
lapsevanematega on olnud iisna tihe. Ule poole vastanud mittetulundusiihingutest
andis lapsevanematega tehtavat koostddd puudutavale kiisimusele ,jah” ning 26
protsenti markis, et lastevanematega tehakse moningal maaral koostéod. Vaid 18%
kiisimusele vastanutest vditis, et nende mittetulundusiihing ei tee lapsevanematega
koost66d. Koostdo lapsevanematega on ka moneti erilisel kohal, kuna noorsootto
subjektiks oleva noore kaekdigu ja tegevuse vastu tunnevad huvi ning selle parast
muretsevad ildjuhul kdige enam just lapsevanemad. Koost66d lapsevanematega
iseloomustati kdige enam labi lastevanemate panuse. Panus on olnud nii materiaalne
(ringitasud, materjalid, vahendid) kui ka mittemateriaalne (tegevustes osalemine,
ideede pakkumine, transpordi korraldamine). Koostéona nimetati ka lihtsalt
infovahetust ja lastevanematele suunatud koolitusi.

Koostoo teiste mittetulundusiihingutega

Valdav enamik mittetulundustihinguid ei ela vaid omas kuubis, vaid teevad koostood
ka teiste mittetulundusiihingutega. 62% mittetulundusiihingutest vaitis seda kindlalt
ning 29% mittetulundusiihingutest teeb teiste mittetulundusiithingutega moningal
madral koostdod. Teineteisega koostddd mittetegevaid mittetulundusiihinguid oli vaid
8%. Kdige enam mainiti koostédvormina erinevaid thisiiritusi ning koos labiviidavaid
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projekte. Olulisel kohal oli ka kogemuste vahetamine ja teineteise ndustamine.
Markimisvaarselt palju oli ka tihiselt korraldatud koolitusi ja nendel osalemist.

Koosto6 iildhariduskoolidega

Koostood tildhariduskoolidega voib pidada kiillaltki aktiivseks. Siiski markis 20%
kiisimusele vastanud mittetulundusiihingutest, et nad ei tee tuldhariduskoolidega
koostood.

Formaalharidusstlisteemi saab kasitleda ka kui noorsoot66 vanemat venda. Valdkond
on enam reguleeritud seadustega ja omab rohkem ressursse ja vdimalusi ning ka
rohkem kohustusi. Samas peetakse ka koolis lisaks ainedpetusele oluliseks dpilaste
ainedpetuse raamidest viljuvat tegevust. Enamikes koolides tegutsevad naiteks
erinevad huviringid, mis on moneti ka sellele kinnituseks. Huvitegevust ja ringe voib
pidada ka sillaks mittetulundusiihingute ja koolide vahel, kus on lihendavaks liiliks
noored, kelle ainekavavalise sisukalt tdidetud aja pdrast tunnevad muret molemad
pooled. Kirjeldades oma koost66d koolidega, tdi enamik mittetulundusiihingutest valja
kas tihiste trituste korraldamise voi huviringide organiseerimise koolis. Teineteist
aidatakse ruumide ja inventari kasutamise voimaldamisega. Koost66d ilmestavat pilti

tdaiendab asjaolu, et tihtilugu on naiteks kooli huvijuhid ka méne mittetulundusiihingu
liikmed.

Koosto6 huvikoolidega

Koost66 huvikoolidega oli tisna vdhene. Vaid ligikaudu pool mittetulundusiihingutest
kinnitas, et nad teevad huvikoolidega koost6dd, kuid nende seas oli iile poole
mittetulundusiihinguid, kes tegid koost66d vaid méningal maaral. Need, kes on siiski
teinud koostddd, mainisid eelkdige {ihiselt ettevoetud projekte ja {ritusi.
Mittetulundusiithingute ja huvikoolide koosté6 vdiks kindlasti olla tihedam. Uks
voimalik koostodmudel voiks lahtuda sellest, et projektipohised mittetulundusiihingud
naiteks suunavad noore, kes tunneb huvi mone muusikainstrumendi mangimise vastu,
huvikooli, kus ta saab antud alal tdsisema ja pdhjalikuma ettevalmistuse.

Koosto6 vilisriikidega

Suhteid valisriikidega pidas koost66 nimetuse vaariliseks 19% vastanud
mittetulundusiihingutest. Mdningal méaral tegi valisriikidega koostéod 29%. Usnagi
vordselt jagunesid mainimise sageduse jargi naditeks noortevahetused ning voistlustel
kdimine. Nimetati ka vorgustikes osalemist, Oppevisiite, toogruppides ja
konverentsidel osalemist ning muid thiseid projekte. Koost66 valisriikidega oli
vordlemisi vdiksema sagedusega kui koostdo teiste véimalike partneritega, nditeks
omavalitsusega. Samas saab seda, et ligi pool vastanud mittetulundusiihingutest on
markinud mingilgi tasemel koost66 olemasolu, lugeda tisna positiivseks naitajaks.
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Koostoo ettevotetega

Pigem positiivseks saab hinnata ka seda, kui palju mittetulundusiihinguid tegi
koostood ettevotlussektoriga. Seda, et koost6o ettevotetega puudub, markis vaid 27%
mittetulundusiihingutest. Kdige enam oli neid, kes viitasid vaid mdningasele koostdole
ettevotetega, 26% kinnitas siiski tisna kindla koost66 olemasolu. Valdavalt on koost66
ettevotetega seisnenud selles, et ettevitetelt on saadud sponsorlust. Sponsorlus on
olnud kas mone trituse voi tegevuse rahaline toetamine vodi toetamine odavama
teenuse ning kaubaga. Sponsorlus on seisnenud ka otseselt méne kauba v&i teenuse
tasuta andmises.

Lisaks omavalitsustega tehtavale koostdole kasitleti fookusgruppides ka koostood
teiste organisatsioonidega, kes teevad vdéi toetavad noorsoot66d. Kdlama jaid nii naited
onnestunud vorgustiku loomisest ja koostodst kui ka raskustest. Sageli on jaanud
koostd6 pinnapealseks ning dra on unustatud tihine huvi - samad noored.

Vastaja 1: Koostié ka fondidega on ju ka siin, kultuurkapitali voi hasartmdngumaksu
néukoguga. Meil MTU on teinud tihedat koostééd EMTga.

Vastaja 3: Mina tooks koostdé all vilja ka politsei ja pddsteameti, kes on hdsti koostdo
sébralikud noorte tegevuste suhtes. Nad on valmis tulema ja aitama ning tasuta. Et ka
nemad on huvitatud, et ennetustoo jouaks noorteni. Vdga hdsti on toiminud.

Vastaja 3: Mitteametlik. Me kohtume, arutame, aga plaanid on, kuid oleme vist ootama
jddnud, et keegi lilevalt poolt utsitaks. Suhtleme omavahel kiill MSNis jm, vahetame
plaane ja métteid. Kuid see véiks olla ametlikum. Uks noor aktivist oli noorsootéétajate
koondamiseks, aga tema Idks dra.

Vastaja 1: Meie kutsusime Saaremaa noorsootéétajaid oma MTUsse, aga nad ei tulnud.
Meil on need tegevused natuke erinevad.

Vastaja 3: On koolitiritused ja koolivdlised vist ei kattu ja pole samad. Mélemad hoiavad
veel oma osast kramplikult kinni.

Vastaja 1: Kusjuures me isegi ei hoiaks, aga hirmsasti hdirib see, et ka nt linna tasandil et
noortekeskused ja huvikoolid ja koolid teevad nii vihe koost6od. See on hdmmastav, et nii
vdikeses linnas ei suudeta omavahel koostood teha. Viga on siin juhtimises. Et kui
omavalitsus ei tunne mitte mingit huvi selle vastu, siis on vdga raske ka altpoolt seda
survestada. Me korra ka proovisime, tihel aastal tegime koosolekute sarja, kus saime
korra kuus kokku. Aga see ikkagi suri dra.

Vastaja 4: Aga sama on ka meie vallas, tegelikult peaks ju vallas kultuuri- ja
haridusnéunik olema tihendav [ili. Et valla raamatukogu, kool, noortekeskus,
kultuurimaja omavahel suhtleksid ja teeksid midagi tihiselt. Kasvéi korra kvartalis
saaksid kokku ja vaataksid, mis toimub.

Vastaja 1: Tegelikult ju meiegi kdime ainult sellepdrast koos, et maavalitsuse téotaja
kutsub kokku. Et maakonna noorsootéotajaid ma tunnen-tean rohkem kui nditeks oma
linna, kahjuks.

Vastaja 3: Igaiiks nokitseb oma pélve otsas. Meie omavalitsuses on nii, et noorsootdoéd
voib liilitada kultuuri ja tihiskondlikult kasulikku tddsse. Aga kui nt noorsootdétaja palub
appi kultuuri- voi haridustéotajaid, siis 6eldakse, et pole meie asi.

Vastaja 1: Kummaline, kuigi noored on ju iihed ja samad, kellega me koik tegeleme.
Vastaja 8: Teiste MTUde ja noortekeskustega oleme aktiivses suhtluses ja iiritame
koikvoimalikes tihistes ettevotmistes igati abiks olla ja osa votta. Koige rohkem teeme
koostédd Eesti Breiktantsu Liiduga, Tartu iiliopilasmajaga, MTU Ekstreemspordi- ja
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noortekeskusega. Erinevad iilibpilaskorporatsioonid. Noortekeskus, votame osa iga-
aastasel Infotulvil.

Vastaja 1: Kui on tegemist sama valdkonna MTUdega ehk siis meie puhul teiste
noortekeskustega, siis on hajus piir konkurentsi ja koost6o vahel. Ménikord peame oma
koostdds olema ettevaatlikud, et ideid ei plagieeritaks. Samas ménes tegevuses oleme
tugevad koostéopartnerid. Koostdé toimib. Hetkel tuleb aga iiletada koolide koost6d
passiivsus. Tdnu sellele, et koolitdétajad tihti ei usu enam noortesse, siis ei usu nad ka
meie tegevusse.

Vastaja 2: Koostoo teiste organisatsioonidega on suhteliselt nork. Pohjuseks voib olla
litkmete erinevad huvid ja litkmete kiire vahetumine. Selleks, et luua tugevad sidemeid
teiste organisatsioonidega, on vaja jdrjepidevust. Aga organisatsioonid, milleta me olla ei
saa, nendega on né ametlik voi poéhiline koostéé6 olemas - Tartu Ulikool, Eesti
Uliépilaskondade Liit, teised iiliopilasesindused.

Vastaja 5: Aga teistega toimib koosté6 normaalselt, kuigi jah, organisatsiooni ei tunta
mitte nime jdrgi vaid pigem tegijate ehk inimeste nimede jdrgi.
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Ruumide olemasolu tegevuse korraldamiseks ning kodulehe
olemasolu

Mittetulundusiihingute tegevust toetab oma ruumide olemasolu. Vaid 7%
mittetulundusiihingutest olid tegevuseks vajalike ruumide omanikud, enamik rentis
neid. Sealjuures 34% mittetulundusiihingutest kasutas ruume nullrendiga ning 30%
maksis ruumide kasutamise eest renti. 24% mittetulundusiihingutest aga puudusid
oma tegevuse korraldamiseks vajalikud ruumid.

Joonis 12. Ruumide olemasolu tegevuse korraldamiseks (%)

M Jah, organisatsiooni
omandis

M Jah, rendipind, kuid
kasutametasuta

m Jah, rendipind, kasutamis
e eest maksame renti

mEi

 Muu

Mittetulundusiihingut ja selle tegevusi aitab populariseerida kodulehekiilg internetis.
Enamikul uuringus osalenud mittetulundusiihingutest oli olemas oma koduleht ning
viiendik kavatses selle ldhemas tulevikus luua. Kodulehte ei omanud ega planeerinud
ka seda luua ligi kiimnendik vastanutest.

Joonis 13. Kodulehe olemasolu mittetulundusiihingus (%)

W Jah
W Ei, kuid planeerime luua

® Ei, ei plaaniluua
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Mittetulundusiihingute ettevotmised viimasel aastal

Mittetulundusiihingule annavad oma nédo noortele suunatud tegevused, nende iseloom
ja ulatus, samuti see, mis voimaldab neid tegevusi hasti 1abi viia. Joonisel 14 on toodud
mittetulundusiihingute viimase aasta ettevotmised voi tegevused, mille labiviimist
pidasid nad oluliseks rohutada. Antud vastused on kindlasti moneti sdéltuvad
mittetulundusiihingute orientatsioonist mdne kindla noorsoot6é valdkonna
tegevustele. Naiteks noortele korvpallitreeninguid korraldav mittetulundusiihing
toendoliselt ei vii igapdevaselt 1abi noorte kunstiringi.

Ule poole mittetulundusiihingutest nimetas olulise ettevotmisena iirituste
korraldamist ja projektide ldbiviimist. Antud vastuste tiilip oli samas ka kdige
mitmekesisem, holmates paljude erinevate viaga heade ideede teostust ning eri
valdkondi. Mitmekesisust ithendas noortele suunatus ning see, et tegevust ei viidud
labi aasta kestel pidevalt, vaid tegu oli projektidega alates idee formuleerimisest kuni
nditeks ettevoetud iirituse Onnestumise hindamiseni. Eraldi on vilja toodud
spordivoistluste korraldamise markimise sagedus, mis konkureeris tihedalt
konverentside ja koolitustega. Konverentside ning koolituste puhul on arvestatud nii
seal osalemist kui ise korraldamist. Viiendik mittetulundusiihingutest pidas oluliseks
ara markida ka oma mittetulundusiihingu kui organisatsiooni arendamise ning sellele
suunatud koost66. Pisut enam kui viiendik markis erinevate laagrite, kas
spordilaagrite, kindla teemaga seotud laagrite voi lihtsalt puhkelaagri labiviimise.
Rahvusvahelise iseloomuga ettevotmisi (noortevahetused, muu rahvusvaheline
koost66) markis ligi kiimnendik vastanud tihingutest.
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Joonis 14. Viimase aasta jooksul libiviidud oluliseimad ettevotmised (%)

Urituse korraldamine, projekti labiviimine 52,1
Konverents/koolitus

Spordiviistluste korraldamine

Oma mittewlundusiihingu arendamine/koosloi
Puhke/teemalaager

Huvi ja spordiringi korraldus
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Liikmete aktiivsus mittetulundusiihingutes

Kui liikmete arv on kvantitatiivne suurus ning voib ndidata vaid potentsiaali, siis
liikmete aktiivsus on kvalitatiivne mddde, mis nditab mittetulundusiihingu sisemist
tugevust ning olemasoleva inimressursi haaratust. Ule poole kiisimusele vastanud
noorsootood teostavate mittetulundusiihingute liikmetest olid kas koik voi enamik
aktiivsed ning 16id mittetulundusiihingu tegevustes kaasa. Koik liikmed olid aktiivsed
25% mittetulundusiihingutes ning enamik olid aktiivsed 35% tihingutes. Neljandikus
tthingutest olid aktiivsed ligikaudu pooled liikmetest ning 14% mittetulundus-
tthingutes olid aktiivsed vaid vahesed liikmed.

Nii olulist naitajat nagu seda on iihingute liikmete aktiivsus Kkasitleti ka
fookusgruppides. Viljendatud hinnangud viitasid enim sellele, et mittetulundus-
tthingutes on tihti aktiivne tuumik ning teised panustavad rohkem vaimse toetusega.

Fookusgrupi kiisimused.
Kuidas on liikmed MTU tegevustes aktiivsed (kaasatud)?

Vastaja 4: Meil on hdsti vihe litkmeid ja seepdrast on nad koik ka hdsti aktiivsed.
Abistavaid liikmeid on ka moned.

Vastaja 1: Meil on tildkogus iile 20 lilkme ja poéhiliselt panustavad juhatuse litkmed. Aga
juhatuse litkmed just oma vaimse panusega. Flitisilist panust on kbéige rohkem nendes
kolmes, kes on juhatuse esimees, raamatupidaja ja protokollija. Nemad panustavad koige
rohkem.

Vastaja 5: Meil on ka vihe. Me oleme liritusi teinud isegi juhatajaga kahekesi. Aga meil
kdib ka nii, et alguses istume kéik koos maha, votame projekti kdtte ja projekti kdigus
arutame, mis on vaja teha jne ning lihvime-lihvime. Ja kahekesi annamegi endast koik, et
me ei jaga nagu dra, kuid teeme koos ja liritame paremat tulemust saada. Varume selleks
lihtsalt rohkem aega, kuid alati tuleb ajast puudu nagu ikka.

Vastaja 2: Meil on praeguse seisuga 7 liiget, nendest aktiivne olen ainult mina, teised on
passiivsed. Ja siis titleme nii, et 2 lilget on minu torkimisel vaimse poolega seotud, kuid
tilejdcdinud aktiivsus on minul.

Vastaja 3: Meil on 3 tdiskasvanut ja teised on noored. Noored on hakkajad ja kuulavad,
kuid kdivitamisega ldheb rohkem energiat. Aga kui nad on aru saanud, millest jutt kdib,
siis tuleb ideid ja kaasa tulemist kiill. Voiks muidugi parem olla.
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Joonis 15. Mittetulundusiihingud liikmete aktiivsuse jargi (%)
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Mittetulundusiihingute noortele suunatud tegevuste iseloom

Uuringu valim kujundati valja ekspertvaliku teel ning valimi puhul oli iihisnimetaja see,
et tegu oli oma tegevusega kohalikku tasandit holmavate ning reaalselt tegutsevate ja
noorsoot66d teostavate mittetulundusiihingutega. Kriteeriumina ei seatud tingimuseks
iga noorsoot66 valdkonna osakaalu, mille tulemusena kehtis valdkonna médistes
juhuvaliku printsiip. Tabelis on toodud noorsoot6dé valdkonnad, millega iihingud
tegelevad, ning valdkonnad, millega tegeletakse vihem ning millega rohkem.

Enamik noorsootddd teostavatest mittetulundusiihingutest tegeles rohkem kui iihe
kindla noorsoot66 valdkonnaga. Vaid iihe kindla valdkonna markinud tihingute osakaal
on esmapilgul iisna suur (ligi pool), kuid andmete p6hjalikumal analtitisimisel selgus, et
arvestatav osa Uhingutest markis tegevusaladena dra mitu valdkonda. Tegelikult oli
vaid Uhe valdkonnaga tegelevate iihingute osakaal ligi neljandik, millest suure osa
moodustasid noortespordiga tegelevad iihingud. Ei ole pdhjust kahelda, et iildjoontes
16i rakendatud juhuvalik noorsoot66 valdkonna osas pildi sellest, milliste
valdkondadega iihingud kohalikul tasandil peamiselt tegelevad.

Peamiste tegevuste hindamisel on heaks indikaatoriks teatud valdkondadega mitte
tegelemine. Seda arvestades tegeleb vaiksem osa iihingutest erinoorsootdog,
noorsoouuringute, noorte ndustamise ning avatud noorsootdéga. Avatud noorsootdod
asumine madalal positsioonil vdib esmapilgul olla tllatav, kuid see véib olla tingitud
sellest, et viimasel ajal on avatud noortekeskused ldinud tha enam ile
munitsipaalkorraldusele ning sellega seoses on avatud noorsoot66d teostavate
mittetulundusiihingute arv vdhenenud. Koige populaarsemad olid aga sellised
valdkonnad nagu noorte huviringide ldbiviimine, noorte teavitamine, noortele labi
erinevate esinduskogude voi ka lihtsalt 1abi tegevuste osaluse voimaldamine.

Tabel 4. Mittetulundusiihingud noortele suunatud tegevuste iseloomu
jargi (%)

Ainult Peamiselt Ligikaudu Vihesel See Ei oska
see see pool maaral mitte oelda
toomahust see
Erinoorsootoo 1,4 8,1 8,1 32,4 41,2 8,8
Noortesport 8,5 23 10,3 30,9 26,7 0,8
Noorte 8,5 23,6 19,4 33,3 14,5 0,6
huviringid
Noorte 6,2 21,2 14,4 36,2 18,8 3,1
huviharidus
Avatud 2,7 20,3 7,4 26,4 41,9 1,4
noorsootoo
Noorte 2 15 24,2 42,5 15,7 0,7
teavitamine
Noorte 0,7 12 14 41,3 30 2
noustamine
Noorsoo- 0 2,8 0 31,5 60,8 4,9
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Muudatuste tegemine noortele suunatud tegevuste osas

Enamik thinguid ei ole eelnenud kolme aasta jooksul teinud muudatusi noortele
suunatud tegevuste osas. Muudatusi ei olnud teinud 68%, samal ajal kui 27% oli siiski
teinud muudatusi ning 5% ei osanud votta selles osas seisukohta votta.

Joonis 16. Muudatuste tegemine noortele suunatud tegevuste osas viimase
kolme aasta jooksul (%)
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Kdige enam on muudatusi teinud mittetulundusiithingud muutnud oma tegevuste sisu
vOoi parandanud nende kvaliteeti. Nii markis iile 30% muudatusi teinud
mittetulundusiihingutest. Arvestataval madaral nimetati ka tegevuste lisandumist,
kaasatuse ja koostd0 parandamist ning tegevustega haaratud noorte arvu suurenemist.
Tegelikult noortele suunatud tegevuste kvaliteedi parandamiseks ldbiviidud
ettevOtmistest nimetati ruumide renoveerimist voi uute saamist ning organisatsiooni
korralduses voi juhtimises tehtud muudatusi.

Joonis 17. Noortele suunatud tegevustes tehtud muudatuste iseloom (%)
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Noorte kaasatus mittetulundusiihingute tegevustesse

Noorte kaasamise mittetulundusiihingutesse voib iihe voimalusena jaotada tinglikult
kolmeks tasandiks. Esimene tasand holmab ainult noorte osalust tegevustes, teine ka
nende planeerimist ning kolmas ka nende korraldamist.

Joonis 18. Noorte osalus kolme tasandi 16ikes (%)

Tegevuste korraldamisel 60,4
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Joonisel on nadidatud vastanute sagedus iga tasandi 16ikes. Noorte osaluse tegevustes
markis neljandik vastanutest. Pisut iile poolte siin oma hinnangu andnutest ei
markinud lisaks osalust tegevuste planeerimises ja korraldamises. Ulejadnud
vastajatest omakorda pooled markisid osalust koigil tasanditel ning pooled nimetasid
lisaks tegevustes osalemisele ka planeerimist v6i ldbiviimist. Hoolimata sellest, et
noorte osalust tegevustes markis vaid viiendik, on tegelikkuses noorte osalus
noorsootood loomulik osa ning peatdhelepanu on siin sellel, kas noorte osalus piirdus
ainult tegevustega. Ule poole mirkis noorte osalust tegevuste planeerimise ja
elluviimises, mis enamikel juhtudel tihendas nii planeerimist kui ka korraldamist.
Samas esines ka eraldi tiilipe, mille kohaselt piirdus esimesel juhul noorte osalus ainult
planeerimisega voi teisel juhul ainult korraldamisega.

Noorte kaasamist tdpsustati fookusgrupi intervjuude kaigus, kus nimetati sarnaselt
ankeetkisitlusega 3 osaluse tasandit.

Fookusgrupi kiisimused.
Kuidas kaasatakse tegevusse noori? Mida noored teevad?

Vastaja 2: Noored juhivad organisatsiooni, noored tdétavad organisatsioonis, nt
assistent, avaliku poliitika spetsialist, teabespetsialist, veebihaldur. Noored viivad ldbi
tegevusi, noored koostavad alusdokumente, noored valivad organisatsiooni suunad jne.
Vastaja 1: Meie meeskond ongi noored vanuses 13-26 aastat, nooremad noored nagu 7-
12-aastased on samuti kaasatud kogu protsessi lihtsamatel projekttegevustel.
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Vastaja 5: Meil on kiill tavaks saanud noortelt arvamuse kiisimine ja nou kiisimine, et
mida nemad soovivad ja arvavad ja teha tahaksid. See on meid hdsti palju nagu aidanud.
Kasvoi nonda, et igatiks moétleb ise midagi vilja. Toémalevate puhul on noored soovinud
ise juba olla riithmajuhi abid ning siis viiksemaid valvata.

Vastaja 3: Noori kaasatakse tegevusse Ildbi muusika. Nad vétavad osa liritustest,
koolitustest

Kuidas noored aitavad kaasa MTU tegevustele/arengule?

Vastaja 1: Noored teevadki tegevuse ja arengu. Nende pakutud ideed ja tegevused
saavad reaalsuseks.

Vastaja 2: Noored ongi meie tegevuse alus, sest nad annavad ideid iirituste tegemiseks ja
arendamiseks, teiste noorte ja noortekeskuste kaasamiseks meie tegevusse, aitavad
korraldusliku poolega ning tegelevad huvitegevusega, mis meie puhul on muusika.
Vastaja 4: Nad toovad oma sopru kaasa. Nad osalevad ja ma arvan, et see ongi kéige
tdhtsam. Nad votavad vastu seda mida pakume.

Vastaja 5: Aitavad oma ideede ja métetega. Kasutavad suhtlemisel meili véi MSNi.
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Arengukava, selle olemasolu ning rakendamine

Arengukava on vajalik selleks, et valida organisatsiooni arengule kindel suund ning et
nii organisatsiooni juhid, liikmed kui ka partnerid oleksid teadlikud organisatsiooni
eesmarkidest ja prioriteetidest.

Arengukava tuleks ka lahti motestada: miks on mittetulundusiihing oma liikmetele,
koostoopartneritele ja ka kogukonnale laiemalt vajalik ja millised on organisatsiooni
unikaalsed rollid, kompetentsid, tegevused ning arengupotentsiaal. Arengukava
olemust, selle olemasolu ning voimalikku tdhtsust Kkirjeldavad hasti fookus-
grupiintervjuude kaigus valjadeldud arvamused ning hinnangud.

Fookusgrupi kiisimused.

Miks on arengukava vajalik?

Vastaja 3: Minu meelest arengukava on hea, sinna saab kirja panna, milline on
hetkeolukord ja kuhu oleks vaja liitkuda, et oleks parem ja mida teha, et asi muutuks
paremaks. Et asi oleks natuke raamidesse pandud, et seab nagu piirid ja sa ei valgu laiali
oma tegevuses. Et proovime nii ja proovime naa ja vaatame, et mis ja kas vdlja tuleb. Et
arengukavaga on selge siht silme ees.

Vastaja 1: Samas ei vilista ju see olukorda, et ikkagi MTU tegutseb eesmdrgipdraselt. Et
meil kiill ei ole arengukava, aga meil on kiill selle aasta alguses juhatus koos paika
pannud kindla tegevuskava ja me selle jdrgi toimetame. Arengukava voib mingil moel
arengut ka pdrssida, et kui arengukavasse on vdga tdpselt kirja pandud, et teeme seda-
seda ja seda. Aga kui nditeks olukorras on vdga palju muutunud. Kui me rddkisime
nditeks eelmisest arengukavast, kui ei olnud majanduslangust, siis niitid on olukord
tdiesti muutunud. See ikkagi ka pdrsib seda tegevust. Tuleme uuesti kokku ja hakkame
uuesti arengukava koostama, muutma jne. Ma arvan, et ka ilma arengukavata saab olla
ja saab paindlikumgi olla.

Vastaja 3: Selles maéttes, et jah, tegevuskava voibki olla eraldi, see aitab arengukava ju
ka tdita.

Vastaja 1: Tundub, et praegu oleme meie siin koik viikesed rakukesed, et meil koéigil
oleks vaja oma arengukavasid eraldi.

Vastaja 5: Ma leian ka, et oluline oleks et siht oleks silme eest, mitte et oleks mingi
formaalne dokument.

Vastaja 1: Ega arengukavad ju tood ei tee.

Fookusgrupi kiisimused.
Kas teie organisatsioonil on arengukava? Miks?

Vastaja 2: No see on ju sama hea, kui sa Idhed laevaga séitma ja sul pole kaarti kaasas,
muudkui séidadki. Arengukava on see kaart, millega sa jouad sihtpunkti. Meil on olemas
see pikaajaline strateegia, kus on eesmdrgid aastatega jne. Ja niitid jdrjest avastame, et
just oiged eesmdrgid on saanud pandud sinna ning saame tagantjdrele hinnata ja éelda,
et tehtud. Arengukava koostamisse kaasasime vdljapoolt organisatsiooni inimesi.

Vastaja 1: Arengukava on ja oluline, et kbik on kirjas. Et kui sul ongi midagi vaja meelde
tuletada, siis sealt leiab info kdtte ja saab vaadata.
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Vastaja 3: On olemas ning samuti aegajalt on vajadus seda vaadata. Eriti
projektitaotluste puhul.

Vastaja 4: Mina arvan, et arengukava voi strateegia (kuidas keegi nimetab) on
organisatsiooni hing. Kui seda 6igesti kasutada, siis see nditab dra kes me oleme, kus me
oleme ja kuhu me Idheme. Kui suur oht on see, et see muutub né kasutuks dokumendis ja
tolmub kuskil sahtlis. Tehakse korra valmis ja see jddbki sinna. Oluline, et selle pinnalt
saabki vastu votta strateegilisi otsuseid ning see on oluline dokument.

Vastaja 1: Kohalikul tasandil arengukava séltub, et kas nad tahavadki teha ainult mingit
konkreetset tiritust voi pikemaajalist jdrjepidevat tegevust.

Vastaja 4: Organiseerumise pohjus ongi ju eesmdrk ning see tulebki panna paberi peale
kirja ning arengukavasse. Eesmdrke on igal juhul vaja piistitada séltumata tasandist kus
tegutsetakse. See on ka enda méotmine ja hindamine.

Fookusgrupi kiisimused.
Kas teie MTU-1 on arengukava? Miks?

Vastaja 8: Jah, valmis selle aasta alguses. Et kaardistada meie endi jaoks eesmdrgid,
missioon, visioon. Et litkmed ei leiutaks igal aastal jalgratast. Et tuua organisatsiooni
jdrjepidevust ja jdrjepidevamat arengut.

Vastaja 9: Meie organisatsioonil on oma arengukava ja see on pdris mahukas. Seal on
koik see, mis vaja, mida tahame saavutada ja eesmdrgid, tegevused ja vead-tugevused-
norkused.

Vastaja 11: Arengukava olemas kuni 2011. aastani, kuna sai tehtud kunagi tudengite
koolitéona. Samas on see pikaajaliste eesmdrkide plistitamisel suuniseks.

Vastaja 10: MTU-1 on arengukava 2007-2009. Arengukava eesmdrgiks on organiseeritud
tegevuse tagamine. Arengukavale on tehtud juurde tegevuskava, mis aitab hoida MTU
tegevust ajakavas, et koik tegevus, mis on planeeritud, saaks ka tehtud digeaegselt.
Vastaja 7: Meil on ka, kuid see on pigem nagu perspektiiv ja plaanid.

Minnes tagasi kvantitatiivsete tulemuste juurde, saab 6elda, et kirjapandud arengukava
oli ligi pooltel vastanud mittetulundusiihingutest. 27% mittetulundustihinguid ei olnud
sonastanud arengu pohimotteid arengukavas, kuid olid siiski need naiteks
koosolekutel Kkirjalikult fikseerinud. Viiendiku mittetulundusiihingute arengu-
pohimdtted oli fikseeritud kas kohaliku omavalitsuse arengukavas voi teistes
valdkonna arengudokumentides. Edasise arengu peale ei olnud mdelnud vaid 4%
mittetulundusiihingutest. Huvipuudus iihingu edasise arengu vastu viitab ka soovile
oma Uhingu tegevust lopetada.
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Joonis 19. Arengukava olemasolu mittetulundusiihingutes (%)
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Enamik noorsootddd teostavatest mittetulundusiihinguteks pidas arengukava senist
taitmist pigem heaks. Nii arvas 60% arengukava omavatest mittetulundusiihingutest.
Vaga heaks pidas tditmist 17%. Keskmiseks hindas arengukava tditmist 19% ning
halvaks voi pigem halvaks vaid 4%.

Joonis 20. Hinnang arengukava tditmise onnestumisele (%)
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Need mittetulundusiihingud, kes olid hinnanud arengukava tditmist viga heaks,
pohjendasid oma hinnangut lisna ootuspdraselt peamiselt sellega, et kdik v6i enamik
kavandatust viidi ka ellu ning seatud eesmargid tdideti. Nimetati ka naiteks
konkreetseid indikaatoreid nagu naiteks liikmete voi korraldatavate tirituste arvu kasv.
Nende mittetulundusiihingute seas, kes hindasid arengukava taitmist pigem heaks, oli
valdavaks suurema osa planeeritu elluviimine, kuid siin margiti ka eesmarkide taitmist
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takistanud asjaolusid. Kriitilised toonid siivenevad nende seas, kes hindasid
arengukava taitmist keskmiseks voi sellest negatiivsemalt.

Arengukava tditmist takistanud teguritena margiti eelkdige ressursside puudust.
Ressursside puudus tdhendas siinkohal nii inim- kui ka materiaalsete ressursside
puudust ning sageli on just materiaalne kitsikus vahendanud inimpotentsiaali
kasutamise vdimalusi. Inimressursside puudus on naiteks takistanud planeeritud arvu
projektide algatamist ning kirjutamist, samuti uute noorte kaasamist erineva
suunitlusega ringidesse vO0i treeninggruppidesse. Vidiksemal madral nimetati
arengukava puuduliku tditmise pohjusena mittetulundusiihingu liikmete ebapiisavat
motiveeritust, viahest t66d enda ja tegevuste tutvustamiseks.
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Tegevuskava ning selle elluviimine

Arengukava paremaks elluviimiseks on otstarbekas omada kirjapandud tegevuskava.
Kirjapandud tegevuskava oli enamikul vastanud mittetulundusiihingutest. Voib ka
Oelda, et tegevuskava olemasolu ja kehtivuse osas jagunesid tihingud kolmeks
suhteliselt vordseks osaks. Ligi 30 protsenti omas tegevuskava ning see kehtib ka peale
kdesolevat aastat. Pisut iile 30 protsendi mittetulundusiihingute tegevuskava kehtis
veel kdesoleval aastal, kuid vajas jargnevateks aastateks uue tegemist. Kolmandikul
kiisimusele vastanud mittetulundusiihingutest aga puudus kirjapandud tegevuskava
(vt Joonis).

Oluliseks kujunes seos, mille kohaselt oli nii arengu- kui ka tegevuskava enam suurema
eelarvega ning to6lepinguga inimesi todle votnud ihingutel. Naiteks to6o6lepinguga
tootajatega iihingutest omasid arengukava 65% ning tegevuskava 42%. Palgaliste
tootajateta lihingutes olid vastavad naitajad 35% ja 28%.

Joonis 21. Mittetulundusiihingud kirjapandud tegevuskava olemasolu jargi
(%)
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Tegevuskava omavad mittetulundusiithingud andsid ka hinnangu sellele, kuidas oli
tegevuskava tditmine seni ldinud. Voib 6elda, et mittetulundusiihingutel tegevuskavas
sdtestatu elluviimisega ei olnud kokkuvodttes suuri probleeme. Enamik vastanutest
hindas tegevuskava elluviimist positiivselt. 14% hindas tegevuskava tditmist vaga
heaks ning koige suurema osakaaluga oli hinnang ,pigem hea”. Pigem heaks hindas
tegevuskava tditmist 57%. Rahuldava hinnangu andnud vastusevariandi ,keskmiselt”
markis neljandik tegevuskava omanud mittetulundusiihingutest. Halvaks vdi pigem
halvaks hindas tegevuskava tditmist vaid 4%.
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Joonis 22. Hinnangud tegevuskava senisele tiitmisele (%)
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On positiivne, et tegevuskava ei ole pelgalt dokument, mida esitatakse aeg-ajalt pelgalt
lisadokumendina monele projektikonkursile, vaid labimoéeldud plaanide kogum, mille
taitmist jalgitakse ning mille tditmise jargi hinnatakse oma plaanide 6nnestumist.
Antud vastustest ilmneb tihe side arengukavaga. Kehtis seos, mille kohaselt viitas
kirjapandud arengukava suure téendosusega kirjapandud tegevuskavale. Kirjapandud
arengukava omavatest mittetulundusiihingutest omas tegevuskava {le kahe
kolmandiku. Nendest mittetulundusiihingutest, kellel puudus arengukava, omas aga
tegevuskava vaid 20%.

Tegevuskava peaks teoorias olema arengukava (kus pannakse enam rdéhku
strateegilistele eesmarkidele) rakendus, kuid sageli sisaldub arengukavas tegelikult ka
juba tegevuskava raamistik ja vastupidi. Oluline on siiski see, et mélemal juhul on tegu
olulise liihemas voi pikemas perspektiivis planeerimisvahendiga, mille jargimine aitab
saavutada seatud eesmarke. Need, kes hindasid tegevuskava senist tditmist vaga heaks
vOi pigem heaks, viitavad enamikel juhtudel pohjendusena sellele, et planeeritu on
teostatud, eesmargid tdidetud ning tegevused labi viidud. Nimetati ka tegevuskavva
kirjapandu realistlikkust, mis aitas kaasa tegevuskava tditmisele. Vahemal maaral
margiti olulise vdlise mdjurina majanduskriisi mojusid ehk siis kas eraldatava raha
kdrpeid voi fondide kaudu toimuva rahastamise vahenemist, mis on sundinud
tegevuskavas planeeritud tegevusi koomale tdmbama.

Enamik mittetulundusiihingutest, kes hindasid tegevuskava tditmist keskmiseks voi
sellest negatiivsemaks, nagid tegevuskava puuduliku tditmise peamise pdhjusena
rahaliste ressursside nappust. Paaril juhul viidati ka puudulikule koostddle
partneritega voi mittetulundusiihingu liikmete liigsele hdivatusele oma pohitéoga.
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Jargneva viie aasta olulisemad tegevussuunad

Joonis 23. Jargneva viie aasta olulisemad tegevussuunad (%)
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Organisatsiooni jatkusuutlikkust nditab see, kas tulevikku planeeritakse ning mida
detailsemalt seda liritatakse teha seda parem. Joonisel on esitatud jargneva viie aasta
koige olulisemad tegevussuunad. Vastajad said markida kuni viis koige olulisemat
tegevussuunda voi tegevust ning anti ka véimalus sdnastada tegevussuunad vabalt
ilma etteantud suunavate vastusevariantideta. Antud vastustest moodustati 13
erinevat tiilipi, millest kdige sagedamini nimetasid antud kiisimusele vastajad seni
tehtavate tegevuste jatkumist. Seda nimetas ilile 60 protsendi vastajatest. Seniste
tegevuste jatkamise tiitibi alla kuulusid naiteks samadel pohimdtetel huviringi voi
treeninggrupi korraldamine ja ka traditsioonilised iihekordsed iritused. 42%
kiisimusele vastanutest pidasid vajalikuks eraldi rohutada planeeritavate tegevuste
sisu tdiustamist ja kvaliteedi tostmist. Tegevuste lisandumist rohutas ligi kolmandik
vastanutest. Vordlemisi olulised tegevussuunad olid ka soov suurendada koostood
(niiteks teiste mittetulundusiihingutega) ning piiiid leida paremad ruumid. Ule 20%
vastanutest pidas oluliseks ise koolitusel osalemist voi siis nende korraldamist.

Vahem margiti oluliste tegevussuundadena mone piisivdartuse loomist (nditeks
raamat, helikandja, taies) ning eraldi projektide kirjutamist. Projektide kirjutamist
mainiti nii vahe ilmselt seet6ttu, et projektide kirjutamist nahakse pigem vahendina
planeeritud tegevuste elluviimisel. Kiisimustele antud vastuste tdlgendamisel on
oluline silmas pidada, et kui nditeks mittetulundusiihingu arendamist réohutas 16%
kiisimusele vastanuist, siis see ei peegelda kogu osakaalu, vaid neid, kelle jaoks oli
antud tegevussuuna rohutamine oluline. Naiteks juhatuse vahetus vo6ib tuua uusi tuuli
tthingu arengusse ning seda peetakse oluliseks rohutada, kuid samas voib juhatuse
vahetus olla suhteliselt rutiinne tegevus. Samas saab olulisust mootes siiski panna
paika prioriteete ehk mittetulundusiihingute jaoks on esmased prioriteedid senise
noortele suunatud tegevuse jatkumine ning selle kvalitatiivne areng.
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Hinnang noorsootéod teostavate mittetulundusiihingute
jatkusuutlikkusele tulevikus

Joonis 24. Noorsootodd teostavate mittetulundusiihingute jatkusuutlikkus
tulevikus (%)
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Mittetulundustiihingute jatkusuutlikkuse hindamisel olid tihingud pigem optimistlikud.
Tegevuse laienemist ning organisatsioonide vdimekuse kasvu nagi 44 protsenti
vastanutest. 39% iihingutest leidis, et osakaal kohaliku tasandi noorsoot6ds ning
voimekus jaavad tldjuhul samaks. Pessimistlikku hoiak oli vaid 13% vastanutest, kes
leidsid, et kolmanda sektori osakaal kohaliku tasandi noorsoot6ds pigem vaheneb ning
organisatsioonid muutuvad norgemaks.

Kolmest sdnastatud variandist ei leidnud endale vastamiseks sobivat vaid 3%. Variandi
“muu” tapsustamisel mainiti eelkdige muret kiiresti halveneva majandusolukorra ja
selle voimaliku mdju parast mittetulundustiihingutele.
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KOKKUVOTE

Kdesolev uuring andis tunnistust sellest, et noorsoot6dd teostavad mittetulundus-
thingud on praeguseks kujunenud kohalikul tasandil noorte koolivilise aja
tegevustega sisustamise vallas arvestatavaks tegijaks. Uuringus kasitleti mitmeid
erinevaid indikaatoreid, nii mittetulundusiihingutes toimuvaid sisemisi protsesse kui
ka valiseid ning valjapoole suunatud protsesse. Kui proovida koostada kdigi
indikaatorite arvestuses hindamismudel, siis ilmneb, et tina tegutsevate iihingute
16ikes on rohkem positiivseid kui negatiivseid toone.

Peamiste positiivsete suundumustena voi hetkeseisuna saab valja tuua:
1) Enamiku thingute puhul probleemivaba raamatupidamise korraldus.
2) Piildlused suurendada tegevuste mahtu
3) Pildlused parandada tegevuste kvaliteeti
4) Tihe koostd6 omavalitsusega
5) Enamik tihinguid kaasab noori planeerimisest teostuseni
6) Enamik tthinguid on méelnud edasise arengu peale
7) Arengukava on enamikes iihingutes soovikohaselt ellu viidud
8) Enamikul iihingutest on tegevuskava

Esinenud peamiste probleemidena saab vilja tuua:

1) Vahene voimekus ka vajaduse korral luua ametikohti ja votta todle inimesi

2) Arenemisruum iihingu juhtimise korraldamisel

3) Tegevuseks vajalike vahendite nappus

4) Ebastabiilne rahastamine

5) Ruumide puudus

6) Koostdo ulatus ning sagedus véimalike partneritega (v.a. kohalik omavalitsus)
on ebaiihtlane

7) Arvestatav osa lhingu liikmetest on aktiivsed, kuid vdga hea tulemuseni
joudmiseks on arenguruumi

8) Alla poolel iihingutest on kirjapandud arengukava

9) Tegevuskava senine tditmine on toimunud enamikes iihingutes soovikohaselt

10)Enamikul viaiksema eelarvega iihingutel puudub arengu- ja tegevuskava.

11)Vordlemisi vahe tdhelepanu pooratakse iihingu kui organisatsiooni
arendamisele lahitulevikus

Tugev kodanikutiihiskond on demokraatia ja osaluse teostajaks ja samas ka garantiiks.
Kuivord noorsootddd teostavad iihingud on osa kodanikutihiskonnast, saab olla
eesmargiks vaid nende pilisimine ja edasine areng.

Esitatud kuvandist lahtuvalt saab teha mitmeid ettepanekuid tulevikuks.

Esmalt tuleb loota, et kdesolev majanduskriis ei kahjusta oluliselt tihingute
rahastamisvoimalusi. Vabatahtlikkuse alusel suudetakse tegevusi teatud piirini 1dbi
viia, kuid kui vabatahtliku tegevuse korral peab vabatahtlik kasutama omi rahalisi
vahendeid, langeb motivatsioon midagi teha ja korraldada oluliselt.
Rahastamisvéimalustega on otseselt v6i kaudselt seotud ka vdimalused palgata
t66joudu, soetada vahendeid ning omada iihingu kasutuses olevaid t66ruume.
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Raha ei ole 6nneks kdike maarav tegur ning hoolimata rahanumbrite vihenemist saab
parendada juhtimist, tugevdada organisatsioonisisest ja -vilist koost6dd, tdiustada
tegevuste metoodikat ja tdsta sellega tegevuste kvaliteeti. Likvideerida saab ka
puudujaagid arengu ja tegevusplaanide lahtimotestamisel. Need tegevused
soodustavad lahitulevikuks ka finantseerimisvdoimaluste paranemist ning avardumist.



