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Sissejuhatus

Ukskaik kui dilsad meie ideed ka ei oleks, ei pidse me iile ega iimber rahast ega sellest, kui-
das seda oma missiooni elluviimiseks hankida ehk fundraisida. See raamat annab iilevaate
erinevatest voimalustest, mis {ihenduste kisutuses ja kasutuses on. (Thendused ei pea ainult
ootama, kuni avaneb moni voimalus oma projektile toetust kiisida. Selle asemel peaks igal
ithendusel olema aastaeelarve kindlate ja voimalike kulude ning tulude kohta, iilevaade,
milliseks tegevuseks millist toetusallikat kasutada, ning juba ennetavalt kirjeldatud projekti-
ideed.

Uhendused saavad rahalist toetust pohiliselt viiest allikast:

e fondidest (kohalikud ja rahvusvahelised)

e avalikust sektorist (riigieelarve, lepingute ja riigihangete kaudu)

e  eraannetajatelt ja ettevotjatelt heategevuse, toetuste ja ithisprojektide kaudu
e liikmemaksudest

e teenuste ja toodete miiiigist.

Vaid vihesed ithendused soltuvad ainult thest rahastamisviisist. Johns Hopkinsi Kodaniku-
ithiskonna Keskuse uuringute (2000) pohjal saavad Kesk- ja Ida-Euroopa riikide ithendused
oma sissetulekust 33% avalikust sektorist, 21% eraisikutelt ja ettevotjatelt ning 46% liikme-
maksudest ja majandustegevusest.

Rahalised vahendid s6ltuvad ithenduse eesmairgist ja tegevustest. Mitte koigil pole liikme-
maksu ja mitte koik ei saa eraannetusi. Mitte koik ei saa toetusi riigieelarvelistest vahendi-
test ega ettevotjatelt.

Kaudsete allikatena tulevad arvesse maksusoodustused ja mitterahalised toetused. Vorreldes
teiste organisatsioonidega, st ettevotete ja riigiasutustega, on ithendustel kasutada veel iiks
tahtis vahend - liikmete ja teiste vabatahtlike poolt panustatud aeg ja t66. Mida oskajamad
ja pithendunumad vabatahtlikud on ja mida otstarbekamalt nende oskusi ja teadmisi kasu-
tatakse, seda edukam on ithendus.

Noukogu ja juhatus on ithenduse jaoks iiks oluline ressurss. Neil on rahaasjus tahtis roll.
Noukogu ja juhatuse asi on anda tthenduse tegevjuhile suuniseid, millistest allikatest raha
leida ning kuidas raha eesmargiparaselt ja 6konoomselt kasutada. Lisaks on noukogu ja
juhatuse iilesanne kontrollida, kuidas {thendus oma vahendeid kasutab ja teha selgeks ka
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raha ja eetika vahekorrad ithenduses ehk kelle ja milline raha ning millistel tingimustel on
{ihendusele vastuvoetav. Uhendusele raha kogumine on selge ja ithematteline ning vale-
hibita toiming, mida peetakse noukogu liikmete tegevuse juurde olemuslikult kuuluvaks.

Sellised moisted nagu filantroopia, heategevus ja sponsorlus seostuvad peamiselt ettevotete-
ga ja eraisikutega. Heategevus (ingl charity) on vabatahtlik, olukorrast tingitud ja planeeri-
mata tegevus, mida tehakse kaastundest, siimpaatiast voi tavast. Heategevus ei ole siisteem-
ne tegevus tthiskonna muutmiseks, vaid {thekordne reageering monele kampaaniale voi
nahtusele. Filantroopia (ingl philanthropy) on aga annetaja poolt planeeritud vabatahtlik
annetamine/andmine ithiskonna (avalikes) huvides, mille hulka kuulub t66 oma kogukon-
na heaks, annetamine, vabatahtlik t66 jne. Sponsorluseks (ingl sponsorship) nimetame
heategevuslikku voi filantroopilist tegevust, millega ettevote soovib saada vaarikat avalikku
tunnustamist. Tekstis kasutame edaspidi moisteid sponsorlus ja heategevus, kisitledes vii-
mase all ka filantroopiat.

Heategevus on Eestis kiillalt levinud. Filantroopia on aga valdkond, millega meil seni ei ole
laiaulatuslikult, siistemaatiliselt ega teadlikult tegeldud. Selleks, et filantroopia ja sotsiaal-
seosega investeerimise alane tegevus Eestis hoogu koguks ja laiemat avalikku tihelepanu
leiaks, viis EMSL koos BAPPiga aastatel 2002-2003 14dbi projekti “Filantroopia arendamine
Eestis”. Projekti kdigus levitasime teadmisi (thenduste ja ettevotete hulgas varade arendamise
(ingl fundraising, fund development) headest tavadest, tehnikatest ja voimalustest, aga ka
edukast praktikast ning suundumustest mujal maailmas. Nii nt siindis iihise tegevuse tule-
musena Heateo SA. 2004. a. korraldas EMSL mitmeid seminare rahastamise teemadel ning
suvekooli “Kapital”. Jatkame selles valdkonnas ka tulevikus.

Selleks, et vahendeid hallata, peab ithendus ise olema histi juhitud ja valitsetud. Selge
nagemus tulevikust, kokkulepitud arusaam oma rollist, eesmarkidest ja otsustavatest edutegu-

ritest, keskendumine protsessile, kirja pandud alusstrateegia, suunad, projektid ja eelarved
ning labimdeldud ja tulevikku vaatav aruandlus on eduka ithenduse tegevuse aluseks.

Joudu toole!

Kristina Mdnd



Raha - saatanlik sirm

Hardo Pajula, Estonian Business School’i majandusteooria lektor

Vaarismetallidest vermitud miindid on arusaadavatel pohjustel inimeste meeli erutanud juba
alates sellest ajast, kui nad - meie praeguste teadmiste kohaselt umbes 600-700 aastat e.m.a
Vahemere ruumis - kasutusele voeti. Libi sajandite on askeedid, usumehed ja muidu kau-
nishinged lasknud selle, inimkonna viidetavast “stitituseajastust” vilja kiskunud leiutise
aadressil kolada koikvoimalikel invektiividel, nimetades seda kiill “porgutule siiiiteaineks”,
kill “saatana sigidikuks” jne.

End keskaja pimedale vaimule vastandava ja moistust kummardava valgustusajastu elutun-
netust esindavad klassikalised majandusteadlased pidasid raha seevastu vaid majanduselu
“reaalseid protsesse” - kaupade ja teenuste vahetamist — varjutavaks sirmiks. Sddrane lohes-
tatud suhtumine rahasse kui moodsa majanduselu juhtsiimbolisse on passio ja ratio vahel
vonkuvale inimloomale ilmselt laiemas plaanis kiillaltki iseloomulik. Raha olemuses peituv
ebaratsionaalne alge (6igemini: inimese poolt rahasse projitseeritud ebaratsionaalne alge)
ei ole ka tinapdevases maailmas muidugi kuhugi kadunud. Rahasedeleid kaunistavad
rahvuse suurkujud peavad dratama meis lugupidamist ja usku tdnase rahasiisteemi ja selle
garandi - riigi - suhtes. Vdrinad, mille USA keskpankuri motteavaldused iile maailma teele
saadavad, iiletavalt oma mojult ilmselt juba ammu Rooma paavsti sonumeid.

Kiretul 1dhenemisel ei ole aga raha olemuslikult erinev peotdiest jahust ega topsist maasikaist,
s.t nagu kaks suvaliselt valitud, veidi rustikaalse maiguga naidet, on ka raha majandusteo-
reetiliselt eelkdige kaup. Samamoodi nagu tops maasikaid voib muutuda vahetuse kdigus
kiiresti peotaieks jahuks, voib ka raha muutuda nii jahuks kui ka maasikaiks. Tosi kiill, raha
maasikateks muutmine niib olevat iildjuhul veidi lihtsam iilesanne kui maasikate rahaks
tegemine, teiste sonadega — raha on maasikatest likviidsem. Et likviidne tihendab maakeeli
(sula)rahaline, siis ei ole selles tihepanekus ka midagi vaga tillatavat.

Kaup nimega raha on jahust ja maasikastest rahalisem seetdttu, et see on mitte lihtsalt kaup,
vaid iihikkaup - s.o kaup, milles viljendatakse koikide teiste kaupade ja teenuste hindu.
Kuigi tinapdeva maailmas tdidavad tthikkauba rolli riigi keskpanga sedelid ja miindid, on
see siiski vaid tiks raha voimalikest kuubedest. Vangi- ja s6javielaagrites on ithikkaubana labi
ajaloo tihti kasutatud néiteks hoopis paberosse.

(Thikkaubana on raha téepoolest vaid sirm vo6i — kui soovida sellele anda siiski veidi aktiiv-
semat rolli, siis — sonumitooja. Krooniline kurtmine raha vihesuse iile on sisuliselt nurise-
mine hoopis “valede” hindade iile. Nii on see toepoolest ka tildiselt olnud: antipaatia raha
vastu viljendab tavaliselt marksa siigavamat vastumeelsust ostmisel, miiiimisel ja vahetami-
sel rajaneva “viirtspoodnike” tithiskonna vastu.



Rahulolematus valede hindade, hiiviste ebavordse jaotuse ning eliidi kenitleva tarbimise iile
on ldbi aegade drgitanud koikvoimalikke ilmaparandajaid ihiselu alternatiivseid voimalusi
pakkuma (voi peale suruma). Loppude-16puks peavad aga koik sddrased ithiskonnainsene-
rid seisma vastamisi lihtsa, soovimisele mittealluva tosiasjaga: kui iihele lehele kirjutada
koikide inimeste soovid ja teisele nende soovide rahuldamiseks leiduvad materiaalsed
ressursid, siis oleks esimene leht palju pikem. Sellest asjaolust tuleneb {iksikisiku tasandil
vajadus erinevate hiiviste vahel valida, ithiskonna tasandil tekib aga tarve mingi eristamismeh-
hanismi jarele, mis voimaldaks kindlaks maarata, kelle soove ja mil madral rahuldatakse.

Turumajandus koos sellest tuleneva raha voimuga on iiks ja ainult iiks sddrastest eristamis-
mehhanismidest. Et “eristama” voorsonaline vaste on “diskrimineerima” (koos oma halva-
kolaliste korvaltahendustega), siis ei ole illatav, et suurem voi viiksem hulk inimesi selle
vastu on. On selge, et ithiselu reguleerivate piirangute ja reeglite iile tuleb ja peab vaidlema
ning arutama. Seejuures tuleb aga siiski endale aru anda, et vajadus mingi eristamismehha-
nismi jarele on moodapaasmatu ning vaielda saab ainult erinevate mehhanismide omadus-
te lile (nt kas meie ldhiajaloost tuntud autoostu luba on moraalsem kui selle hind, mis auto
paljudele peredele kittesaamatuks tegi). Millise eristamismehhanismi omadused on parimad,
soltub aga omakorda muidugi ihiskonnaliikmete vairtusskaaladest ning nende “kaalumise”
meetoditest. See temaatika on aga juba jargmise kirjutise teema.

Hardo Pajula pidas samasisulise ettekande EMSLi 2004. a. suvekoolis “Kapital”.



Kodanikuiihendused Eestis

Eestis oli seisuga jaanuar 2006 Justiitsministeeriumi Registrikeskuse andmetel 23 410 kodani-
kuiihendust, nendest 22 721 mittetulundusiihingut (MTU) ja 689 sihtasutust (SA). Ligi
poole thendustest moodustavad korteri-, garaaZi- jms iithistud. Teise poole moodustavad
katusorganisatsioonid, eestkosteorganisatsioonid, tugikeskused, teenuseid pakkuvad
ithendused, avaliku sektori poolt loodud ithendused, teadust66ga ning poliitika analiiiisi
kiisimustega tegelevad thendused, vorgustikud, seltsid, Eesti ja rahvusvahelised fondid,
ettevotete ja ettevotjate ithendused, erialaliidud, rahvusvaheliste organisatsioonide allorga-
nisatsioonid, koigile thendustele avatud esindusvormid jne. Lisaks registreeritud MTUdele
ja SAdele tegutseb Eestis ka suur arv seltsinguid.

Umbes 1400 tthendust tegutsevad avalikes huvides. Enamikes riikides on need {thendused
maksusoodustustega ja samas ka suurema avaliku jarelevalve all. Avalikes huvides tegutse-
vate ithenduste toetamiseks on mitmeid pohjusi: nad teenivad iithiskonda ja riiki, nad
toetavad vaartuslikke tihiskondlikke eesmarke ja nad edendavad majandust. Eestis on need
ithendused tulumaksusoodustusega mittetulundusiihingute ja sihtasutuste nimekirjas. See
on oluline annetuste tegemise ja stipendiumite maksmise seisukohast.

Praegu kehtivad tulumaksusoodustuste nimekirja kandmise tingimused ei tee piisavalt vahet
avalikes ning erahuvides tegutsevatel {thenduste vahel. Kiisimuse lahendamiseks on EMSL
koos teiste {thendustega ning advokaadibiirooga Raidla&Partnerid vormistanud vastava
muudatusettepaneku, mille koostamisel konsulteeriti Rahandusministeeriumi maksupolii-
tika osakonnaga ning huvi tundnud Riigikogu fraktsioonidega. Muudatusettepanek on
iileval EMSLi kodulehel ja see esitatakse Vabariigi Valitsusele 2006. a.

Uhendusi kirjeldades kasutame mitmeid erinevaid méoisteid. Méned neist niitavad juriidi-
list staatust (MTU, SA, seltsing), moned ulatust (liit, koda, iimarlaud), méned olemust
(selts, lilkumine jne). Uhiseks nimetajaks voib pidada sona “ithendus”. Vajalikke méoisteid
tutvustab Eesti Mittetulundusiithenduste (Imarlaua poolt 2004. a. vilja antud “Kodaniku-
tthiskonna lithisonastik”.

Eestis saab thendusi asutada kahe seaduse alusel: mittetulundusiihingute seaduse alusel
MTUsid ja sihtasutuste seaduse alusel SAsid. Eriseadusi kohaldatakse korteriiihistutele,
erakondadele ja kirikutele, kogudustele.

Seltsingute tegevust reguleerib voladigusseadus. Peale selle peavad {thendused tundma ka
raamatupidamisseadust, tulumaksuseadust, kiibemaksuseadust jt seadusi, mille jargmine
on kohustuslik koikidele.

Mittetulundussektor on arvestatav tookohtade looja. Eesti {thendused annavad t66d ca
28 000 inimesele ehk 5%-le to0joulisest elanikkonnast.

Mittetulundussektor
on arvestatav
tookohtade looja.



Kodanikuiihiskond
vajab tugevat
erasektorit, moistlikku
avalikku sektorit
ning aktiivset
mittetulundussektorit.

Mittetulundussektor moodustab osa kodanikuiihiskonnast. Kodanikuiihiskond on inimeste
omaalgatuslik koosto6 oma huvide jargimiseks ning avalike asjade arutamises ja otsustami-
ses osalemiseks, samuti seda koost6dd voimaldavad {thendused, vorgustikud ja institutsioo-
nid. Eesti kodanikuiihiskonna vairtused ja eesmirgid on kirja pandud Eesti Kodanikuiihis-
konna Arengu Kontseptsioonis (EKAK). Kodanikuiithiskond vajab tugevat erasektorit,
moistlikku avalikku sektorit ning aktiivset mittetulundussektorit.

Elujoulised ithendused on erakondade korval peamised kanalid inimeste osalemiseks oma
elu korraldamisel, poliitika kujundamises ja poliitiliste otsuste mdjutamisel. (Thenduste
elujoulisust aitab hinnata Ameerika Uhendriikide Rahvusvahelise Abi Agentuuri (USAID)
koostatud indeks, mille aluseks on seitse moodet: seadusandlik keskkond, organisatsiooni
tegutsemisvoime, majanduslik elujoulisus, eestkoste ja poliitikate mojutamine, teenuste
osutamine, infrastruktuur ja avalik imago. USAIDi jatkusuutlikkuse indeksit ithenduste
hindamisel on EMSL koostanud viis aastat ja tilevaated on saadaval meie kodulehekiiljel.
Kuna samasugust mootmist tehakse koikides Kesk- ja Ida-Euroopa riikides, siis voimalda-
vad tulemused tutvuda ka teiste riikide ithenduste olukorraga ning vorrelda neid Eesti
omaga.



Uhenduste majanduslik elujdulisus

Selles raamatus raagime ithest mootest — majanduslikust elujoulisusest. Aga enne kui
ldheme majanduslikku elujoulisust tagavate rahastamisallikate ja -viiside ning to6votete
juurde, toome siinkohal dra indeksi kiisimused selle moote hindamiseks:

e Kas tthendused koguvad markimisvddrse osa oma rahastusest kohapealsetest (Eesti)
allikatest?

e Kas Eestis on tthenduste jaoks olemas kohalikke rahalisi allikad?

e Kas ithendused saavad mitterahalist voi vabatahtlikku toetust oma kogukonnalt ja/voi
sihtgrupilt?

e Kas tthendused teevad aastaeelarveid?

e Milliseid finantskontrolli mehhanisme {thendused kasutavad (revisjonikomisjon,
audiitor vms)?

e Millises vormis toetusi tthendused valdavalt saavad - kas rahana voi teenuste, toodete
vms mitterahalise sissetulekuna?

e Kas tthendustel on mitmeid erinevaid rahastusallikad/rahastajaid - arisektor, KOV,
eraannetajad, liikmed, fondid, omateenitud tulu?

e Kas enamikel ithendustel on piisavalt (toetus)allikaid/rahastajaid/toetajaid, et ldhitule-
vikus elujoulisena piisida?

e Kas enamik tthendusi on leidnud kindla/piisiva rahaliste toetajate ringi?

e Kas tthendused tegelevad liikmete virbamise ja oma sihtgrupi, kellele tegevus on
suunatud, arendamisega?

e Kas teenuste, toodete voi varade iltirimisest saadav tulu annab tithendustele sissetulekut?
e Kas KOVid ja ettevotjad sdlmivad ithendustega teenuste osutamiseks lepinguid?
e Kas liikmeskonnal pohinevad organisatsioonid, nagu liidud, koguvad liikmemaksu?

(Allikas: USAID)

Mida rohkem saame vastata jah, seda elujoulisem on Eesti mittetulundussektor. Esitage need
kiisimused ka oma organisatsiooni kohta. Kui vastate positiivselt enamikele, on teie {thendus
majanduslikult elujéuline ja jatkusuutlik. Kui ei, siis tuleb oma tegutsemist muuta.
Uhenduste elujoulisena hoidmine néuab igalt ithenduselt tublisti t66d.
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Vahendite leidmine

RAHASTAMINE FONDIDEST

Fondid on organisatsioonid (&iguslikult SAd, ménikord ka MTUd), millel on oma kapitali-
allikas, mida nad kasutavad vastavalt oma eesmarkidele ja dranidgemisele iildsuse kasu sisal-
davate projektide voi tegevuste rahastamiseks.

Fonde vo6ib liigitada mitut moodi, kuid levinud Kkasitluse jargi on neid nelja titipi:

1.

Erafondid, mis on asutatud eraisiku voi isikute grupi poolt oma heategevuslike eesmar-
kide elluviimiseks (nt Eestis heategevusfond SA Dharma, USA-s Rockefeller Brothers
Fund).

. Kogukonnafondid, mis tegutsevad kindlas geograafilises piirkonnas ja millel on pohi-

kapital, milleks vahendeid kogutakse samast piirkonnast ning mida kasutatakse sama
kogukonna hiivanguks (nt Eestis Viljandimaa Kogukonna Fond, Suurbritannias South
East London Community Foundation).

. Korporatiivsed ehk ettevotete poolt asutatud fondid, mille kaudu viiakse ellu ettevotte

heategevuslikke eesmirke. (Eestis konkreetsed ndited puuduvad, meil on levinud pigem
programmid, nt Hansapanga programm “Paneme tihed sirama!” Mujalt maailmast
voib tuua arvukaid eeskujusid, nt Taanis Carlsberg Foundation voi USA-s Citigroup
Foundation.).

. Riiklikud fondid, mis on asutatud kas vastava seadusega (nt Eesti Kultuurkapital,

Soomes Suomen itsendisyyden juhlarahasto SITRA) véi riigi institutsioonide poolt (nt
Mitte-eestlaste Integratsiooni Sihtasutus) ning mis saavad suurema osa oma vahenditest
avalikust sektorist.

Tegutsemisviisi jargi voib fonde liigitada kaheks:

1.

Toetusi jagavad fondid (ingl grant-making foundations), mis peaasjalikult saavutavad oma
eesmargid 14bi toetuste ja stipendiumide (nt Eesti Rahvuskultuuri Fond).

Haldavad fondid (ingl operating foundations), mis vastupidiselt iildlevinud arusaamale
fondidest ei jaga mitte toetusi ja stipendiume, vaid saavutavad oma eesmarke 1abi
heategevuslike programmide ja projektide teostamise (nt Eesti Heategevusfond).

Praktikas on kiillalt levinud nn segatiiiipi fondid, millel on oma programmid ja projektid,
mille raames voi korval jagatakse ka toetusi ning stipendiume (nt Avatud Eesti Fond).



Toetuste ja stipendiumide jagamine toimub reeglina 1dbi avalike konkursside. See on ka ks
nouetest, mille alusel on nende fondide poolt jagatavad toetused ja stipendiumid tthendus-
tele, mis on tulumaksusoodustusega MTUde ja SAde nimekirjas, vabastatud tulumaksust.

Uhendustel on voimalik taotleda vahendeid nii siseriiklikest kui ka vilis- ja rahvusvahelistest
fondidest ning nende tegevuste finantseerimine toimub peamiselt projektipohiselt. Vihem
on neid fonde, millelt on voimalik taotleda tegevustoetust. Eestis on seda teinud nt Avatud
Eesti Fond labi BAPPi. Riiklikest fondidest on tegevustoetust eraldanud Hasartmangumaksu-
noukogu.

Vilis- ja rahvusvahelised fondid ning programmid finantseerivad enamjaolt pikemaajalisi ja
suurema eelarvega projekte. Nendest vahendite taotlemisel konkureerivad {thendused
olenevalt programmi sihtalast ja eesmarkidest vordselt teiste riikide tthenduste, aga ka KOVi
ja ettevotetega. Mitmete vdlisprogrammide raames on tootatud vilja konkreetselt Eesti
taotlejatele suunatud tingimused, mis teeb toetuse taotlemise lihtsamaks. Euroopa Liidu
liikmena on Eestil voimalus ELi regionaalpoliitikas osaledes saada suurt rahalist toetust ELi
eelarvest. Toetust jagatakse ELi struktuurifondide kaudu ning Riikliku Arengukava alusel.
Kuigi vilisfondidest tulev toetus kolmandale sektorile voib kogusummas osutuda tisna
suureks, jouab see siiski vaid vdikese osani aktiivsetest kodanikuithendustest (Lagerspetz,
Trummal 2001).

Nouanded fondidega suhtlemiseks:
e  Viige ennast kurssi fondi eesmarkide ja tegevustega, need voivad aja jooksul muutuda.

e  Lugege tihelepanelikult 14bi konkursside kuulutused ja/voi taotluste esitamise kord.
Tahtis on iga lause ja sona, et saada kujutlust fondi eelistatud valdkonnast, tegevustest,
eesmarkidest jne.

e Olge oma eesmirkide ja tegevuste kirjeldamisel konkreetsed ja tipsed, drge kasutage
ilukonet ega loosungeid.

e Taotletud projekti/toetuse eelarve ja kavandatud tegevused peavad olema vastavuses.

e Uurige eelnevalt, kas rahastaja pohimotetega laheb kokku toetuse taotlemine orga-
nisatsiooni tildkulude katteks. Monede rahastajate puhul on see vilistatud, teised on
tihtipeale tildkuludeks kehtestanud mingi protsendi.

e  Kui otsustate kasutada professionaalset projektikirjutajat, siis arvestage, et projekti
elluviimise eest vastutab ikkagi teie organisatsioon. Arge seadke eesmirke, mille
saavutamises te ei ole kindlad.

Kui teie taotlus sai eitava vastuse, siis ei ole see veel maailma 16pp. Sageli on eitava vastuse
pohjuseks tdepoolest piiratud rahalised vahendid ning tihe konkurents ithenduste ja
projektide vahel. V6ib ka juhtuda, et teie taotlus ei olnud rahastajale arusaadav voi ei
vastanud seatud kriteeriumidele. Igal juhul olete dra teinud suure t66 projekti labimotlemi-

Viilis- ja rahvus-
vahelised fondid
ning programmid
finantseerivad
enamjaolt pikema-
ajalisi ja suurema
eelarvega projekte.
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sel ja ettevalmistamisel. Enamasti on voimalik sama projekti veidi parandatud kujul esitada
monele teisele fondile.

TOETUSED AVALIKUST SEKTORIST

Toetusi avalikust sektorist voib liigitada kohalikeks ja rahvusvahelisteks. Rahvusvaheliselt
tuleb toetusi nii rahvusvaheliste abiprogrammide kaudu (USAID, Kanada Rahvusvahelise
Abi Agentuur (CIDA), URO Arenguprogramm (UNDP)), riikide Tallinna saatkondade
kaudu (USA, Hollandi, Norra, Kanada jt) kui ka riikide otsetoetusena Eesti riigiasutustele.
Viimane on oluline seepirast, et projekti teostajaks valitakse sageli moni rahvusvaheline
ettevote voi thendus, mis omakorda soovib partneriks kohalikku tegijat. Nii kutsus Taani
firma CarlBro oma partneriks EMSLI, et koos ellu viia Eesti ettevotjate ithendustele suuna-
tud projekti, mille tellijaks oli Eesti Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium ja
rahastajaks Taani riik.

Eesti avaliku sektori poolt antavat toetust voib jagada neljaks:

1. Otsetoetused (iileriigiline, KOV): eelarvelised toetused, projektitoetused, lepingud
avalikust sektorist, tithisalgatused (ithised seminarid, konverentsid, koolitused).

2. Muud skeemid (riiklikud fondid): Hasartmdngumaksunoukogu, Kultuurkapital,
Ettevotluse Arendamise Sihtasutus, Keskkonnainvesteeringute Keskus jt.

3. Mittemateriaalne toetus: riigi- voi munitsipaalomandi kasutamine, ithenduste veerud
linnaosa- voi vallalehtedes, riigipoolne koolitus ja ndustamine (Eestis toimivad maa-
kondlikud arenduskeskused), samuti kaasamine kohalike arengukavade koostamisse,
sest ithenduste osalemine tagab, et olulised teemad jouavad KOVi tegutsemisalasse.

4. Kaudsed toetused: maksusoodustused voi -vabastused tthendustele, annetamist
toetavad maksusoodustused, soodne seadusandlik raamistik (eriti vabatahtlikule
tegevusele).

Toetused avalikust sektorist on paremini reguleeritud nendes riikides, kus on seda soodus-
tavad iileriigilised raamdokumendid (Eestis EKAK, Inglismaal, Sotimaal, lirimaal ja Wales'is
Compact’id, Kanadas Accord, Horvaatias raamleping) voi valdkondlikud lepingud katus-
organisatsioonide ja ministeeriumide vahel (Soome, Rootsi jm).

EKAKi rakendamise tegevuskava seab aastateks 2005-2006 rahastamise osas jairgmised
eesmargid:

1. Ldbipaistvad, optimaalsed ja sihipdrased kodanikuithiskonna arengut ning kodaniku-
ihenduste tegevust riigieelarvelistest vahenditest toetavad rahastamisskeemid: EKAKi
rakendamise tegevusplaani eesmarke ja soovitud tulemusi arvestades tootame koos
kodanikuithenduste, ministeeriumide ja erakondadega vilja ettepanekud avaliku sektori
poolseks mittetulundussektori rahastamiseks.



2. Korrastatud ja eesmargiparane maksusoodustuste ning annetamise siisteem: praegust
olukorda analiiiisides tootame vilja voimalikud muudatusettepanekud ning tutvustame
koiki neid voimalusi eraisikute ja ettevotjate seas.

3. Ulevaade katusorganisatsioonidest ja nende koosté6st avaliku sektoriga: katusorgani-
satsioonidel on esindusorganisatsioonidena oluline osa partnerluses riigiasutustega,
sest neil on ressursse ja voimet kindla grupi huvide esindamiseks.

Milline on olukord praegu? Riigi- ja KOVide eelarvetest toetuse eraldamine eeldab, et
ithenduse tegevus haakub kas vastavate riiklike voi KOVi eesmarkide ja prioriteetidega voi
siis tdidab rahastatud kodanikuiihendus mond seadusandlikult riigile vo6i KOVile pandud
iilesannet. Avaliku sektori finantsallikate kasutamisel on eriti tdhtis ithenduse tegevuse labi-
paistvus ning hilisem aruandlus saadud rahaliste vahendite kasutamise kohta.

Nii riik kui KOVid toetavad kaudselt ithenduste tegevust ja kolmanda sektori arengut maksu-
poliitika, avalike teenuste pakkumise iileandmise, spetsiaalselt {thendustele pakutavate tee-
nuste ja mitterahaliste toetuste kaudu.

Riigieelarveline rahastamine

Riigieelarvelise rahastamise aluseks on riigieelarve seadus, mis sdtestab riigieelarve koosta-
mise, vastuvotmise ja tditmise korra. Riigieelarvest saavad vahendeid taotleda pohiseadusli-
kud institutsioonid, ministeeriumid ja maavalitsused. Iga ministeerium esitab riigieelarves-
se oma ettepaneku. Nii toimub see ka 2006. a. riigieelarvega.

Aastateks 2007-2010 koostatav Riigi eelarvestrateegia (RES) holmab endas ka Euroopa Liidu

struktuurifondide vahendeid perioodil 2007-2013 ning Norra/Euroopa Majanduspiirkonna

finantsmehhanismi vahendeid. Struktuurifondide programmperiood 2007-2013 nieb ette
senisest tunduvalt ulatuslikuma partnerite kaasamise. Selleks koostab Rahandusminis-
teerium kui RESi ja ELi programmperioodi 2007-2013 koostamise eest vastutaja kaasamise
pohiprintsiibid haruministeeriumidele partnerite kaasamisel otsuste tegemisse. Kaasamise
pohimotete koostamisel arvestatakse RES 2007-2010 vajadusi, RAK 2004-2006 koostamise
kogemusi, struktuurifondide kasutamist kisitlevaid mairusi ning hea kaasamise pohimot-
teid. Kaasamise iilldpohimotted on aluseks, et tagada vastastikune partnerlus ning koostoo.

Kodanikuiihenduste riigieelarvelises rahastamises ministeeriumide 16ikes puuduvad seni

ithtsed pohimotted. Rahastamise aluseks on erinevad korrareeglid nagu nditeks mone riikliku

SA ndukogu otsus, riigieelarve seadus ja lepingud. Praegused ministeeriumide rahastamis-
protseduurid tulenevad kas otse seadustest, programmdokumentidest, projektikonkursside
tingimustest vims. Rahastamise peamiseks kriteeriumiks on kodanikuithenduse taotluse
vastavus valdkonna strateegilistele eesmarkidele, teenuse osutamisel vastavus kehtestatud
nouetele voi riigieelarve seadusele.

Nii riik kui KOVid
toetavad kaudselt
ithenduste tegevust
maksupoliitika,
avalike teenuste
pakkumise iileand-
mise, spetsiaalselt
ithendustele pakuta-
vate teenuste ja
mitterahaliste
toetuste kaudu.
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Hasartmdngumaks

Riigieelarvesse laekub hasartmangumaks, millest hasartmangumaksu seaduse § 7 kohaselt
46% kantakse Kultuurkapitalile (sellest 63 % eraldatakse kultuuriehitistele), 3,9% eralda-
takse Eesti Punasele Ristile, 12,7% laste, noorte, perede, vanurite ja puuetega inimestega
seotud regionaalprogrammide investeeringute toetamiseks ning 37,4% spordi-, teadus-,
haridus-, kultuuri-, laste-, noorte-, pere-, meditsiini- ja hoolekandeprojektide ning vanurite
ja puuetega inimeste projektide toetamiseks. Viimasest omakorda kuulub 32% teadus-,
haridus-, laste- ja noorteprojektidele ning teist 32% pere-, meditsiini-, hoolekande-, vanurite
ja puuetega inimeste projektidele, 22% sportlaste oliimpiaks ettevalmistamise projektidele,
10% teistele spordiprojektidele ning 4 % kultuuriprojektidele.

Hasartmangumaksust laekuvate summade kasutamise iile otsustamisel on kokku lepitud
valdkondades ning projektitaotluste alusel voivad rahalist toetust saada MTUd, SAd, KOVid
ning maavalitsuste ja valitsusasutuste poolt hallatavad riigiasutused.

Hasartmangumaksu seadus ja riigieelarvelises rahastamises viljakujunenud traditsioonid
on seadnud teatud valdkonnad ja ithendused eelisolukorda. Ka ei ole hasartmangumaksu
seadus paindlik ega arvesta iithiskonnas toimuvaid muutusi. Seeparast tegid {thendused
ettepaneku luua hasartmangumaksu baasil kodanikuiithiskonna sihtkapital, mille eesmark
on Eesti kodanikuiihiskonna iildiseks ja mittetulundussektori tegevuse toetamiseks hasart-
mangumaksust ja teistest rahalistest allikatest laekuvate vahendite jaotusmehhanismi ja
-pohimotete korrastamine ning kirjapanek.

Kultuurkapital

Hasartmangumaksust suurema osa saav Kultuurkapital on avalik-6iguslik juriidiline isik,
kelle eesmargiks on kunstide, rahvakultuuri ning kehakultuuri ja spordi toetamine rahaliste
vahendite sihiparase kogumise ja sihtotstarbelise jagamise kaudu stipendiumidena.
Kultuurkapitali pohilised tulud laekuvad alkohoolsete jookide ja tubakatoodete aktsiisist
ning hasartmiangumaksust. Kultuurkapitali koosseisu kuuluvad jargmised sihtkapitalid:
kirjandus, helikunst, kujutav ja rakenduskunst, arhitektuur, nditekunst, audio-visuaalne
kunst, rahvakultuur, kehakultuur ja sport.

Avaliku sektori poolt asutatud sihtasutused

Valdkondliku rahastamise koordineerimiseks on moodustatud mitmeid riigieelarvelisi
sihtasutusi (nt Eesti Filmi Sihtasutus, KIK jt), mis suunavad rahalisi vahendeid valdkonna
arengusse kas ithenduste, KOVide voi avalik-oiguslike organisatsioonide poolt koostatud
projektide rahastamise kaudu. Rahastamine riikliku sihtasutuse eelarvest toimub vastavalt
konkreetse sihtasutuse programmdokumentidele ja ndukogu poolt kehtestatud reeglitele.



Rahastamine kohalike omavalitsuste eelarvetest

KOVide eelarvetest iihendustele eraldatavatest toetustest tipsed andmed puuduvad. Eran-
diks on uuring, mis kasitleb mittetulundussektori rolli Harju maakonna arengus (Kranna,
2003). Uuringu kiigus kiisitletud 11-st ithendusest kuus said peamise sissetuleku ja kolm
alla poole sissetulekust KOVilt.

Kodanikuithenduste rahastamisviisideks KOVide poolt on toetuste eraldamine eelarvest,
teenuste lepinguline delegeerimine ja tellimust66d. Kaudse toetusena praktiseerivad KOVid
valla eelarvest investeeringute kindlustamist mittetulundussektorile, oma valla ithenduste
eelistamist konkurssidel, vabatahtlikkuse toetamist ja teatud kulude tasumist, samuti tasuta
ruumide kasutada andmist. Et aga {thendused on KOVi eelarvest soltuvad, siis piirab see
kriitika tegemist KOVi aadressil.

KOVil on kohustus koostada kohalik arengukava. Valla v6i linna arengukava voib kujuneda
peamiseks alusdokumendiks kohalikus elus aktiivselt osalevate {thenduste tegevuse toeta-
miseks ning nende poolt toetatavate valdkondade ja prioriteetide maaratlemiseks.
Arengukava tugevus alusdokumendina on KOVide loikes erinev, aga selle koostamise koge-
mused ja harjumused kasvavad, mille tulemusena touseb arengukavade osatdhtsus kohalike
valikute ja prioriteetide madratlemisel.

Seega peaks thendus endale selgeks tegema, kas tema tegevus on iildse selline, mida riigieel-
arvelistest vahenditest toetatakse ning millised on ta voimalused ja voimalikud rahaallikad, et
siis vastavalt tegutseda. Paljud ithendused aga ei taotlegi sissetulekut riigieelarvelistest
vahenditest ja keskenduvad teistele allikatele. Kindlasti pole alust ndudmisel, et iga loodud
ithendus peab riigieelarvest raha saama. Kiill aga peaks laienema ithendustele sarnaselt
ettevotjatega koolitustoetused. Samuti peavad riigile ja KOVile oluliste kiisimustega tegele-
vad ithendused saama alustoetust.

On igati normaalne, et avalik sektor tasub ithendustele t66 eest, mida ithendused oma
sihtgruppide ja laiema avalikkuse tarbeks teevad.

TOETUSED ARISEKTORIST

Partnerite otsimine, klientide leidmine, turu hoidmine ja sotsiaalne vastutus on need
mairksonad, milleta tikski organisatsioon ega ettevote enam hakkama ei saa. Avalikkuse
jaoks saab iiha tdhtsamaks viimane - ettevotete vastutusvoime ithiskonna ees.

Eeldatakse, et ettevote suhtub hoolivalt oma to6tajatesse, looduskeskkonda ja tihiskonda

tervikuna. Samas tegutsevad ettevotted jarjest tiheneva konkurentsi tingimustes. Turud on
killastunud, kaupade ja teenuste hinnad ning kvaliteet iihtlustuvad. Kaubamargid voistle-
vad eelkoige tarbija lojaalsuse ja tihelepanu eest. Seega muutub iiha tihtsamaks ettevotte
maine ning teenuste ja toodete seotus ithiskondlike viirtusega.

On igati normaalne,
et avalik sektor
tasub iihendustele
t00 eest, mida
iihendused oma
sihtgruppide ja
laiema avalikkuse
tarbeks teevad.
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Ettevotete annetused
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on tihendustele
kasvavaks
sissetulekuallikaks.

Sellega seoses on oluline koht drisektori ja {thenduste koost66l. Ettevote toob oma tegevus-
se ithiskondliku vastutuse, millega seotud kulutused ei parsi ettevotte konkurentsivoimet,
vaid toetavad seda. Teiselt poolt muutuvad koostooprojektide kaudu tihendustele kittesaa-
davaks vahendid, mis voimaldavad neil oma eesmérke ja missiooni ellu viia ning seeldbi
meie koigi elukeskkonda paremaks muuta.

Ettevotete annetused on ithendustele kasvavaks sissetulekuallikaks. Eriti toetavad ariiihin-
gud sotsiaalse sisuga projekte ja arendustegevusi ning neid ithendusi, mis tegelevad avalikes
huvides, sest neile tehtud annetustelt ei pea ettevote maksma tulumaksu. Kohalikul tasandil
toetavad annetajad thenduse igapdevategevuse asemel pigem konkreetseid tiritusi.
Lihtsamaks viisiks on annetada tooteid, pakkuda tasuta transporti ja anda kasutada ruume.

Ettevdtete toetuste vorme on mitmesuguseid.
Projektitoetused

Uhendus esitab projekti ja ettevote toetab seda. Algatus tuleb iihenduse enda poolt. Toetuse
saamise tingimuseks on libimoeldud ja kirjalik projektiettepanek, kus on nididatud, mis
selle projekti tulemusena paraneb ning kuidas see seostub ettevottega.

Ettevdtete poolt loodud programmid/fondid
Heaks niiteks on Hansapanga “Paneme tihed sdrama!” Ettevote ise paneb paika prioritee-
did, kuulutab vilja konkursi ning valib toetuse saajad. (Thendused esitavad oma taotlused.

Sotsiaalseosega marketing

Arimarketing ithendatud mingi {ihiskondliku eesmirgiga (ingl cause-related marketing) on
selline marketingi strateegia, millega ettevote ithendab enda marketingi ja miiiigi eesmargid
iihiskondliku huviga. Arieesmirgiks on sitvendada sihtgrupi usaldust ja sidet ettevottega,
parandada ettevotte imagot ning 16pptulemusena suurendada ka miiiiki.

Sotsiaalseosega marketing on oluline (thendustele, sest ettevote otsib endale head ja usal-
dusviirset partnerit, kellega ta on valmis jaotama osa sissetulekust. Pohjus on proosaline:
sotsiaalseosega marketing on dritthingu katse suurendada oma miiiiki voi turuosa, andes
oma panuse ithe voi enama ithenduse eesmirkide saavutamisele. Sotsiaalseosega marketing
on ithenduste-ettevOtete partnerluse vorm.



Ettevottel on valida nelja meetodi vahel:

1. Ettevotte enda teemamarketing: ettevote proovib ise turundada mingit sotsiaalselt
soovitud kditumist {iksi, ilma tthenduste kaasabita. Siia alla voiks nt lugeda AleCoqi
kampaaniat “Kui jood, dra soida”.

2. Uhise teema marketing;: ettevote koos ithendusega voi ka riigiasutusega toetab heatege-
vuslikku voi sotsiaalset ideed, makstes kinni voi kujundades kampaania, millega soo-
vitakse saavutada teatud kditumist.

3. Miiigiga seotud raha andmine: ettevote annab teatud osa oma miiiidud teenuste/
toodete pealt teenitud kasumist monele ithendusele. Seda voivad teha ka iiksikisikud ja
grupid. Eestis on seda kasutanud nt Kalev ja Tallinna Lastehaigla Toetusfond. Fondi
Saagu Valgus kampaania “Tee lapse silmale pai” raames anti vilja CD-plaat tuntud
muusikute (Tarmo Urb, Riho Sibul, vennad Johansonid jt) lauludega. Plaadi miitigist
laekunud tulu suunati fondi Saagu Valgus kaudu valgustuse parandamiseks erinevates
Eestimaa koolides.

4. Litsenseerimine: thendus annab oma nime ja logo ettevottele mingi teenuse voi toote
turustamiseks ning saab selle eest vastu raha kas siis kindla summa vo6i protsendina.

Sotsiaalseosega marketingiga kaasnevad nii ithendusele kui ka ettevottele mitmed riskid.
Uhendused riskivad sellega, et nad ei saa soovitud ja oodatud kasu voi et ettevotte tegevus
mojutab mingil pohjusel negatiivselt nende imagot. Uhendustest tulenev risk ettevottele on
tavaliselt ithenduste ebamajanduslik motlemine, teistsugune tookultuur ning suutmatus
oma tegevust hinnata. Ka on ettevotteid siitidistatud ithenduste liigses ekspluateerimises.

Seega tuleb olla ettevaatlik partnerite valikul ja teha koost66d eelkdige nendega, kellel on
hea reputatsioon, sihtgruppide usaldus, usaldusviirsed juhatuse/néukogu liikmed ja
kogemus ithistooks. Aluseks peab olema alati leping. Ideaalis oleks selline partnerlus
pikaajaline ja avatud ning nii osapooltele kui ka avalikkusele labipaistev. Tulemusi tuleb
hinnata ausalt.

Lisaks rahalistele annetustele on ettevotetel mitmeid teisigi voimalusi ithenduste toetami-
seks. Mitterahalise toetuse otsimine on iiks olulisemaid pikaajalist koost6dd kinnitav
voimalus.

Tootajate annetamine

(Tha rohkem v&ib leida niiteid selle kohta, et professionaalne arvutigraafik, finantsanaliiii-
tik voi jurist on valmis rakendama oma to6alaseid oskusi mone tthenduse aitamiseks.
Seeldbi avaneb tthendusel voimalus kaasata oma tegevusse korgelt hinnatud kogemuste ja
teadmistega inimesi, kelle palkamiseks voib-olla ei jatkuks vajalikke ressursse. Eestis on
tootajate laenamine alles uus ndhtus, ent sellega on juba algust teinud Hansapank, KPMG
Estonia, Mindworks jt.

Tegutse oma sonade

jargi!
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Jargi oma
organisatsiooni
missiooni ja
pohivddrtusi!

Vabatahtlik t66 voib olla (thekordne voi pikaajaline. Alustada voib nt sellest, et firma
suvepdevade voi the osakonna iirituse raames tehakse talgutoid monel looduskaitsealal.

Ruumide ja vahendite annetamine

Maapiirkondades on levinud, et KOV pakub tihendustele ruume, kontoritehnikat ja muid
vahendeid kasutada tasuta voi odavama hinnaga. Aga selline kditumine on titha tavalisem ka
ettevotjatele. Nii pakuvad Eesti Pdevaleht ja ka teised meediaviljaanded heategevuslike voi
mittetulunduslike teadete edastamiseks soodustingimusi, ettevotted lubavad koostoopart-
neritel kasutada oma ruume, digiprojektorit, kontoritehnikat jne.

Asjade annetamine

Toodete vOi teenuste annetamine on ettevotjale enamasti lihtsam kui rahaliste annetuste
tegemine. Heaks tavaks on kujunenud, et maiustustetootjad toetavad laste joulupidusid
kommide ja piparkookidega.

Uheks viisiks on koguda ettevotte tootajatelt nende kodus iileliigseks jainud asju, et anda
neid abivajajatele. Kogutud riiete, raamatute, lauanéude, mo6bli jt esemetega on toetatud
kodutuid, lastekodude kasvandikke, suuri peresid jt. Selliseid kogumisi on toimunud
Hansapangas, EMTis, Elionis, Riigikantseleis jt organisatsioonides. Asjade kogumise korral-
damisega ja edasitoimetamisega abivajajatele tegeleb Tallinnas Taaskasutuskeskus.

Uhistegevus ja koostdd

Sageli on probleemid, millega (thendused tegelevad, sedavord keerukad, et nende lahenda-
mine nduab paljude osapoolte iihiseid joupingutusi. Nt narkootikumide kiiiisi sattunud
noorukite puhul voivad olla tihedalt 1dbi poimunud erinevad pohjused: to6puudus, poolik
haridustee, halvenev tervislik olukord jne.

Terviklikud lahendused eeldavad tihenduste omavahelist koostodd, samuti head koostood
ettevOtjatega ja riigiasutustega. Sellist iihistegevust on aasta-aastalt jarjest rohkem ja kindlalt
voib 6elda, et see on aidanud avaliku, era- ja mittetulundussektori organisatsioonidel tile
saada esialgsest kohmetusest ja vooristusest iiksteise suhtes.

Kuidas siis leida toetajaid drisektorist? Sponsorlus, filantroopia ja heategevus algavad
partnerlussuhetest. Vaid iihe poole huvitatuse ja initsiatiivi korral jadb soovitud tulemus
saavutamata. Toetaja leidmine arisektorist soltub suuresti {thenduse ettevalmistusest: kuidas
ithendus sonastab oma projekti eesmargid ja kirjeldab tegevuskava; kas on moelnud enne
potentsiaalse toetaja juurde minekut ka tema huvidele; kas on arvestatud ettevotja voimalu-
si ja soove projekti toetamisel.



Toetajad eelistavad niha siisteemset lihenemist ning teostatavat tegevuskava. Uhenduse
poolt teostatav projekt ei erine ariprojektidest. Mélemal juhul peab olema selge ja joukohane
eesmark, labimdeldud tegevuskava, pohjendatud eelarve ning piisavad oskused ja kogemused.

(Thendusel endal ei ole vaja klassifitseerida oma projekti sponsorluseks voi heategevuseks.
Iga ettevote ndeb projekti oma vaatenurgast. Mone jaoks tihendab see sponsorlusprojekti,
teine votab seda heategevusena. Toetaja annab oma ldhenemisest ise teada.
Heategevuslikeks nimetatakse neid projekte, mille puhul toetaja ei soovi oma nime esile-
tostmist. Sponsorluseks peetakse aga seda, kui toetuse eest saab vastu avalikku tunnustust
vOi margitakse dra, kes toetaja on. Sponsorlus on iiks paljudest missiooni rakendamise
viisidest ettevottes ja toimub range plaani alusel vastavalt ettevotte poolt piistitatud turun-
duseesmarkidele.

Niitena palusime Hansapangal kirjeldada oma toetustegevust. Sponsorluse eesmark on
suurendada ettevotte tuntust ja positiivset imagot, ndidates organisatsiooni hooliva ning
iihiskonnateadlikuna. Uldjuhul on sponsorlus allutatud ka kindlamatele pohimétetele, mis
jargivad ettevotte pikemaajalisi eesmarke. Seega on Hansapanga puhul sponsorlus filan-
troopiline, kuigi toetatakse ka juhuslikuma iseloomuga tegevusi, kus arilised eesmirgid on
tagaplaanil ning Hansapank ei oota oma panusele suuremat tidhelepanu. Siiski ei tasuks
unustada, et ka lihtsaim tdnu toetaja aadressil on vaart viljatitlemist.

On t6si, et pole puudust abivajajatest ja toendoliselt pole puudust ka rahast, kuigi kehtiv
seadus on fikseerinud maksuvaba annetamise maara. Kiill aga on puudus lahendusi pakku-
vatest ideedest, mis hddasolijaid kitsikusest ja raskustest vilja aitaksid.

Lahenduste ja tina teostamata motete leidmiseks on Hansapank loonud mitmeid
programme, kuidas hasti ldbimdeldud projektid panga abiga teoks teha.

Sellest osa saamiseks peaks jargima jargnevalt kirjeldatud 12 eeldust ja juhtnoori:

Hea projekt on kirja pandud detailselt: drge piirduge vaid paarilauselise tutvustusega.

2. Hea projekt pakub lahenduse monele olulisele probleemile: selgitage, millist {ilesannet
soovite oma projektiga lahendada.

3. Ebaselge voi puudulikult sonastatud eesmirk on tihti pohjuseks projekti toetamisest
keeldumisel.

Valige vidlja voimalikud toetajad, kellele projekt voiks teie arvates huvi pakkuda.

Toetaja peab oluliseks, et toetatav projekt kannaks tema pohivadartustega sarnaseid
vadrtusi.

Moelge labi, kuidas saate oma projektiga toetajale kasulik olla.
Projekti tutvustamisel olge ettevalmistatud ja valtige pealiskaudsust ning tildsonalisust.

8. Projektiga seotud jooksvate personali- ja kontorikulude katmiseks leidke kattevahendid
iseseisvalt: sellega voidate toetaja poolehoiu.

Sponsorlus,
filantroopia ja
heategevus algavad
partnerlussuhetest.
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9. Hinnake projekti eesmairgi realistlikkust: kas teie kdasutada on piisavalt oskusi, teadmisi,
aega, vahendeid?

10. Kaasake projekti juurde inimesi ldhtuvalt eesmargist ja konkreetsetest tilesannetest.
11. Olge viljastpoolt tulevatele ideedele avatud: drge sulguge kinnisideedesse.

12. Suurem edu kroonib teie tegevust siis, kui loote toetusrahaga vaartusi voimalikult
paljudele inimestele.

Hansapank loeb oma toetamise missiooni taidetuks, kui suudab inimestes esile kutsuda
positiivse emotsiooni. See missioon ei saa aga kunagi 16puni tdidetud - headest emotsioo-
nidest ei saa ju kunagi kiillalt. (Allikas: Hansapank).

TOETUSED ERAISIKUTELT

Nii monelgi Eesti ithendusel on énnestunud luua endale eraisikute seas lai ja stabiilne
toetajate ring. Fraisikutest toetajate leidmine ja nendega suhtlemine, nende pidev informee-
rimine oma tegevustest ning tihtsamatest tulemustest nouab aega ja tdhelepanu. Samas
voib ideega emotsionaalselt seotud inimeste toetus osutuda monikord palju olulisemaks
kui nditeks thekordne rahaline toetussiist monest fondist.

Eraisikute toetus ithendusele voib olla materiaalne, kui inimene annetab raha voi asju, voi
mittemateriaalne, kui ta soovib teha vabatahtlikku t66d ja pithendada oma aega teiste
inimeste abistamiseks voi looduskeskkonna parandamiseks. Siin peatiikis votame vaatluse
alla eelkoige rahalised annetused.

Mida pidada silmas toetajate otsimisel ja nendega suhtlemisel? Nouannete koostamisel
arvestasime EMSLi 2004. a. suvekoolis toimunud arutelude tulemusi.

Milliste tegevuste jaoks eraisikute annetusi koguda

Kodigepealt on vaja 14bi moelda, millised ithenduse jaoks prioriteetsed tegevused on iihtlasi
olulised ja atraktiivsed ka potentsiaalsete toetajate silmis. Mis on nende tegevuste juures
uuenduslikku ja huvitavat? Millised on oodatavad tulemused? Kuidas seda lithidalt ja
selgelt viljendada? On tiiesti voimalik, et mone thenduse tegevus on avalikkuse huvides
kiill vajalik, aga ei paku potentsiaalsetele toetajatele mingit huvi. Nt tavainimese jaoks
suhteliselt abstraktsete teemadega tegeleval katusorganisatsioonil on raske leida toetajaid
eraisikute seas.

Piiidke mdista oma toetajate erinevaid ootusi ja neid ootusi tdita

Moni inimene teeb otsuse annetada hetkeemotsiooni ajel (juhuslik heategevus), teise puhul
on see pikaajaline ja ldbimoeldud kiitumine mone konkreetse valdkonna voi organisatsiooni



toetuseks (filantroopia). Toetajatel on erinev motivatsioon ja kahtlemata ka erinevad ootu-
sed. Piiiia vilja selgitada annetajate peamised ootused ja neile vastata. Monele annetajale
meeldib, kui teda kaasatakse aktiivselt ithenduse ettevotmistesse ja probleemide lahendamis-
se. Kindlasti on soovitav kutsuda annetajaid ithenduse juurde vabatahtlikku t66d tegema.

Valige sobivaim viis uute toetajate leidmiseks

Téhtis on tiles leida inimesed, kellele teie {thenduse tegevus on oluline. Massimeedia kaudu
laiemale avalikkusele suunatud kampaania ei ole selleks alati kdige sobivam viis. Sageli
leitakse kdige suuremad toetajad iiles hoopis muude kanalite ja kontaktide kaudu. Nt
personaalset kontakti oma kogukonna voéi valdkonna votmeisikutega (ettevotjad, ametni-
kud, aktivistid, ajakirjanikud jne) luues voib avaneda vdéimalus leida nende kaudu omakor-
da uusi toetajaid.

Andke vbimalikele toetajatele teada, et Eesti seadusandluses on
eraisikute annetamisele tehtud mitmeid maksusoodustusi

Eraisikutel on igal aastal voimalik maksustatavast tulust maha arvata kuni 5% kingituste ja
rahaliste annetuste arvelt, mis on tehtud avalikes huvides tegutsevale iihendusele. Annetusi
voib teha ka nendele ithendustele, mis ei ole kantud tulumaksusoodustusega MTUde ja
SAde nimekirja, kuid sel juhul tulumaksu tagasi ei saa.

Teavitage oma tegevuse tulemustest

Toetajal on oluline veenduda, et tema poolt annetatud raha ei ole kadunud “musta auku”
ning et sellest on olnud reaalset kasu. Eesti mittetulundussektoris peetakse heaks tavaks
tdielikku labipaistvust rahaliste vahendite kasutamise osas ja tegevusaruannete avalikusta-
mist internetis. Ausus ja avatus on kahtlemata piisiva ning usaldusliku koostoosuhte aluseks.
Andke oma toetajatele regulaarselt teada, kuidas ettevotmised on dnnestunud ja kutsuge
neid osalema ithenduse poolt korraldatavatel tiritustel.

Tunnustage oma toetajate panust

Toetajatel ei tohi jadda muljet, et nende positiivset panust ei osata vaartustada. Suhelge
nendega aktiivselt, tinage neid, tdhistage theskoos tihtpdevi, mis on seotud organisatsioo-
ni ideega! Kui annetaja on rahul, siis on téendoline, et ta voib annetada teie ithenduse heaks

ttha uuesti.

Jargmisena on vilja toodud hidid niiteid eraisikutest toetajate kinnitamiseks.
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kinnitamiseks.

e  Pangaiilekanne, SMS- voi telefoniannetus: 2004. aasta Kagu-Aasia tsunami ohvrite
toetuseks koguti eraisikutelt lithikese ajaga ligi 1,5 miljonit krooni. Oluliseks osutus
TV3 ja teiste meediakanalite aktiivne tegevus annetusvoimaluse reklaamimisel.
Kogemus nditab, et ilma aktiivse kampaaniata ei ole telefoniannetuste kogumine eriti
efektiivne. EMT on aga korraldanud koostt0s erinevate ithendustega kaks aastat jarjest
joulude ajal heategevuskampaaniat imikute, riskilaste ja kuulmispuuetega inimeste
toetuseks. Lithisonumite saatjate vahel loositi iga paev vilja 50 uut mobiiltelefoni. Uhe
lithisdnumi hind oli 3 krooni ja kogu kampaania tulu 1dks heategevuseks. 2003. ja
2004. aastal koguti kokku 2,8 miljonit krooni.

e  Pisikorralduslepingute sdlmimine: tiksikutel ithendustel (nt Eestimaa Looduse Fond)
on jdrjest rohkem toetajaid, kes annetavad piisikorralduslepingu alusel iga kuu teatud
summa oma palgast tthenduse toetuseks. Need annetajad on reeglina valdkonnaga
hasti kursis, ithenduse seisukohalt on see aga kindel sissetulekuallikas.

e Kampaaniad: peamiselt korraldavad kampaaniaid sihtasutused, et saada annetusi
eraisikutelt mingi asja muretsemiseks voi toetuseks. Lapsed ja keskkond on koige
sagedasemad teemad, mille toetamiseks kampaaniate korras raha kogutakse. Kuid on
ka teisi nditeid. Igal aastal maikuus, kui on rahvusvaheline AIDSi ohvrite malestuspadev,
korraldavad ka Eestis teemaga seotud ithendused kontserdi ning teevad tinaval rahalisi
korjandusi inimeste heaks, kes elavad HIV/AIDSiga.

e  Heategevuslik loterii: thendus korraldab heategevusliku loterii. Nt korraldab Ameerika
Kaubandus-Toostuskoda (ACCE) juba mitmendat aastat tinupitha 6htus6ogil heatege-
vusliku loterii, millest laekunud tulud ldhevad mone lastekodu toetuseks. Loterii
voidud on ACCEle omakorda annetanud ACCE liikmed.

OMATEENITUD TULU

Pakutavate teenuste ja toodete miitigist saadud tulu on kujunenud tithendustele oluliseks
sissetulekuallikaks. Seadustes ei ole tipselt defineeritud, millal loetakse ettevotlust ithendu-
se pohitegevuseks. Maksuamet tolgendab tulumaksuseaduse § 11 Ig 5 p 1 selliselt, et kui
ithenduse tulust vihem kui 50% tuleb ettevotlusest, siis ei ole see tema pohitegevuseks
(EMSL 2003).

Mittetulundusiihingute seaduste kohaselt voivad MTUd tulu teenida, kuid seda voib kasuta-
da tiksnes pohikirjaliste eesmarkide saavutamiseks ning kasumit ei tohi jaotada oma litkme-
te ega juhatuse liikmete vahel. Sihtasutuste seaduses ei ole sitestatud SA tulude voimalikke
allikaid, kuid seadus lubab tulusid kasutada vaid pohikirjaliste eesmarkide saavutamiseks.
SA pohikiri peab reguleerima sihtasutusele vara iilleandmise korra ning vara kasutamise ja
kdsutamise korra. Seltsingu eesmidrk voib pohimotteliselt olla nii tulunduslik kui ka mitte-
tulunduslik. Kuigi reeglina luuakse seltsingud puhtalt erahuvide rahuldamiseks, esineb ka
avalikes huvides tegutsevaid seltsinguid, nt kohalikud valimisliidud, ka kultuuriseltsid,
huviringid jms. Kuna erinevalt MTUdest puudub seltsingute puhul kasumi jagamise keeld,



siis ei ole selle ithistegevuse vormi puhul véimalik objektiivselt tagada tegevuse tulemi kasuta-
mist {iksnes eesmargiparaselt.

Uha enam ithendusi orienteeruvad oma tegevuses konkreetse teenuse pakkumisele, pakku-
des mond avalikku teenust, mille on ithendusele tile andnud KOV, v6i teenuseid, mis
driettevotete jaoks pole piisavalt tulutoovad ja atraktiivsed, kuid mille jarele on tihiskonnas
olemas vajadus, nt koolitus- voi sotsiaalteenused. Konkreetsele sihtrithmale teenuste pakku-
misele on orienteeritud ka MTUna tegutsevad iihistud. Valdkondade mairatlemine, milles
MTUd ja SAd voivad tegeleda majandustegevusega, ei oleks otstarbekas, kuna MTUde ja
SAde eesmirgid on viga erinevad ja vahemalt samapalju erinevad ka nende eesmarkideni
ptitidlemise viisid (Merusk, Olle, Saarmets 2003).

Kaupade miik

Moned ithendused on vilja tootanud oma toote, mis tagab neile iihtlase, rahastajatest sol-
tumatu sissetuleku. Nii miiib Eesti Pimedate Liit harju, UNISEF kaarte, EMSL triikiseid jne.

Teenuste muuk

Siia alla kuuluvad koolituste, ndustamise voi muu teenuse eest saadav tasu. Ka siis, kui
ithendus saab koolituse labiviimiseks raha, voib ta kokkuleppel rahastajaga kiisida osavot-
jatelt koolitustasu. See on ithenduse soltumatu sissetulek. Teenuste sihtgrupp ei pea aga
alati olema ithenduse liikmeskond vo6i tthenduse missioonis vilja toodud sihtgrupp. Nt
pakub Eestimaa Looduse Fond teenusena ettevotetele keskkonna aruande koostamist, EMSL
aga KOVidele ja tudengitele noustamist. Siia paigutub ka thenduste poolt korraldatud
seminaridelt ja konverentsidelt saadav osalustasu.

Vahendustasu

Nii monedki suured tthendused on osalenud hangetes, et saada endale Euroopa Liidu mone
programmi haldamine, mille eest tasutakse ithendusele administratiivkulud. Taolistes
hangetes osalemine on joukohane tugevatele ithendustele, millel on olemas vajalik infra-
struktuur ning programmihaldamise kogemus. Nt voitis Avatud Eesti Fond 2002. a. Euroopa
Komisjoni hanke ning haldas ACCESS programmi.

Utrile andmine

Kinnisvara voib olla thendusele hea sissetulekuallikas, kui seda hésti hallata. Paraku ei osata
oma ilusa ja suure majaga sageli midagi peale hakata. Soovitame kindlasti, et suure kinnisvara
puhul oleks ithenduses {iks inimene, kes selle eest vastutab.

Ole keskkonda
sddstev!
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Oma kasumi kasutamine

Uhendus loob endale erifondi, pannes sinna nt teenuste/toodete miiiigist saadud raha. Seda
fondi voib kasutada mone projekti kidivitamiseks. Kuid erinevalt ettevottest saavad vihesed
ithendused kasumit, mida investeerida uutesse ettevotmistesse ja projektidesse. Kiill aga tasub
selle peale moelda ja oma tegevust ka vastava plaani alusel selliselt korraldada.

Sotsiaalne ettevotlus

Moned tthendused on loonud ettevotte, millest saadud tuludest tasutakse tthenduse monda
konkreetset kulu (nt telefoni- voi sidekulusid, renti, kellegi palka) voi toetatakse programmi.
Nii katab Von Krahli teater osa oma kuludest sellest rahast, mida teenib Von Krahli baar.

Uhenduse ndukogu liikmete ja teiste toetajate annetused

Kui néukogu liikmed soovivad, et ithendus alustaks mond uut ettevotmist, siis on nende
tilesanne ka kaardistada, kust peaks tulema raha selle kiivitamiseks ja labiviimiseks. Uks
voimalus on, et ndukogu liikmed ise voi teised thenduse toetajad annavad vajaliku summa.
Toetajateks voivad olla ithendusega jube seotud ja ithenduse kiekidigust huvitatud ettevotted,
eraisikud ja fondid.

Programmidega seotud investeeringud

Moned fondid ja ettevotjad on valmis toetama ka selliseid programme, mis toodavad ithen-
dusele kasumit ja aitavad teda muutuda jatkusuutlikuks. Teisisonu, fond laenab. Erinevalt
aga tavalisest laenuandjast on fond valmis votma suurema riski voi nouab viiksemat tagatist
programmi finantseerimiseks, kuid sarnaselt laenuandjaga ootab ta, et raha talle tagasi
makstakse.

Laenud

Uhendused voivad poorduda ka tavaliste laenuandjate poole tipselt samamoodi nagu
ettevotted.

Equity rahastamine (omakapital)

Mitmed investeerimisega tegelevad ettevotted on valmis rahastama ithenduste suure edu-
potentsiaaliga projekte ja ettevotmisi. Tasuks omakapitali andmise eest soovivad nad
enamjaolt protsenti tulemist. Kui ithendusele on niisugune koost66 vastuvoetav, voib see
olla suurepdrane rahastamisallikas.



Investeeringupdhine filantroopia

Toetajad ei taha protsenti tulemist, aga nad tahavad toetada suure kasvupotentsiaaliga pro-
jekte. Eestis seda veel teada ei ole, kuid see on suurepdrane voimalus {thendustele, et leida
rahastaja oma innovaatilisele projektile.

Strateegiline partnerlus

(Thendus teeb oma tugevuste ja norkuste ning voimaluste ja ohtude ehk SWOT analiiiisi.
Siis voib thendus otsida endale partneriks sellise {thenduse, mille tugevused ja norkused on
vastupidised, et vastastikku kompenseerida norkusi ning teha ithisprojekt, pannes rahad iihte
patta. Projektist saadav tuluosa peab aga olema vastuvoetav molemale.

Kahtlemata on omatulu teenimiseks veel teisigi voimalusi. Omatuluna saadud vaba raha tagab
ithendusele jatkusuutlikkuse, sest selle kasutamine ei sdltu rahastajate seatud tingimustest,
vaid tthenduse enda plaanidest ja vajadustest.

SISSETULEK LIIKMEMAKSUDEST

MTU liikmemaksu suurus sodltub ithenduse iseloomust ja liikmete otsusest, kuid enamasti
on lilkkmemaks siimboolne. Samas on mitmeid vaikeseid kui ka suurte liikmete arvuga
ithendusi, kus liikmemaksud on tdhtsaim tegevuse finantseerimisallikas, millele jargnevad
avaliku sektori ja Eesti fondide toetused. Liikmemaksude osakaal soltub sellest, kui suurel méaral
on {thendusel juurdepadsu muudele finantseerimisallikatele (Lagerspetz, Trummal 2002).

Liikmemaksud peaksid ideaalis andma MTUle sissetuleku, millega kaitsta liilkmete huvisid.
Liikmemaksu osakaal sissetulekus on ithendustes vaga erinev. Eesti Kaubandus-T¢6stusko-
jas, mis ithendab peamiselt Eesti ettevotjaid, on see 50%; Kodukandis, kuhu kuuluvad
maakondade ithendused ja eraisikud, 2%; Eesti Kinoliidul, kus liikmeteks on eraisikud, aga
ainult 0,64%. Nii monigi ithendus vdidab, et liikmemaksude kogumine osutub sageli
kallimaks kui nii saadav sissetulek, ja seepdrast jaetakse ka liikmemaksu mittetasunud
inimesed ja organisatsioonid thenduse liikmeskonda edasi. EMSL td6tas aastatel 2000~
2001 vaga siisteemselt oma liikmetega ning praeguseks tasuvad 95% liikmetest oma liikme-
maksu Oigeaegselt.

Liikmemaksu eest pakuvad MTUd sageli oma liikmetele kas tasuta voi soodsamalt teenu-
seid nagu noustamine ja koolitused, teevad eestkoste t66d ja esindavad oma liikmete huve.
Enamasti on liikmemaksud aga siimboolsed ning ei kata koiki vajalikke tegevuskulusid ega
voimalda organisatsiooni tegevuse arendamist.

Nouanne: nii nagu
iihendusel on
pohikiri ja raama-
tupidamiseeskirjad,
peaks ta tegema
endale ka liikmeid
puudutava stratee-
gilise plaani koos
neile pakutavate
teenustega, liikme-
telt saadava panuse
ning tuludega.
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Uhendusele on
vabatahtlike
kaasamine tulus
juhul, kui nende
rakendamisega
seotud kulutused ei
iileta nende
tegevusest saadavat
kasu.

MITTERAHALINE TOETUS JA VABATAHTLIK TOO

Vabatahtlik t66 on kellegi aitamine voi millegi tegemine oma vabal tahtel ja rahalist tasu
saamata viljaspool ldhemat sugulaste ja soprade ringi. Vabatahtlike t66, nende panustatud
aeg, oskused ja teadmised on ithenduste tegutsemise oluline ressurss. Vabatahtliku tegevu-
sega kaasnevad aga alati teatud kulud, millega tihendus peab arvestama.

Vabatahtlik t606 ei ole Eestis seadusega reguleeritud ning pole ka maaratletud vabatahtliku
tegevusega kaasnevate kulude katmise kord. Projektipohisel rahastamisel noutakse tihti oma-
voi kaasfinantseerimist, kuid enamjaolt ei arvestata sinna alla vabatahtliku t66 korras antud
ja mitterahalist panust. Aga ka sel juhul pange vabatahtlikuna tehtud t66 aruande teksti
osasse kirja.

Laiemalt saab vabatahtliku tegevuse jagada kaheks: organiseeritud {thenduse poolt ja inimese
enda algatus. Kuna see raamat on moeldud thendustele, siis ridgime organiseeritud vaba-
tahtlikust t66st, mis toimub juriidiliste isikute, peamiselt ithenduste korraldamisel.

Vabatahtlike kaasamist kavandades peab ithendus hoolikalt ldbi motlema, millised on tema
vajadused ja millist tulemust voi lisavaartust vabatahtlike t66 peaks andma. Samuti tuleb
kaaluda, mida ithendus peab tegema selleks, et vabatahtlikud saaksid oma tilesandeid edu-
kalt tdita. See tahendab, et nende t66d tuleb planeerida, juhendada ja tunnustada.
Uhendusele on vabatahtlike kaasamine tulus juhul, kui nende rakendamisega seotud kulu-
tused (raha, aeg, energia) ei iileta nende tegevusest saadavat kasu. Selgeks tuleks ka teha, kas
vabatahtlikud seovad end ithendusega lithiajaliselt voi pikaajaliselt, sest viimaste kaasami-
seks peab ithendus tegema teistsuguseid ettevalmistusi ja omalt poolt rohkem panustama.
Nt tthekordselt konverentsile appi tulevale vabatahtlikule ei ole vajalik pakkuda péhjalikku
koolitust organisatsiooni tegevusvaldkonnas. Kui aga vabatahtlik aitab pikema perioodi
jooksul ithendusel teha kodulehte, peab ta saama korraliku koolituse. MT(I esmased vabataht-
likud on tema liikmed.

Uhekordseid véi lithiajalisi vabatahtlikke huvitab konkreetne tegevus vdi iiritus voi on nende
jaoks oluline inimene, kes neid vabatahtlikuks kutsub. Nende sooviks on konkreetset tood
hasti teha. Liithiajaliste vabatahtlike t66 tuleb organisatsioonis detailselt ette valmistada, nende
tooiilesanded peavad olema tdpselt maaratletud ja selgelt moodetavad.

Pikaajaliste vabatahtlike jaoks on siidameldhedane ithenduse eesmirk voi tthendus ise, see-
tottu on nad valmis tditma erinevaid iilesandeid, et panustada igakiilgselt soovitud eesmargi
saavutamisse. Nad on oma t66s loovad, otsivad ise lahendusi ja osalevad erinevates tegevustes.
Pikaajalistesse vabatahtlikesse peaks {thendus suhtuma kui partneritesse voi meeskonna
liikmetesse, seetottu tasub poodrata suuremat rohku nende integreerimisele organisatsiooni.

Kui ithendus on pohjalikult 1abi mdelnud, millised on tema vajadused, siis on oluline leida
iga t00 jaoks Oige inimene, kellel on sobivad oskused ja kogemused. Vabatahtlikega tegele-
mine on paljus sarnane palgalise personali juhtimisele, kuid peamised erinevused seisnevad



motiveerimises ja tunnustamises. Selleks, et ootused, digused ja kohustused oleksid molemale
poolele selged ja arusaadavad, on soovitav koostada vabatahtlikele kirjalikud tookirjeldused
ja tutvustada neile organisatsiooni kodukorda, kuid toelise edu tagab ennekoike pidev suht-
lemine (ootuste selgeksradkimine, tagasiside, arenguvestlused jmt).

Nt tuli Tartu Vabatahtlike Keskusesse vabatahtlik, kes soovis saada projektijuhiks. Vestluse
kaigus selgus, et teda ei huvita mitte tegelemine taotluste, eelarvete ja aruannetega, vaid ta
soovis pigem korraldada mitmesuguseid iiritusi ja aktsioone. Talle leiti niisugune t606.

Kuidas leida sobivaid vabatahtlikke?

e  Kohalikust vabatahtlike keskusest, kui selline on olemas.
e Oma ithenduse liikmete seast, kes on organisatsiooni eesmirgile pithendunud.

e  Kuulutades kohalikus meedias voi kirjutades artikli ithenduse tegemistest kohalikus
ajalehes.

e Levitades selleks sobivates kohtades plakateid ja flaiereid, nt koolide ja tilikoolide
oppehoonetes.

e Uritustel esinedes ja seejirel inimestega suheldes, kus saab lisaks info edastamisele
kohe vastata ka tekkivatele kiisimustele.

e Interneti kodulehekiilje ja listide kaudu.

Jarjest rohkem ettevotteid toetab oma toOtajate tegutsemist vabatahtlikena kodanikuiihen-
dustes, et seeldbi anda oma panus ithiskonda. Uhendused saavad oma vabatahtlike prog-
ramme sellistele ettevotetele vilja pakkuda.

Vahel juhtub, et vabatahtliku panus ei vasta oodatule voi ta ei saa talle antud to6iilesannete-
ga hasti hakkama. Sel juhul on igati 6igustatud ithenduse loobumine vabatahtliku edasisest
abist. Igal juhul tuleb vabatahtlikku organisatsioonist lahkumisel tdnada.

Vabatahtliku t66 vdartuse mootmiseks puuduvad tdnases Eestis ihtsed alused. Pakume
vilja kolm lihtsat moodust vabatahtlike panuse imberhindamiseks rahalisse vddringusse:

e Moelge, millist palka oleks ithendus valmis vabatahtlikule maksma, kui tal oleks
selleks piisavalt rahalisi vahendeid.

e  Vorrelge vabatahtliku poolt tehtavat t66d sarnase to6ga palgalisena thenduses,
drisektoris voi avalikus sektoris.

e Moelge, milliseid kulutusi peaks {thendus tegema nende teenuste ostmiseks mujalt,
mida vabatahtlik tasuta osutab.

Vabatahtliku t606 véartus ei ole aga alati hinnatav rahalistes {thikutes - moraalsed, vaimsed ja
emotsionaalsed vaartused on sageli palju tihtsamad.

Vabatahtliku too
vddrtus ei ole alati

hinnatav rahalistes

tihikutes —

moraalsed, vaimsed

ja emotsionaalsed

vddrtused on sageli

palju tihtsamad.
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IIT OSA

Hea valitsemine

FINANTSPLANEERIMINE JA -ARUANDLUS

Uhenduse finantsplaneerimine tuleneb otseselt organisatsiooni missioonist, suundadest,
eesmarkidest ja tegevuskavast.

Uhenduse eelarve

Levinud on arusaam, et kuna tthendustel ei ole kindlat rahastusallikat, siis ei saa ka eelarvet
teha. Saab kiill. Alustame kuludest. On ju teada kindlad kulud, mis ithendusel on, séltuma-
ta sellest, kas tal on parajasti pangaarvel terve aasta kulude katteks vajalik raha voi mitte.
Nendeks kuludeks on ruumide rent, eeldatavad telefoni-, posti- ja kontoritarvete kulud,
teistesse organisatsioonidesse kuulumisel liikmemaksud, to66joukulud jne. Eelarvet koosta-
des saame teada oma pohikuludeks kuluva raha vajaduse aasta jooksul.

Siis paneme kirja tulud. Kindlasti on thendusel teada ka mingid voimalikud finantsallikad
- liikkmemaksud, annetused, projektiraha, omateenitud tulu jt. Saame kirja panna ka need
tulud, mida on eelarve perioodi jooksul vajalik leida. Neid ei pruugi aasta algul kohe teada,
kuid nad aitavad siisteemselt otsida allikaid ja teha projektide eelarveid. Uhtlasi kirjeldame
oma prognoositavate tuludega organisatsiooni finantseerimise skeemi ehk kust meie sisse-
tulek voiks tulla. Pannes prognoositavad tulud ja kulud tabelisse, saame teada finantsvahendite
puudujasgi voi ka iilejadgi. Eelarve tditmine aitab aasta jooksul (thendusel oma finantsplaani
kontrollida ja jargida.

Eelarve tegemine on vajalik veel iithel pohjusel - nimelt aitab see ette ndha ithenduse
kditumist hidaolukorras. Millised vahendid on tthendusel endal, kui koik toetajad peaksid
tahtma oma raha tagasi? V6i kas on piisavalt raha, et pankroti ldhenemisel inimesed
koondada?

Organisatsiooni eelarve tuleb teha vastavalt organisatsiooni kuludele ja seda saab alati
tdiendada. Uks hoiatus: ithenduse seisukohast ei peaks eelarve tditmine olema peaiilesanne.
Projekti eelarve

Projekti eelarve aluseks on ithenduse enda eelarve, projektiga taotletavad eemargid ning
projekti rahastaja seatud piirangud. Enne eelarve koostamist tuleb kirja panna teised projekti

osad:

1. Projekti tildised ja konkreetsed eesmirgid ning kuidas need haakuvad ithenduse
missiooni ja eesmarkidega.



Majandustegevuse aluseks oleval eelarvel peaksid olema jargmised read:

Tulud Uhik (kuu, Uhiku Summa
tund, inimeste maksumus
arv véi muu)

Valitsuse sihtfinantseerimine (siia kuuluvad kdik

tasandid: valitsus, ministeeriumid, KOV)

Projektide sihtfinantseerimine

Annetused, toetused

Liikmemaksud

Teenuste mulgist saadav tulu

Muud tulud

Kulud Uhik (kuu, Uhiku Summa
tund, inimeste maksumus
arv véi muu)

Mitmesugused tegevuskulud:

-rent

- kommunikatsioonikulud

- kontorikulud (paber, kirjatarbed jm)

- inventar (pShivahendid)

- [&hetuskulud

- transpordikulud (ostetud transporditeenus,
isikliku sdiduauto kasutamine jm)

- likmemaksud

- vastuvotukulud

- stipendiumid, toetused teistele

- muud kulud

Sihtfinantseerimisega seotud otsekulud

T606j6u kulud:

- pohikohaga to6tajad (koos kdikide maksudega)

- to6votu(kasundus)lepinguga todtajad
(koos koikide maksudega)

- muu

Organisatsiooni
eelarve tuleb teha
vastavalt
organisatsiooni
kuludele ja seda
saab alati
tdiendada.
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2. Olukorra analiiiis (hetkeolukord, SWOT ehk thenduse tugevused, norkused, ohud ja
voimalused, ithenduse ees olevad probleemid, tulevikuprognoosid).

3. Projektistrateegia (sihtgrupid, projektikogumik, projekti vdartus rahastajale,
sihtgruppidele ja tthendusele).

4. Projekti tegevusplaan (kes, millal, mida teeb).
Projekti eelarve.

Projekti kontroll (vordlemine (thenduse terve tegevuskavaga, teiste projektidega).

Projekti eelarve moodustub projektikogumiku kaudu. Projektikogumik on kogum projekti
elluviimiseks vajalikest osadest, milleks on:

Projektiga pakutava teenuse voi toote voi idee kirjeldus.

Projekti hinnapoliitika.

Projekti teenuse voi toote voi idee kittetoimetamine sihtgrupile ehk levitamine.
Projektikommunikatsioon ehk teenusest, tootest voi ideest teavitamine.

Projektipersonal.

I

Kontor ja tehniline varustatus.

Kirjeldades neid osasid, paneme kirja vajalikud kulud. Nendest kuludest moodustubki
projekti eelarve. Tulude osa ndidatakse projekti puhul kas eraldi reana, eraldi tulbana voi
kirjutatakse projekti sisse, kust on planeeritud saada projektitulu.

Eelarve on koige viimane projektiosa, mis valmis saab. Seda ei ole métet teha enne tegevus-
te 16plikku kirjeldamist. Nt kui otsustatakse projekti teenust reklaamida teisiti kui algselt
planeeritud, avaldab see kohe moju eelarvele ja terve eelarve tuleb ringi teha. Sama on ka
personaliga.

Enamik rahastajaid annab eelarvevormi ette. Monikord peab aga ise eelarve tegema. Projekti
eelarve koostamisel on moistlik teha nii:

e  koigepealt panna kirja fikseeritud kulud ehk need kulud, mis ei olene tegevuse
tasemest, osalejate arvust jne (nt telefonikulud, rent, palk)

e  seejdrel panna kirja muutuvkulud ehk kulud, mis on seotud tegevuse mahtudega (nt
koolitusmaterjalid, kohvipausid, 16unasé6gid, 66bimine jne).

Lisaks rahalisele eelarvele ehk majanduskuludele on monikord otstarbekas kirjeldada
rahastajale ka teisi kulusid (vabatahtlike panus, oma to6tajate aja- ja energiakulu).



Mida projekti eelarve koostamisel arvestada:

4. Kas kirjeldatud tegevustele kiisitav raha on moistlik?
5. Mida kiisitud raha eest tehakse?

6. Milline on projekti moju?

7. Kui suur on omafinantseerimine?

8. On see eelarve usutav?

Eelarve tegemisel peab kindlasti arvestama projektiga kaasnevaid kulusid mitte ainult
ithendusele, vaid ka sihtgrupile (klient) ja looduskeskkonnale.

Projekti teenuse vdi toote hind sihtgrupile

Otstarbekas hinna mdaramine on lihtne: hind, mida klient maksab, peab vorduma teenuse
vOi toote vadrtusega tema jaoks. Lopliku hinna madramisel kliendile saab ithendus kasutada
mitmeid erinevaid strateegiaid:

e Hind on kulupohine: see tihendab, et maksumus tarbijale on vordne kuluga, maksu-
mus on korgem kui kulu voi maksumus on viiksem kui kulu. Nt esitab ithendus
taotluse koolituse korraldamiseks ja kodik koolitusega seotud kulud on 10 000 krooni.
(Thendus planeerib koolitada selle summa eest 20 inimest. Seega saab ta valida: kas

jagada 10 000 krooni 20-ga ja kiisida see hind voi lisada saadud tulemusele protsent, et
katta nt projektijuhi palk, sest rahastaja ei soostunud seda katma, voi hoopis votta mingi

protsent voi kulu maha. Viimast saab teha muidugi ainult siis, kui projekti toetatakse.
Selline ldhenemine soltub vajadustest ja sihtgrupi maksevoimest.

¢ Hind on konkurentsipohine: see tihendab, et ithendus arvestab hinna maaramisel
konkurentide hindadega.

e Hind on vadrtuspohine: see tihendab, et {thendus arvutab vilja korgeima hinna, mida

tarbija on valmis maksma. Kiisitakse aga natuke madalamat hinda, et tekiks kliendikasu.

Selline hind tekitab sihtgrupi liikmele tunde, et teda hinnatakse.

e Hind on néudluspohine: see tihendab, et ithendus arvestab, mida sihtgrupp soovib ja
suudab maksta.

Eelarve tegemine ja hinna midiramine on omavahel seotud. Sageli tuleb projekti eelarves
ndidata omafinantseeringut voi projekti tegevustest {thendusele laekuvat sissetulekut, mida
maksab klient, nt koolitusel osalemistasu. Tootele voi teenusele tuleb maarata hind.
Seepirast on lisaks eelarve tegemisele vaja 6ppida ka hinnamaaramist.

Teooria iitleb, et hinna ma4ramise strateegia muutub ka teenuse voi toote elutsiikli jooksul.
Allahindlused on ndide sellest. Konverentside korraldamise puhul aga hind tduseb, mida

ldhemale tirituse kuupéev jouab. See on taktika, et saada voimalikult vara teada osalejate arv,

Eelarve tegemisel
peab kindlasti
arvestama projektiga
kaasnevaid kulusid
mitte ainult
iihendusele, vaid ka
sihtgrupile ja
looduskeskkonnale.
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Projekti eelarve peab

haakuma
organisatsiooni
aastaeelarvega ja

tema teiste projektide
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eelarvetega.

panna kinni sobiva suurusega ruumid, tellida materjalid ning toitlustus. Inimesed, kes jita-
vad oma osalemisest teatamise viimasele minutile, tekitavad korraldajatele tiili ja kahju
ning maksavad seeparast rohkem. Seega saab hinda kasutada ka inimeste distsiplineerimiseks.

Enamike teenuste ja toodete puhul kehtib reegel, et mida viaiksem on tootmismaht, seda
korgem on hind. Nt maksab thendus koolitajatele materjalide valmistamise eest kopsaka
summa raha. Kui nende materjalidega koolitatakse ainult 10 inimest, siis tuleb koolitajatele
makstav summa jagada 10-ga. Kui aga koolitatakse 20, siis 20-ga. Seega jaguneb materjalide
valmistamiseks kulunud summa vaiksemateks osadeks ja see avaldub ka klientidelt kiisitud
hinnas.

Kokkuvotteks on hinna mairamisel koige olulisemaks teenuse voi toote vadrtus kliendi
silmis. Seejdrel soltub hinna madramine konkurentsist, teenuse voi toote kogumaksumusest,
toetajatelt saadud rahast, noudlusest, reeglitest ja sotsiaalsest vastutusest. Maksumust ja
hinna miiramist ei saa teistest projekti elementidest eraldada, sest need mojutavad teenuse
voi toote kujundamist ja tootmist, reklaami, levitamist, personali valikut ja kvaliteeti.

Ka siis, kui ithenduse poolt pakutav toode voi teenus on sihtgrupile tasuta, peab ithendus
arvestama kasutajale selliseid kaudseid maksumusi nagu aeg, mugavus, enesehinnang,
vadrtuste muutmine, liikmeks olemine, risk jne.

Projekti eelarve peab haakuma organisatsiooni aastaeelarvega ja tema teiste projektide eel-
arvetega.

Sageli kiisitakse projekti rahastamisel projekti jaitkusuutlikkuse kohta. Selle all peetakse silmas
projekti voimet iseseisvalt eksiteerida.

Finantsplaneerimise kontroll

Uhendusel peavad olema raamatupidamiseeskirjad. Soovitame, et rahade liikumist kontrol-
livad vihemalt kaks inimest - juhataja ja raamatupidaja. Uldine jirelevalve peaks olema
aga juhatuse v6i noukogu iilesanne.

Uhendus saab kasutada sisekontrolli. Nt allkirjastavad juhataja voi projektijuht koik arved
enne nende andmist raamatupidaja katte.

(Thendusel ei tohi olla ithtegi pangaarvet, mida raamatupidaja voi juhataja ei tea. Monedes
ithendustes on ka noue, et kui arve {iletab teatud summa, peab selle tasumise heaks kiitma
juhatus voi néukogu.



Lisaks sisekontrollile on kasutusel ka viliskontrollimehhanismid:

e  projekti rahastaja poolne projekti erikontroll
e audiitor

e  revisjon.

Audiitorkontroll on kindlasti turvalisem kui revisjon. Kuigi audiitorkontroll ei ole MTUdele
kohustuslik, soovitame nendel MTUdel, mille aastane kiive tiletab miljoni, audiitorkont-
rolli kasutada. Hea audiitor esitab ithenduse juhtidele lisaks aruandele ka oma arusaama ja
ettepanekud organisatsiooni juhtimiseks ja rahade otstarbekamaks kasutamiseks.

Hindamine ja jarelevalve

Vihemalt kord aastas peaks tihenduse juhatus/noukogu hindama tihenduse tegevust ja
selleks saadud ning kulutatud summasid. Soovitame seda teha jargmise skeemi pohjal:

e (Thenduse missiooni ja eesmirgi seadmine - mida tahtsime saavutada?
e Uhenduse tegevuse mootmine — mis toimus?
e Tegevuse diagnoos - miks nii?

e  Parandav tegevus - mida peame ette votma?

NOUKOGU ROLL

Noukogu on organiseeritud grupp inimesi, kellel on voim kollektiivselt kontrollida ja
edendada organisatsiooni, mida reeglina juhib ja administreerib kvalifitseeritud juht ja
personal.

(Allikas: Cyril O. Houle, Governing Boards)

No6ukogu valitseb thendust. Tema padevuses on siisteemne otsustamine, suunamine ja
kontrollimine, mille eesmargiks on tagada organisatsiooni pikaajalised visioonid, stratee-
giad ja stabiilsus. Uhenduse t66s on noukogul neli selget rolli:

1. Missioon: noukogu sonastab ithenduse missiooni ja visiooni ning kontrollib selle
tditmist.

2. Seire: noukogu teostab jirelevalvet ithenduse tegevuse iile, teeb vajalikke otsuseid,
juhendab juhatajat ja hoiab organisatsiooni kurssi.

3. Teavitus: noukogu on ithenduse tegevuse ruupor. Noukogu iilesanne on teavitada
liikmeid, rahastajaid, partnereid, avalikkust jt ithenduse tegevusest, plaanidest ja
saavutustest.

Tegutse teistega koos

ja dra ole kade!
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4. Ressursid: noukogu iilesanne on kaardistada {thenduse voimalikud rahalised ressursid
ja noukogu litkmed ise on ithenduse peamised vabatahtlikud.

Noukogu tagab, et tthendusel on missiooni tditmiseks vajalikud ressursid voi strateegia
(reeglid ja meetodid) ressursside hankimiseks. Hea noukogu liige tdidab oma kohustusi
ithenduse ees:

e teostab jarelevalvet organisatsiooni rahaliste vahendite tile

e  kindlustab, et organisatsioonil on sobiv sisekontrolli siisteem

e tutvub organisatsiooni finantsaruannetega

e annab organisatsioonile personaalse rahalise panuse.

Sihtasutuste seadus sitestab ka SA noukogu liikme vastutuse: ndukogu liikmed vastutavad

seaduse voi pohikirja nouete rikkumise voi kohustuste tditmatajatmise voi mittenduete-
kohase tditmisega SAle voi tema volausaldajatele siiiiliselt tekitatud kahju eest solidaarselt.

Et saada omale hiid noukogu liikmeid, tehke jargmist:

e algatage diskussiooni ndoukogu rollist ja vastutusest

e tehke kindlaks, mis motiveerib noukogu liikmeid

e reserveerige eraldi aeg noukogu arendamiseks

e garanteerige nii noukogu liikmete kui ka tegevjuhi osalus arendustoos

e  viarvake noukogusse pithendunud ja tublisid inimesi.

JARELEVALVE RAHALISTE VAHENDITE KASUTAMISE ULE

Peamiseks seadusandlikuks raskuseks kodanikuithendustele on muutunud raamatupidami-
se ja maksuametiga seonduv, kus nduded on viikestele {thendustele kohati liiga keerulised.

Aastaeelarveid koostavad eelkdige vaid suuremad ja jarjepidevalt tegutsevad tthendused.
Sagedasem on iiksikutele projektidele eelarvete koostamine (EMSL 2002).

Kodanikutiihenduste seadusandluslike kiisimuste analiitisist jareldub, et kasumitaotluseta
organisatsioonina allub kodanikuithendus majandustegevusega tegelemisel samadele
seadustele nagu ariithingud. Selleks et piisida konkurentsis ning saada piisavaid vahendeid
oma pohikirjaliste eesmarkide saavutamiseks, peab ithendus sarnaselt dritthingutele piiiid-
ma jadda oma tegevusega plussi. Seega tihendab mittetulunduslik seda, et {thendusel on
kiill 6igus teenida tulu ja kasumit, kuid ta ei tohi seda anda juhatusele v6i ndukogule, vaid
ta kasutab seda ainult eesmargi tditmiseks.



Oiguslikust vormist tingituna ei voi MTUd ja SAd saavutada majandustegevusega tegelemi-
sel soodsamat positsiooni kui aritthingud, kusjuures majandustegevusega tegelemisel tuleb
neid kasitleda teiste turuosalistega vordselt. Eelkdige puudutab see (thenduste maksustamist
ehk 6igemini puuduvaid maksusoodustusi. Uhendustel on véimalik tinu toetustele pakku-
da ariithinguga sarnaseid teenuseid, kuid tugevalt alla turuhinna. See on kolvatu konkurents
ja thendused ei tohi oma soodsamaid tingimusi ettevotete vastu kasutada.

2002. aasta 12 kuu jooksul esitas maksuametile deklaratsioone kokku 12 944 MTUd, nendest
7070 deklareerisid rahalise kdibe puudumist. Ligemale kolmandik thendusi pole aga
maksuametile tildse deklaratsioone esitanud ning pisut iile kolmandiku on deklareerinud
kogu aasta jooksul 0-kiivet (Siplane 2002). Alates 1. jaanuarist 2004 ei pea 0-deklaratsioone
esitama need juriidilised isikud, kes pole kdibemaksukohuslased.

Seltsingutel puudub juriidiliste isikutega vordvadrne riigipoolne jarelevalve (nad ei pea esitama
majandusaasta aruandeid, maksudeklaratsioone jms), mistottu igasugune kontroll seltsingu
tegevuse lile eeldab, et seltsinglased ise seaksid sisse jarelevalve- ja kontrollimehhanismid.

(Thendustele eraldatud summade kasutamise otstarbekust kontrollivad raha eraldanud
organisatsioonid. Fondid, avaliku sektori asutused, ettevotja jt, kellelt thendus oma sisse-
tuleku saab, ei ole ithenduse vaenlased ja neile esitatud aruanded on iithenduse iiks peamisi
visiitkaarte. Aruandlusele tuleb liheneda tulevikku vaatavalt — aruanne ei ole mitte {ihe asja
lopetamine, vaid uue tegevuse algus, mida saab kasutada jairgmise aasta tegevuskava, uue
projekti voi ettepaneku pohjendusena. Kindlasti aga soovitame tiilikate korduste drahoid-
miseks kiisida rahastajalt enne projekti algust aruande vormi, noutavaid dokumente ja
vajalikke lisasid. Samuti tehke alati leping, kus on kirjas koik tidhtajad, 6igused ja kohustused.

Iga ithendus on ise vastutav oma varade jarelevalve eest. Selleks oleks kasulik teha endale
raamatupidamis- ja toosisekorraeeskirjad. SA jirelevalve organiks on kohustuslikult audii-
tor, MTUdel otsene kohustus puudub ja nad véivad luua revisjonikomisjoni. Viimasel ajal
on aga paljud MTUd aru saanud, et sdltumatu audiitorkonttoll tdstab nende usaldusviir-
sust ning suutlikkust oma rahaasjadega edukamalt hakkama saada.

Aruandlusele tuleb
ldheneda tulevikku
vaatavalt — aruanne
ei ole mitte iihe asja
lopetamine, vaid
uue tegevuse algus,
mida saab kasutada
jargmise aasta
tegevuskava, uue
projekti voi
ettepaneku
pohjendusena.
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Jargi
eetikakoodeksit!

KOKKUVOTTEKS

Mida siit raamatust meelde jitta? Kasutame kokkuvotte tegemisel Grassroots fundraising
journal toimetaja Kim Kleini artiklis “10 koige olulisemat asja, mida teada varade kogumi-
sest” toodud soovitusi, lisades neile paar omapoolset motet.

1.

10.

Kui tahate raha, peate seda oskama, suutma ja tahtma kiisida: kui te ei kiisi, siis keegi ei
tea, et te tegevus seda vajab.

Téanage: kui teil pole aega toetajaid tinada, pole teil ka aega toetajaid saada.
Toetajad ei ole sularahaautomaadid: kohelge neid kui sopru ja 1dhedasi.

Enamus rahast tuleb inimestelt ja inimesed ei ole rikkad: tunnustage iga annetajat ja
iga annetust.

Rahastajal on 6igus 6elda ei: keeldumisel ei tohi solvuda.

Heal rahade otsijal on kolm omadust: usk ithenduse missiooni, vdime olla lootusrikas
ja usk inimeste headusesse.

Varade kogumist ei tohi segi ajada rahade jahtimise v6i mangumisega: varade
kogumiseks on oma missiooni tditval ithendusel igati 6igus.

Varade kogumine on vahetus: ithendusele makstakse kinni see vajalik t66, mida teised
teha ei suuda voi ei oska.

Inimeste nérvilisus varade kogumisel on tegelikult inimeste narviline suhtumine
rahasse: kui tegevuseks on vaja vahendeid, siis tuleb neid hdbenemata kiisida.

Varade kogumisel on neli sammu: planeeri, planeeri, planeeri ja to6ta vastavalt
plaanile.

Aris, kolmandas ja avalikus sektoris on tulnud kasutusele uus termin triple bottom line ehk
kolmekordne tulem. See tihendab, et igas otsuses, tegevuses ning eesmargis vaadatakse
korraga majanduslikku kasu, sotsiaalset kasu ja keskkondlikku kasu.



OIGUSLIK RAAMISTIK
Seaduste lingid asuvad EMSLi kodulehel.

Enne kui midagi alustate voi muudate, lugege labi vajalikud seadused. Siin on vilja toodud
seaduste osad, mis puudutatavad otseselt ithenduse varasid.

Mittetulundusiihingute seadus

MTU on isikute vabatahtlik ithendus, mille eesmirgiks voi pohitegevuseks ei voi olla majan-
dustegevuse kaudu tulu saamine. MTU asutajateks ja liikmeteks voivad olla nii fiiiisilised
kui ka juriidilised isikud

Seaduse § 1 Ig 2 kohaselt voib MTU kasutada tulu pohikirjaliste eesmirkide saavutamiseks;
tulude voimalikke allikaid sdtestatud ei ole.

Sihtasutuste seadus

SA on poéhikirjalistel eesmarkidel vara valitsemiseks ja kasutamiseks loodud eradiguslik
juriidiline isik, millel ei ole liikmeid. SA asutatakse tithe voi mitme fiiiisilise voi juriidilise
isiku poolt voi testamendi alusel.

Seaduse § 2 lg 3 kohaselt voib SA oma tulusid kasutada pohikirjaliste eesmarkide saavuta-
miseks.

Vdladigusseadus

Sdtestab seltsingute toimimise.

Kaibemaksuseadus

(UThendus, mille majandustegevusest tulenev kiive on enam kui 250 000 krooni aastas, muu-

tub kdibemaksukohustuslaseks. Seega on thendused enamuses mittekdibemaksukohustus-
lased ja saavad pakkuda odavamaid teenuseid. Sellisel juhul aga ei saa nad ka riigilt kiibe-

maksu tagasi.

Tulumaksuseadus

Seaduse § 11 Ig 1 reguleerib isikute ringi, kellele tehtud annetused saavad maksusoodustuse.

Need on avalikes huvides tegutsevad ithendused, mis on kantud Vabariigi Valitsuse tulu-
maksusoodustusega mittetulundusithingute ja sihtasutuste nimekirja.

Lisa
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Avalikes huvides tegutsevad ithendused ise maksusoodustusi ei saa, kuid nad voivad anda
valja stipendiume.

Kui futsiline isik teeb annetuse, siis:

e annetuse tegemine {ikskoik kui suures ulatuses iikskoik millisele ithendusele ei too kaasa
tulumaksu tasumise kohustust;

e annetuse tegemine avalikes huvides tegutsevale {thendusele on soodus: igal aastal on
fiiiisilisel isikul lubatud maksustatavast tulust maha arvata kuni 5% kingituste ja raha-
liste annetuste arvelt, mis on tehtud sellistele ithendusele. Moistagi voib annetusi teha
ka ithendustele, mis ei ole kantud avalikes huvides tegutsevate ithenduste nimekirja, kuid
sel juhul tulumaksu tagasi ei saa;

e voib maha arvata kuni 100 000 krooni kalendriaastas inimese kohta (see summa sisal-
dab nii eluasemelaenu intresse, koolituskulusid kui ka annetusi).

Kui juriidiline isik teeb annetusi ja kingitusi, siis voib ta Eestis neid teha maksuvabalt (neilt
tulumaksu tasumata) avalikes huvides tegutsevatele ithendustele jargmistes summades:

e kuni 3% isikustatud sotsiaalmaksuga maksustatud viljamaksete summast kalendri-

aastas (s.0 3% summast, mis on palga ja sarnase maksena vilja makstud, kuid ei sisalda
erisoodustustena antud summat) voi;

e  kuni 10% ulatuses eelmise majandusaasta kasumist.

Koik kingitused ja annetused, mis tehakse muudele kui avalikes huvides tegutsevatele
ithendustele, on maksustatavad tulumaksuga (24%); kui kingitused tehakse to6tajale voi
tootajaga vordsustatud isikule, siis ka sotsiaalmaksuga (33%).

Raamatupidamisseadus

Sitestab tildise ja koigile kehtiva raamatupidamise kohustuse.

Maksukorralduse seadus

Maéirab maksuhalduri ja maksukohustuslase digused, kohustused ja vastutuse, maksume-
netluse korra ning maksuvaidluste lahendamise korra.

Riigieelarve seadus

Sitestab riigieelarve koostamise, vastuvotmise ja tiditmise korra. Seaduse § 4 lg 2 kohaselt
jaotatakse riigieelarve administratiivselt osadeks ldhtuvalt pohiseaduslikest halduskorralduse



valdkondadest, jagudeks lihtuvalt funktsionaalsetest tegevusaladest ning peatiikkideks
riigiasutuste jargi. Osadeks on Riigikogu, Vabariigi President, Oiguskantsler, Riigikohus ja
Vabariigi Valitsus, jagudeks on ministeeriumide valitsemisalad ja maavalitsused ning pea-
tiikid on ministeeriumide valitsemisalasse kuuluvad riigiasutused.

Hasartmdngumaksu seadus

Maidrab hasartmidngumaksu jaotamise.
Hasartmdngumaksust tulev summa jaotub seaduse § 7 kohaselt.

Kultuurkapitaliseadus

Seaduse § 2 kohaselt on Kultuurkapitali tilesandeks toetada kunstide edendamise, tutvusta-
mise ja populariseerimise projekte, kultuurialaseid teadusuuringuid, silma paistnud kultuu-
ritegelasi, kunstitegelaste surma puhul nende perekondi ning andekaid ja arenguvoimelisi
isikuid, et vdimaldada neile enesetdiendust, samuti toetada kunstitegelaste malestuse jaddvus-
tamist ning soodustada kunstide ja rahvakultuuri arengut.

Muud valdkondlikud seadused

Kodanikuiihenduste rahastamist reguleerivad ka erinevad valdkondlikku tegevust regulee-
rivad seadused. Nt Noorsootdo seaduse alusel ning Haridus- ja Teadusministeeriumi eelarve
kaudu rahastatakse noorteithinguid ja noortelaagreid.
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Vajalikud kodulehekiiljed

Soovitame jdlgida vajalikke kodulehekiilgi ning neid regulaar-
selt lugeda. Enamik rahvusvahelisi projekte nouab ithenduselt
juba ette suuri rahasummasid ning korralikku omafinantsee-
rimist.

Avatud Eesti Fondi kodulehekiilg www.oef.org.ee.
Projektieksperdi kodulehekiilg www.projektid.ee

Euroopa Liidu kodulehekiilg europa.eu.int/index_en.htm

Euroopa Komisjoni vastavat temaatikat puudutav portaal
Information on EU Funding europa.eu.int/index_en.htm

Heateo SA www.heategu.ee
Tartu Vabatahtlike Keskus www.vabatahtlikud.ee
Ettevotluse Arendamise Sihtasutus www.eas.ee

Maakondlike arenduskeskuste infovirav http://mak.eas.ee
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