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Abimaterjal katusorganisatsioonidele

Uhenduste juhtimine ja toimimise loogika
Kristina Mand, EMSLi ndukogu liige

Igal organisatsioonil on kolm olulist tasapinda. Kdige tdahtsam ja olulisem on tihenduse visioon,
missioon, eesmark ehk tema olemuse ja tegevuse pdhjendus. Kui need on selged ja arusaadavad, siis
tuleb organisatsioonil selgusele jduda, kuidas ta neid eesmarke saavutab ehk mida ta teeb: kas pakub
teenuseid, kujundab poliitikat, viib ellu projekte véi programme; kas dpetab ja koolitab voi selgitab,
korraldab konverentse, anallilisib vGi teeb kampaaniaid. See on tegevuste tasand. Iga tegevus peab
aitama kaasa eesmargi saavutamisele; kui ta ei aita, pole see tegevus digustatud ja tundub kahtlane.
Tavaliselt koostatakse selleks strateegiline plaan ja tegevuste elluviimiseks tegevuskava. Siis tuleb
kolmas tasand — Ghenduse tookorralduse ehk operatsioonide tasand: kas tal on lilkkmed, kes need
lilkmed on, kas tal on juhatus v6i néukogu v6i m&ni muu valitsev voi juhtiv organ; kas ta on kuskil
liige; kas ta on vorgustikus; kas ta kaasab voi mitte. Ehk teisisdnu, milliseid toovahendeid ja
meetodeid organisatsioon kasutab oma tegevuste teostamiseks ja seeldabi oma eesmargi

saavutamiseks.
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Peamiseks murekohaks (ihendustele on auk strateegia (olemus) ja igapaevaste tegevuste vahel ning
omakorda olemuse ja tookorralduse vahel. Raskusi valmistavad veel:
- Senistest tegevustest ei raatsita loobuda;
- Puudub organisatsiooni eelarve. On eelarved projektidele, kuid Gihtset organisatsiooni
eelarvet ei ole;
- Suutmatus selgitada, kellele ja miks tegutsetakse;
- Kommunikatsioon - katused jatavad (itlemata, kes mingeid valdkondi katab ja jadb mulje, et
kogu valdkonna areng on ainult nende (ilesanne;
- Too liikmete ja partneritega on puudulik ja lilkkmete eest kiputakse asju dra tegema. Liikmeid
tuleb harida ja selgitada, mida nendelt oodatakse.
Kui nendele probleemidele tdhelepanu ei poorata, siis véib iUhendus mottetult raisata aega ja
vahendeid. Tal tekib huvide konflikt oma lilkmete ja partneritega ning erinevatel huvigruppidel tekib

vale ettekujutus organisatsioonist.

Mida veel meeles pidada:

- Katusorganisatsioon ja vorgustik ei ole oma asi, see ei ole erahuvi lhendus, vaid avalikes
huvides tegutsev ja seeldbi suurema tahelepanu all olev organisatsioon, mis vordselt tegeleb
eestkostega, et oma valdkonda ja keskkonda kujundada, ning teenuste pakkumisega, et
selles keskkonnas toimetada.

- Organisatsiooni olemus peab olema lihtne ja siinergiline ehk kustiganes Ghendusele
lahenetakse, peab aru saama, mida ihendus kellele miks ja kuidas teeb.

- Oluline pole ainult, kuidas asjad on, vaid, kuidas see ka valja paistab, ja suutlikkus oma
tegevusest ja otsustest aru anda.

- See, keda kuulatakse ja keda mitte, keda kaasatakse, rahastatakse ja toetatakse, pohineb

tihenduse legitiimsusel. Vit ka abimaterjali ,Uhendustee eetilisus ja ausus”.

Materjali valjaandmist toetavad:
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