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“See tunne, kui sa
midagi iihiskonna heaks
ara teed, on imeline!

Sigrid
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“Kodanikuiihiskond ‘
paneb uskuma, et
koik on voimalik.”

Kaarel I




Kodanikuthiskond ja
Vabauhenduste Liit
aastal 2017

2017. aasta mirksonadeks olid uue koalitsiooni
sisseelamine, kohalikud valimised, haldusreform,
eesistumine ja EV100, nii et avalikus sektoris kel-
lelgi ilmselt muuks aega ei jadnud. Samas taktis
liikusime ka meie, olgu poliitikate kujundamisel
sisendi pakkumise, hea valimistava valvamise voi
kodanikuruumi teemadel radkimise naol.

Kodanikuiihiskonna tervis oluliselt ei para-
nenud, aga hullemaks ka ei ldinud, kuigi arva-
mused kindlasti erinevad ja mitte vdiksel méaral.
Just nii, nagu suureneb itha umbes 2015. aastal
alanud kompromissitu polariseerumine mis tahes
suuremas kiisimuses. Viimasteks teemadeks, kus
avalikkus tisna seletamatult kahte lehte jaguneb,
on teadupoolest Rail Baltic, metsamajandamine,
Est-Fori tehas ja Reidi tee Tallinnas, aga vaikselt
kerivad vastutuult iiles ka piisiithendus Saare-
maale ning Helsingi tunnel.

Seega voib osalemis- ja otsustamispraktikad
jagada kaheks: rutiinne t66, mis kulgeb vahel hal-
vemini, vahel paremini. Ja siis need suured tee-
mad, kus argumentide ja faktide asemel kipuvad
osalejaid ja otsustajaid juhtima usk ja emotsioo-
nid. Nii on {iha keerulisem aru saada, mis tapselt
toimub, kui kogemused ja arvamused kdivad
seinast seina, sageli risti vastupidi, ja kujunenud
veendumused end kaevikutesse kinnitavad. Kui
ikka keegi ei meeldi, on ta koiges halb, ja nonda
kannatab pidevalt ka thiste ettevotmiste 16pule
viimine ning jargmiste sihtide seadmine.

Eelnevast tulenevalt ptiiidsime kodaniku-
tthiskonna aasta tegijaid tunnustades tuua vilja
neid inimesi, kes on piitidnud leida iihist ja helget
selmet lahutada ja piirjooni maha tdmmata — nii-
teks aasta missiooniinimesteks nimetasime Silver
Tamburi ja Rainer Sternfeldi, kes aidanud Eestit
maailmale ja maailma Eestile lahemale tuua, ning
aasta hialeks Annika Laatsi, kes votab sona vord-
se kohtlemise ja hooliva suhtumise toetuseks.



Kodanikutihiskonna
aasta tegijad 2017

Aasta missiooniinimesed:
Silver Tambur, Rainer Sternfeld

Molemad védrivad tunnustust oma tegevuse eest Eesti ava-
tumaks ja seest ning viljapoole suuremaks muutmisel. Silver
Tambur on veebiajakirja estonianworld.com asutaja ning
ingliskeelse iritustesarja Estonishing Evenings eestvedaja.
Rainer Sternfeld on Silicon Valleys resideeruv Eesti ettevotja,
kelle omaalgatuslik podcast “Globaalsed eestlased” loob ma-
lupilti Eesti motlejatest iile maailma.

Aasta haal:
Annika Laats

Annika Laats on Risti koguduse &petaja, kes on silma paist-
nud hoolivuse, vordse kohtlemise ja mitmekesisuse kirgliku
toetamisega.

Aasta innustaja:
Superheroes liidriprogramm

Teist hooaega tegutsev programm Superheroes opetab 13-17
aastastele tiiddrukutele liidri- ja juhtimisoskusi. “Ma tahan. Ma
saan. Ma teen ara’, iitleb programmi moto ja to6tatakse selle
nimel, et avada tiiddrukutes peituv maailmamuutja potentsiaal.

Aasta algatus:
Tagasi Kooli e-kdlalistunnid

Tagasi Kooli kingib Eestile sel 6ppeaastal 100 e-kiilalistundi.
Kingituse sihiks on innustada kooliopilasi motestama Eesti
tthiskonnas toimuvat, unistama ja andma ideid Eesti elu
paremaks loomisel.

Aasta ettevote:
Rimi Eesti Food AS

Rimi Eesti on aastaid silma paistnud vastutustundliku ettevot-
tena, kes edendab tervislikke ja sddstvaid eluviise. Eriliselt on
Rimi silma paistnud osalise toovoimega personali kaasamisega
ning oma teenindajate ja klientide harimisega alkoholi ostmise
ja tarbimise teemadel nii tdiskasvanute kui isedranis noorte seas.
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Aasta 2017
numbrites

Avalikes huvides tegutsevate vabaiihenduste liiduna to6tame selle nimel, et Eestis oleks tugev kodaniku-
tthiskond, kus inimesed tahavad, saavad ja oskavad olla head, arukad ja aktiivsed kodanikud. Meie
missiooniks on aidata areneda vabaiithenduste tegevust toetaval keskkonnal ja tugevdada tthenduste
suutlikkust selles keskkonnas tulemuslikult tegutseda.

liikmeid 1 01 koolitustunde 2 8 2
vabatahtlikke 6 0 toorihmija komisjone1 5

tookohti koostoo-vorgustikke



Osalemis- ja otsustamispraktikad
on kaasavad ja téhusad

Arutelu osalemiskeskkonna parandamiseks
on tulemuslik

Kodanikuruum
on motestatud ning hoitud

Noored saavad koolist
osalemise kogemuse

5 Vabaiihendused
on hasti juhitud

Kodanikuiihiskonnas
osaleb rohkem inimesi

Koostéovargustikud
on ndhtavad ja tuntava mojuga
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Eesmark 1

Osalemis- ja otsustamispraktikad

on kaasavad ja téhusad

Osalus- ja otsustamispraktikad on
kaasavad ja tdhusad, néudlus avatud
valitsemise jdrele suurenenud. Jatkame
to0d Eesti kodanikutihiskonna arengu-
kontseptsiooni (EKAK) elluviimise ja
selle jarelevalvega. Valitsemist puudu-
tavate otsuste ja valikute juures hoiame
aktiivse osalemisega seotud teemad
fookuses (sh haldus- ja riigireform,
valimis- ja valitsemisprogrammid, EL
Noukogu eesistumine jms).

Eesti juhtis 2017. aasta teises pooles esimest
korda Euroopa Liidu Noukogu t66d. Meie
eesmargiks oli kaasata voimalikult paljud vaba-
tthendused sisuplaani aruteludesse ning tagada,
et muude teemade korval radgitakse eesistumisel
ka kodanikuiihiskonnast Euroopas.

Uhes Avatud Eesti Fondiga tegime Riigi-
kantseleiga
korraldamisel sisuprogrammile, milles osales kiill

koost6dd  info-kaasamistirituste
plaanitust vihem inimesi, kuid mis andsid hea
teadmise eesistumise vOimalustest vabakonna
jaoks oluliste teemade tdstatamisel. Eesti eesis-
tumise prioriteedid tuginesid neljale vaartusele
- uuendusmeelse, digitaalse, kaasava ja turvalise
Euroopa Liidu arendamisele. Euroopa tuleviku
aruteludes selgitasid oma ala Eesti eksperdid
lihemalt, millised on nende nelja vdirtuse alla
kaivad teemad, mida Eesti eesistujana pidas koige
olulisemaks, ning kuidas need méjutavad Eesti ja
tilejaanud Euroopa kodanikke.

Kaasamise kevadkooli teemaks valisime
kohaliku koostd06, et nii valimiste kui ka haldus-
reformi valguses leida kitsakohti ning parimaid
praktikaid.

Suvel votsime Avatud Eesti Fondilt iile avatud

valitsemise partnerluse vabaithenduste timarlaua
koordineerimise, kus jirgmised suuremad t66d
on eelmise tegevuskava tditmisele hinnangu and-
mine ja 2018 kevadel jargmise koostamine.

Septembris ja oktoobris vedasime taas eest
hea valimistava valvamist. Kaheksa vabatahtlikku
valvurit hindasid kuue néddala jooksul meieni
joudnud vihjeid. Meie poole pdordusid rohkelt
nii tdhelepanelikud kodanikud, kandidaadid ise
kui ka riiklik ja kohalik meedia. Palju tahelepanu
pélvisid sel korral valimisdiguse saanud noored,
tihedat koostodd tegime ka Eesti Noorte-
tthenduste Liidu ellu kutsutud noorte valimis-
valvuritega. Vaatamata hiigelsuurele kaebuste
arvule kostis mitmelt poolt hinnanguid, et alates
tava siinnist 2009. aastal on suuri sigadusi oluli-
selt vahemaks jadnud.

Jatkasime EKAKi pohimotete jarele valvava
toorithma t66 juhtimist, aasta esimeses pooles
esitasime ettepanekud senise tmberkorralda-
miseks. Lahema vaatluse alla véttis to6rithm
koost66 metsapoliitika véljatootamisel, arutas
juhtunut vabatihenduste (eelkoige
Looduse Fondi) ja Keskkonnaministeeriumiga.
Koostoosuhtes tekkinud probleeme tildistades
saab vilja tuua jirgnevad: kaasamine mdjude
hindamisse ei ole piisavalt ldbimoeldud, komis-
jonides ja toorithmades on probleeme huvide ta-
sakaalus hoidmisega ning jatkuvalt on keeruline
minimaalsetest konsultatsioonitahtaegadest kin-
nipidamine. Té6rithma &drakuulanuna ja jérele-
valveto6 tulevikku analiiiisides leidis ithiskomis-
jon, et jdigemat jdrelevalvesiisteemi pole vaja,

Eestimaa

motiveerimiseks on vaja tuua hiid nditeid ning
tegeleda ministeeriumide juhtkondadega, vaja on
labipaistvamat ministeeriumide enesehinnangu
stisteemi, kaasamisprotsesside monitoorimine
soovituste andmise ja abistamise eesmargil oleks
sobilik. Nende ideedega aasta jooksul pea midagi
ei juhtunud.



Eesmark 2

Arutelu osalemiskeskkonna
parandamiseks on tulemuslik

Arutelu kodanikuaktiivsust toetavast
keskkonnast ja selle arendamise
voimalustest on vabaihenduste poolt
tulemuslikult juhitud. Kujundame
digus- ja tegutsemiskeskkonda
kodanikualgatust soosivamaks ning
mh todtame selle nimel, et vabaihen-
duste rahastamine riigieelarvest oleks
diglasem, ldbipaistvam ning Ghingute
elujoudu toetav; maksupoliitika
soosiks heategevust ja filantroopiat
ning Uhingudigus toetaks eri vormides
vabalhenduste mojusat tegutsemist.

2017. aastal aitasime &sjavahetunud valitsusel
sisustada mitmeid tegevuskavva saanud lubadusi
nagu hasartmidngumaksu jaotamise {mber-
korraldamine ja vabaiihenduste rahastusallikate
mitmekesistamine ehk lihtsamalt 6eldes enama
eraraha toomine sektorisse.

Viimane teema lendas pehmelt deldes vastu
taevast, kui viimasel kabinetiistungil detsembri
16pus otsustasid ministrid toetada kiimmekonnast
meie ja siseministeeriumi pusitud ettepanekust
vaid paari viiksemaméjulist ning maksupoliitika
jai taiesti puutumata. Eks ikka parem kui mitte
midagi ja tuleb t66d jitkata saabuvate valimiste
eel ning jérel.

Hasartmdngumaksu ndukogu
timberkorraldamine
laotus samuti terve aasta peale ega leidnud ka
detsembri 16puks veel lahendust. Lootust on
siiski rohkem kui maksupoliitikaga. Rahastamise
korrastamise ehk ldbipaistvamaks ja moéjusamaks
muutmiseks jaurasime taas ka katuseraha kallal, al-
gatades kollektiivse po6rdumise parlamendi poole.
Vajalikust 1000 allkirjast saime kokku ligi 600, aga
eesmirk oligi rohkem meedias lokku liitia ja seda
saime kovasti. Jatkame tdnavu, ka allkirjade kogu-
mine on www.rahvaalgatus.ee jatkuvalt avatud.

senise t00

ministeeriumidele endile

Siseministeeriumi tellimusel aitasime Tartu
Ulikooli sotsiaalteaduslike rakendusuuringute
keskusel hinnata vabaiihenduste riikliku ra-
hastuse vastavust 2013. aasta juhises toodud
pohimotetele. Tegu oli omamoodi jatkuga meie
enda 2016. aastal koostatud variraportile. Ava-
likkusele arusaadavaim osa analtiiisist on ehk
esmakordne andmete visualiseerimine mtyraha.
heakodanik.ee, mida hakkame igal aastal uuen-
dama.

Oluliselt ei litkunud asjad edasi tthingudigu-
se revisjoniga, aga nii oligi plaanis — tapsustatud
lahteiilesandes olid meie juba mitme aasta eest
vilja kdidud murekohad sees, jargmine versioon
analiiiisist valmib alles 2018. aastal. Peamiselt
ootame valitsuse vihemat sekkumist {thinemis-
vabaduse sisustamisse, lihtsamat suhtlust &rire-
gistriga ning selgust, kes v6i mis on sotsiaalne
ettevotlus juriidiliselt.

T66 1opetas innovatsiooni rakkerithm, kes
pakkus vilja hulga ettepanekuid, kuidas parema-
te teenuste osutamiseks ja poliitika tegemiseks
avalikus sektoris ja ithiskonnas laiemalt inno-
vatsioonivoimekust suurendada. Edasi osaleme
ka sotsiaalse innovatsiooni vorgustiku t66s, kus
saame teiste osalistega vahetada kogemusi uud-
setest lahendustest arenguprojektideks.

Septembris toimus aasta aega muudkui eda-
si likatud kodanikuiihiskonna arengu teemaline
arutelu Riigikogus. Enne seda kohtusime parla-
mendi kodanikuiihiskonna toetusrithmaga, kus
kuulasime maad ja jagasime omi métteid sellest,
mis on avalikul véimul hetkel kodanikuiihis-
konna suunal t66s (HMN ja annetuste soodus-
tamine) voi mis vajaks tegemist. Meie néukogu
esimees Martin Noorkoiv koneles kuulamisel
kodanikuiihiskonna piiridest ja vastutuse vot-
misest, tdsisemale huvilisele arutelu sisust ja
tasemest sobib kogu stenogramm.

Vabaithenduste rahastamisvoimaluste avar-
damiseks to6tasime nii Euroopa Liidu toetuste ka-
sutamise seire kui Norra ja Euroopa Majanduspiir-
konna toetuste uue perioodi kujundamisega. Mais
kirjutati alla 68 miljonit eurot vaart vilisabileping,



mis lubab vabaithenduste arenguks méeldud
Active Citizen Fundile neli miljonit, lisaks on
tthingutel voimalus osaleda teistegi programmide
taotlusvoorudes.
mil kaasata vabaiithendusi Norra/EMP toetuste
kohaliku arengu ning vaesuse vihendamise
programmi kujundamisse. Osalesime sisuliselt ELi
toetuste seirekomisjoni td0s ning raakisime kaasa

Aitasime Sotsiaalministeeriu-

vahetulemustes, seire- ja eduaruandes.

Viikese, aga kauaoodatud seadusemuu-
datuse saime lopuks ka: 2017 suvest voib
tulumaksusoodustusega ihing lisaks t60- ja
juhatuse liikme lepingutega inimestele ka oma
vabatahtlikku to6lahetusse saata ning teistega
samas korras maksuvaba pidevaraha maksta.
Hurraa.




Eesmadrk 3

Kodanikuruum on '

38d Chvie Space in

urope

motestatud ning hoitud

Kodanikuruum on mdotestatud ning
séna-, Uhinemis- ja kogunemisvabadus
Eestis hoitud. Selgitame, mida
kodanikuthiskonnana toimimine
tahendab, ja seisame s6na-, thinemis- ja
kogunemisvabaduse eest ning vaenukdne
dra hoidmise eest. Votame sona, kui
kodanikuruum on riivatud.

Eesti kodanikuruumi pole raputanud veel parem-
populistid ega teised terroristid, kuigi retoorikas on
arbeldud kovasti ja vaenukéne on juba mitu aastat
meilgi jutuks. Nii vdga palju neil teemadel tegema ei
pidanudki.

Kill aga arutasime eesistumise raames no-
vembris natuke tldisemalt ja Euroopa mooétmes,
tipsemalt korraldasime KUSKi ja Riigikantselei
toel koos kolleegidega kehvemas seisus olevatest
riikidest foorumi teemal “Kust tuleb vabadus ja kuhu
kaob kodanikuruum?” Sisuga panustasime teistelgi
eesistumise raames korraldatud iritustel (naiteks
EMSKi kohtumine Tallinnas, [dapartnerluse Foorumi
kodanikutihiskonna konverents, EUPANi kohtumi-
sed) ning vahendasime korraldajatele ettepanekuid
vabaithenduste kaasamiseks.

Aasta ringi osalesime nn inimvara to6rithmas,
kus tooandjate, akadeemia ja teiste murelike kodanike
vedamisel on lahatud rahvastikuprobleeme ja otsitud
lahendusi ka inimarengu aruandes toodud viga mus-
tadele stsenaariumitele meie peatsest — {itleme otse
- véljasuremisest, kui me lahkemalt uusi eestimaalasi
ei tervita. Vabaithenduste Liidul endal otseselt nende
eesmarkidega seotud tegevusi ei olnud, panustasime
rohkem noéuga ning jatkame 2018 lisaks venekeelsele
ka ingliskeelse inforuumi laiendamist Eesti sees.

Arvamusfestivalil aitasime Euroopa Komisjoni
Eesti esindusel korraldada arutelu “Kuidas seista
vastu populismile ja ddrmuslusele?”, kus ldhemate ja
kaugemate riikide paremaid ja halvemaid kogemusi
demokraatia murenemisest jagasid Tarja Halonen,
Mikko Fritze, Philippe Jourdan ja Hendrik Lindepuu.
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“Mind iillatas, kui
palju tood ja vaeva
tuleb naha, et
pealtniha lihtsad
asjad toimiksid.”

Olavi




Eesmark 4
Noored saavad koolist
osalemise kogemuse

Koolide kodanikuharidusprogrammid
voimaldavad noortel saada osalemise
kogemuse ning seeldbi on paranenud
noorte teadlikkus kodanikuthiskonnast.
Oleme ise on eeskujulik kodaniku-
hariduses osaleja.

2017. aastal jatkasime kogukonnapraktika prog-
rammiga uutesse koolidesse laienemist, et Euroo-
pa Sotsiaalfondi rahastuse perioodi ajal 2015-2018
vabakonnas osalemise kogemus jouaks vihemalt
3000 nooreni ning kasvaks vabaiihenduste arv,
kes noori kaasata ja kénetada oskavad.

Programmiga iihines aasta jooksul veel 10
kooli ja iile 20 vabaithenduse. Kokku osales 2017.
aastal programmis 29 kooli 13 maakonnast, 142
vabaithendust ja 759 noort. Enamikus koolides
toimub kogukonnapraktika {ihiskonnadpetuse
aine raames, osades on see sotsiaalsuuna kursu-
sena vOi on osa muust kursusest, nditeks ettevot-
luséppe kursusest.

2016/17 oppeaasta noorte tagasiside oli taas
positiivne: kiimnest noorest kuuel aitas kogu-
konnapraktika tihiskonnadpetuse tunnis Opitavat
moista, kiimnest noorest iitheksa iitlesid, et on
pérast praktikat teadlikumad vabaiithenduste t66st
ja mojust ithiskonnas ning pooled praktikal kdinud
noortest olid kindlad, et jatkavad vabatahtlikuna ja
panustavad ithiskonda edaspidigi. Noorte arusaam
kogukonnapraktikast kui maailma avastamisest,

tthe kogemuse vorra rikkamaks saamisest, hirmu-
de, eelarvamuste ja ebakindluse tiletamisest, endast
kui voimekast panustajast on saanud reaalsuseks.

Tanu kogemusele ja koolitustele on téusnud
noorte kaasamise kvaliteet vabaiihendustes.
Edaspidi paraneb see veelgi tinu praktikajuhen-
damise videokursusele, mis sai valmis koostoos
SA Archimedes Noorteagentuuriga. Kogukonna-
praktika on niiiid ligipddsetavam ka venekeelsele
kogukonnale, sest 2017. aastal tolgiti kogukonna-
praktika materjalid vene keelde.

Kogukonnapraktika oli meediapildis Uhis-
néddala, Arvamusfestivali ja Teeviida stindmuste
raames, kuhu joudis palju ka noorte kogemus-
lugusid. Lood ja meediakajastused avaldame
programmi lehel.

Arvamusfestivalil korraldasime program-
mis “Unistus uuest Eestist: noored muudavad
maailma” arutelu, kus kogukonnapraktikandid,
Superheroes ja Hea Eeskuju noored jagasid oma
kogemusi teiste noortega. Samuti toimus kogu-
konnapraktika viienda hooaja alguses program-
mis osalevate Spetajate ja juhendajate kohtumine.

Tagasi Kooli kevadkampaania ja Uhisnidala
raames andsime kaheksas koolis tiheksa tundi
kodanikutihiskonnast ja hea kodaniku rollist.

Osaleja tsitaat eraldi kasti: “Osalejate ko-
gemused ja lood innustasid mind juhendajana
andma endast parimat oma praktikantide jaoks
ja andsid teadmise, et kogukonnapraktika ei ole
lihtsalt n6 niisama praktika, vaid see on midagi
palju enamat.”






Eesmark 5
Vabauhendused
on hasti juhitud

Vabatihendused on organisatsioonidena
hdsti juhitud ning kasutavad oma tods
labimdeldud ja innovaatilisi téovotteid
ning senisest enam e-lahendusi. Arengu-
programmide ja koolituste abil paranda-
me tUhenduste juhtimistarkust. Innusta-
me Uhinguid katsetama seni proovimata
meetodeid ja digimaailma véimalusi.

2017. aastal viisime Vabaiithenduste Liidus labi
282 tundi koolitusi. Enim tegelesime koolituste
kaigus teemadega nagu rahastus, huvikaitse, kaa-
samine, aga andsime erinevate iirituste raames ka
laiema iilevaate kodanikuiihiskonnast Eestis.

Stgisel alustasime vabaithenduste digivoi-
mekuse tostmiseks moeldud tootubadega. 2017.
aasta sees joudis toimuda 7 digito6tuba, kus
osales kokku enam kui 450 inimest kéikjalt iile
Eesti. Tootubades sai osaleda nii kohapeal ja ka
interneti vahendusel. Koik to6toad salvestasime
ning need saavad olema internetis koigile tasuta
jarelvaatamiseks.

Veerandsaja  vabaiithenduse  huvikaitse-
voimekuse tostmiseks viisime ldbi programmi
nimega Huvikaitselabor. Selle raames aitasime
ithendustel kokku panna huvikaitseplaane ning
toetasime nende plaanide elluviimist. Kuna
programmis osalesid véga erineva kogemuse
ja voimekusega vabaithendused, on ka huvi-
kaitsetegevuste elluviimine kulgenud erineva
tempoga.



Eesmark 6
Kodanikutihiskonnas
osaleb rohkem inimesi

Kodanikuthiskonna toimimist maistab
ja selles osaleb senisest rohkemn Eesti
inimesi. Arendame edasi Hea Kodaniku
infokanaleid (uudiskirjad eesti, vene

ja inglise keeles, ajakiri ning sotsiaal-
meedia). Jagame inspireerivaid naiteid
sellest, mida head annab aktiivne osa-
lemine ja koostdo ning selgitame, mida
tdhendab heaks kodanikuks olemine.

2017. aastal jitkasime Hea Kodaniku infokanalite
arendamist ja kasutamist nii, et sealt leitav oleks
ponev, huvitav ja kasulik nii vabatihendustele ja
aktiivsetele kodanikule kui ka neile, kes kodani-
kutihiskonnas igapdevaselt ei osale.

Ennekoike vabaiithendusi silmas pidades
saadame korra nidalas kodanikuiihiskonna
nédalakirja, kuhu leiavad tee uudised rahastamis-
voimalustest, seadusmuudatustest, erinevatest
liitkmesorganisatsioonide algatustest, meie enda
tegemistest ning koigest muust ponevast, mis
Eesti kodanikutihiskonnas laiemalt teoksil. Hoia-
me oma nédalakirja ladusa, lithida ja muheda,
et tegemist oleks kergestitarbitava iilevaatega
koigest, mis vabakonnas parasjagu kisil. Lisaks

jagasime olulisemat infot vene keeles ning tegime

ettevalmistusi selleks, et asuda 2018. aastal vaba-
konna-juttu vestma ka inglise keeles.

Kuigi kalendri jilgimisega liks 2017. aastal
pisut nihu, anname jatkuvalt kolm korda aastas
vilja Hea Kodaniku ajakirja, mida oleme piiiid-
nud number numbrilt muuta laiapohjalisemaks
ja tildistusjoulisemaks — et huvitav lugeda poleks
ainult vabaiihendustel, vaid koigil, kes ithiskonna
toimimisest nii Eestis kui ka maailmas laiemalt
huvitatud. Kevadnumbris kirjutasime valimisea
langetamise ajel noortest, talvenumbris kodani-
kutihiskonna digipotentsiaalist, uue aasta algu-
sesse lilkkunud kolmandas numbris aga votsime
ette URO kestliku arengu eesmirgid. Uldiselt on
numbrid iiksjagu kiita saanud, ainult {iks tadi he-
listas ja kurtis, miks tema postkasti jdouab mingi
klantspaber, mida kiittagi ei anna.

Séna kodanikuaktiivsuse teemadel oleme
votnud vastavalt vajadusele ja paremale drani-
gemisele siin-seal veel. Arvamusfestivali aegu
kirjutasime ERRi arvamusportaali demokraatia
toimimisest, noorte osalusest ja kodanikuruu-
mist, sealsamas ja Postimehe veebiveergudel
avaldati ka ajakirja tarbeks kirjutatud lugusid.

Rahastamisest, annetamisest ja muudest
meile olulistest teemadest radkisime raadios-te-
les-lehtedes-oma kanalites ka. Eriti palju tédhele-
panu said meedias muidugi valimiste valvurid ja

katuseraha.

Hea Kodanik

EMSL-i ajakiri kodanikuiihiskonnast

Kodanik
;skonnast e '; t _

EMSL} ajaiir 0daniky, Onnast
Aakiri kodanj hiskonp,

Hea Kodanij,

EV100! Aga EV200?

Kuidas kest3 sinna ja kaugemale?

Kui digi oled,

kodanikuithiskond?



Eesmark 7
Koostoovorgustikud on

nahtavad ja tuntava mojuga

Vabakonda loovad toimivad koostoo-
vorgustikud, mille tegevus on nahtav ja
maju tuntav. Edendame oma tegevus-
tega vabakonnas koostédharjumusi ja
-meetodeid, et [abimoeldud koostoost
kasvaks enam kasu.

2017. aastal alustasime kahe uue vorgustikuga
t60d. Huvikaitselabori programmi abil panime
aluse huvikaitsevorgustikule, kuhu kuuluvate
vabaithenduste katsumusi saame koos lahata juba
2018. aasta jooksul. Digivorgustiku 16ime selleks,
et vabaithendused saaksid jagada hiid praktikaid
lahendustest, mis aitavad vabatihenduste tood
lihtsamaks ja efektiivsemaks muuta.

Annetuste kogujate vorgustikule kahjuks
koige muu koérvalt tihelepanu ei jagunud. Selle
vea loodame uuel aastal parandada.




Liikmed
aastal 2017

Vabaiihenduste liidul oli 2017. aasta 16puks 101
liiget. Juurde tulid Eesti Vegan Selts, Eesti Pagu-
lasabi ja Eesti-Hollandi Heategevusfond. Edasi
liikkusid Uhendus R.A.A.A.M, Tartumaa Pollu-
meeste Liit ja Eesti Suurperede Abistamise Selts.
Klubilises vormis said liikkmed kokku neljal
korral. Litkmeklubis “Kas pean minema poliitikas-
se, et mojutada otsuseid?” arutasid Europarlamen-
di liige Kaja Kallas, meie huvikaitsejuht Siim Tuisk
ja Eesti Pandipakendi tegevjuht Rauno Raal selle
tile, milline on vabaiihenduste roll poliitikakujun-
damisel ja nende suutlikkus otsuste mojutamisel.
Liikmeklubis “Strateegiaga voi strateegiata?”
tutvustas Maris Jogeva Vabaithenduste Liidu uut
strateegiat ja radkis selle valmimisprotsessist. Eesti
tiks hinnatuim juhtimiskonsultant Riina Varts pee-
geldas osalejate kogemusi strateegiate koostamisel.
Liikmeklubi kestliku arengu eesmérkidest toi
kokku erinevad huvilised, kes tahavad tegeleda
kestliku arengu eesmirkide edendamisega, et
leida iiheskoos viise, kuidas avalikkuses antud
teemadele rohkem tédhelepanu tommata.

Liidu tegevused on
kodanikuiihiskonna
arengu jaoks olulised

@ Noustun téielikult (80,6%)
Pigem ndustun (19,4%)

Milline on liidu
tahtsaim roll?

@ Kodanikuiihiskonna ja
vabaiihenduste huvide eest
seismine (47,2%)

® Vabaiihenduste voimekuse
téstmine (41,7%)

Liikmeklubis korruptsioonist arutlesid Aimar
Altosaar tihingust Korruptsioonivaba Eesti, Remo
Perli Politsei- ja Piirivalveameti korruptsiooni-
kuritegude biiroost ja Alari Rammo meilt selle
tile, kuidas ennetada huvide konflikte.

2017. aastast pidasid litkmed tegevustest kdige
olulisemaks t66d katuserahastamise 1opetamiseks,
arutelusid ja ettepanekute sdnastamist hasartmén-
gumaksu muutmiseks ning kogukonnapraktikat.

Liikmeks olemises ndhakse kasu erinevates
programmides ja koolitustel osalemisest, info-
viljas olemisest, huvikaitsetoost vabatihendustele
hea keskkonna loomisel ning néu ja toe saamisest
Vabatihenduste Liidu meeskonnalt.

Liidu tdhtsaimaks rolliks tihiskonnas peab
suurem osa liikmetest
ja vabatihenduste huvide eest seismist voi
vabaithenduste voimekuse arendamist. Vahem
oluliseks peetakse kodanikuaktiivsuse tdstmist ja
kodanikutihiskonnaalase info jagamist.

Liidu tegevusest on kindlasti kasu saanud
50% vastanutest ning pigem kasu saanud 36,1%.

kodanikuiihiskonna

Kas sinu organisatsioon
on liidu tegevusest
kasu saanud?

@ Jah, kindlasti (50%)
Pigem jah (36,1%)
Pigem ei (2,8%)

® Ei (2,8%)

@ Eioska 6elda (8,3%)

@ Kodanikuaktiivsuse tdstmine ja
osalema julgustamine (8,3%)
@ Kodanikuiihiskonna alase info

jagamine (2,8%)



Inimesed
aastal 2017

2017 liitusid Vabaithenduste Liidu meeskonnaga
Andrei Liimets ja Liia Ringo. Andrei hoolde sai
seni Mari O Sarve hoitud kommunikatsioon
ja Liia korraldas digitootoad. Siim Tuisu t66
vottis siigisest suuremal maaral tagasi jélle Alari
Rammo. Aasta lopuga tombas otsad kokku
Maris Jogeva, andes tegevjuhtimise tle Kai
Klandorfile.

Vabakonna hoolitsevad
Aljona Galazan ja Helen Talalaev. Liikmet66l ja
vorgustikusuhetel hoiab silma peal Maria Laan-
jarv. Huvikaitselabori t66d korraldas 2017 aastal
Marleen Pedjasaar.

Vabatahtlikena osalesid meie to6des veel Epp
Sinisaar ja Anita Jirson. Epp aitas korraldada
kodanikuiihiskonna foorumit ja Anita kaardistas
annetuste kogujate vorgustikus osalejate vajadusi

jarelkasvu eest

ja soove.
Vabatahtlike hea valimistava valvuritena
16id 2017. aastal kaasa Mari-Liis Jakobson, Tonis

Saarts, Tarmo Jiristo, Anna Karolin, Marek
Reinaas, Jiiri Nikolajev, Heliis Nemsitsveridze ja
me oma Alari Rammo. Hea Kodaniku ajakirja
valimimisse on pikemate voi lithemate lugudega
panustanud rohkem dgedaid inimesi, kui siin iiles
loetleda jouame, aitih teile koigile!

Noukogu liitkmeks valiti iildkoosolekul tagasi
Liisa Past (Eesti Viitlusselts), Katrina Koppel
(Eesti Uliopilaskondade Liit).

Noukogus jatkasid Martin A. Noorkdiv (Do-
mus Dorpatensis), Mari-Liis Jakobson (Arengu-
koost6d Umarlaud), Ivo Visak (Ulidpilaskondade
Liit), Toomas Roolaid (Péasteliit), Leena Kivisild
(Ettevotlike Naiste Assotsiatsioon) ning Jannus
Jaska (Sotsiaalsete Ettevotete Vorgustik)

Ametiaeg 1oppes Margo Looril (Teeme
dra SA) ja Anneli Kanal (Kilalitkumine Kodu-
kant). Noukogu koosolekute protokollid leiab
heakodanik.ee/noukogu




Rahaasjad
aastal 2017

2017. aasta loppes Liidu jaoks monevorra véikse-
ma kaibega kui oli 2016 aasta. Tulud olid kokku
276 482 eurot, kulud 267 372 eurot, aruandeaasta
tulem seega — 9 118 eurot.

Suurimateks kuludeks on té6joukulud, mis
2017. aastal ulatusid 147 799 euroni ning moodus-
tasid liidu kuludest 55%. Ule poole sissetulekutest
pérines maksumaksjalt, millest pealt 60 000 euro
kandsime roomsalt maksudena riigile tagasi.

Meie peamised toetajad olid suuruse
jarjekorras Siseministeerium (tegevustoetus),
Haridus- ja Teadusministeerium (kogukonnap-
raktika), Kodanikutihiskonna Sihtkapital (Hea
Kodanik, foorum, arenguhiipe, venekeelne teavi-
tus, digivoimekus), Riigikantselei (huvikaitsela-
bor, kaasamise kevadkool), Vailisministeerium
(arengukoosto6 GURT) ja Avatud Eesti Fond

(eesistumise arutelud).

Tulude jaotus 2017:
Summa (£) Osakaal
@ Projektitoetused 137729 50%
@ Tegevustoetus 65000 24%
® Omatulud 73753 27%
KOKKU 276 482
Kulude jaotus 2017:
Summa (€) Osakaal
@ To0j6ukulu 147799 55%
@ Projektid 98 892 37%
® Muud kulud 20681 8%
KOKKU 267 372
Sihtfinantseerijate jaotus 2017:
Summa (£€) Osakaal
@ Siseministeerium 65000 32%
@ HTM/ENTK 53787 27%
® KUsK 50062 25%
@ vilisministeerium 16 847 8%
Avatud Eesti Fond 13232 7%
@® Muu 3800 2%
KOKKU 202728



Péhilised majandusniitajad:

2014 2015 2016 2017
O «iive 202728 279132 302548 276 482
O varad 17 201 97 034 78 922 93798
O Kohustused 54 872 37105 20034 25792
o Omakapital 62329 53929 58 880 68 006
o Tulem 4538 -2400 -1041 9118
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Tegevuskava

2018

Eesmadrgid 2018

Mida teeme?

1. Osalus- ja
otsustamispraktikad
on kaasavad ja
tohusad. Noudlus
avatud valitsemise
jarele suurenenud.

Vabatihendused teevad avatud
valitsemise teemadel koostdod

Veame eest vabaiihenduste vajaduste kaar-
distamist, ideede kogumist ja ettepanekute
tegemist AVP 2018-2020 tegevuskavva.

Taaskaivitame AVP vabaiihenduste imarlaua

Koostdo Kogu kdivitatav demokraatialabor kaasab
vabaitihendusi, kes saavad uusi osalemiskogemusi

Osaleme ise ning kaasame vabathendusi
demokraatialabori katseprojektidesse

Kaasamise hea tava jdrgimisega seotud probleemid
on ndidete toel kirjeldatud, ministeeriumitele

ja vabalihendustele on sdénastatud soovitused
paremaks koostdoks seadusloomes

Koostame variraporti kaasamise hea tava jdrgimisest

2. Arutelu kodaniku-
aktiivsust toetavast
keskkonnast ja

selle arendamise
voimalustest on
vabaiihenduste
poolt tulemuslikult
juhitud.

Hasartmangumaksu jaotamine vastab
2019. aastast rahastamise juhendile

Jdlgime ja méjutame SoMi ja HTMi
uue korra valjatéétamist

Avalikul rahastamisel jdrgitakse juhendit

Rddgime kaasa muuudetavate rahastustingimuste
juures, teeme ettepanekuid ka omal initsiatiivil.

Statistikamaastik ja andmed saavad paremaks

Rahastamise andmete portaaliga ning
EMTAKI arendamise variantidega

Uhinguéiguse revisjoni kdigus on vabaiihenduste
arvamused koondatud, edastatud ning arvestatud

Osaleme aktiivselt komisjonis ning kaasame
vabaiihendusi thingudiguse aruteludesse

Arutelu ja heade praktikate levitamine
strateegilise partnerluse ja mitmeaastase
tegevustoetuse raamlepingu teemadel

Ndustame ministeeriume ning vabaiihendusi
pikemaajalise strateegilise koostd6 vormistamisel

Erakonnad peavad kodanikuiihiskonna
arengut oluliseks ning pakuvad RK
valimistel vdlja selleks lahendusi

Sonastame vabaihenduste ettepanekud valimisprog-
rammidesse ja rddgime need |abi erakondadega

3. Kodanikuruum
on motestatud ning
sona-, ithinemis- ja
kogunemisvabadus
hoitud.

Toome teistest riikidest Eestisse
kogemusi ning motteviise, osaledes
ise selleks olulistes vargustikes

Alustame vabaihenduste moju ning ressursi teemadel
Lddanemeremaade vabalihendustega koostodd

Vabalhenduste elujéud ja kodaniku-
hiskonna trendid on hinnatud

Karraldame USAIDi raporti koostamist




Kuidas hindame? Eelarve Rahastus Vastutaja  Ajakava Arendusideed/taust
AVP tegevuskava arvestab 15635 SIM Alari tuletada jaanuaris
meie hinnangul vabalhenduste tegevustoetus/ RK meelde, et kui 02
ettepanekute ja vajadustega. omatulu koosolek, mis vajalik
selle ettevalmistuseks.
Marts-mai vdga
aktiivne.
Umarlaua t66s osalevate vabaiihen- kdivitamine kohe Andrei osaleb koosloome
duste arv kasvab, osalejad ja me aasta alguses; vajalik  arenguprogrammis, mil-
ise oleme td0 ja selle méjuga rahul tdpsem tegevuskava  lestideed ja ettepanekud
Umarlauale sobivama
formaadi andmiseks ja
selle t80 kdivitamiseks
Vahemalt katseprojektis-paaris s6ltub demo-
on vabaihenduste vorgustikud kraatialaborist
aktiivsemalt kaasatud
Variraporti jareldused ja Projektiidee/ taotlus ASAP, Iabi |deaalis jadksime oma
soovitused paremaks koostdoks taotlus rddkida RK-ga. Edasine plaanijuurde koostada
poliitikakujundamises on kom- kaasamispro- soltub kokkulepetest.  variraport kaasamise
munikeeritud. Kokku on lepitud jektide vooru hea tava jdrgimisest.
tegevusplaan kaasamise paremaks Maistlik siduda EKAKi
karraldamiseks ministeeriumites. pb6himotete jdrgimise
toorihma tooga.
Rahastamispohimotteid jargitakse, 28000 SIM Alari, HK soltub valitsusest
strateegilist partnerlust on rohkem tegevustoetus:
Rahastamispohimdtteid toojou ning soltub valitsusest
jdrgitakse senisest enam, teg?VUISkUIU
rahastamisandmed on kvaliteetsed. huvikaitseks
KOP pole tanasest kehvem.
Aasta kokkuvote, parandatud
andmete kogumise viisid
Vabaiihenduste arvamused on soltub JuMist
revisjonis arvestatud. Eriti sotsiaal-
setele ettevotetele lahendus leitud.
Vahemalt kaks ministeeriumi s6ltub RK hankest
on oma partneritega koostoo
|abi rdakinud ning sélminud
strateegilise partnerluse lepped.
Vabalhenduste Iabirddgitud 0 Toojoukulu/ alustada 03.2018, Liikmete/vorgustiku
ettepanekud on jéudnud omatulu 11.2018 viimane kaasamine+erakon-
erakondade programmidesse. aeg erakondadega dadega suhtlemine.
labiradkimiseks Kasutada uldkoosolekut,
Leiame uusi ideid, mida kasutada PMN? taotlus, koostdo
huvikaitseks ning naabrid on ASAP edasine séltub
saanud kasu Eesti lahendustest kokkulepetest
Raport on jagatud, kom- 6500 USAID 01.2018 fookusrithm,

munikeeritud ning tekitab
arutelu nende seas, kes vabakonna
arengu eest seisavad.

raport valmis 05.18,
tutvustus 08-09




Eesmargid 2018

Mida teeme?

4, Kodanikuhari-
duse programmid
koolides véimalda-
vad noortel saada
osalemise kogemuse
ning seeldbi on
paranenud noorte
teadlikkus kodani-
kutihiskonnast.

Kogukonnapraktika on laienenud koolidesse (le Eesti

To6tame vdlja kogukonnapraktika koostoo-
leppe koolide ja vabalihendustega.

Loome voimaluse pohikoolidele litumiseks.

Kogukonnapraktika programmi IT keskkond ja me-
toodika toetavad programmi iseseisvat elluviimist

Lopetame juhendamiskaoolitusvideod

Kujundame I6puni vabathenduste andmebaasi

Analttisime ja korrastame praktikapdevikut

Lopetame venekeelse kdsiraamatu ja
kahes keeles kodulehe sisustamise

Loome kogukonnapraktika programmist
iseseisva tegutsejana valjumise kava

Kogukonnapraktika programm on noorte,
Gldhariduskoolide ja vabaihenduste hulgas tuntud

Kogukonnapraktika edulugudest rddgime
kohalikus ja dleriigilises meedias, sh dpetajatele
suunatud ning kodanikudhiskonna kanalites.

Kogukonnapraktika programm on jatkusuutlik

Hindame KKP mgju ja tutvustame tulemusi

Uhiskonnadpetuse éppeprotsessi kirjeldusele
kogukonnapraktika kui ihe meetodi lisamine.
Sotsiaalainete I6imitud ainekava loomisel osalemine.

EMSLil on tlevaade sellest, millised on vajadused
noorte teadlikkuse téstmiseks kodanikutihiskonnast

Kaardistame osapooled kodanikuhariduses
ning otsustame EMSLi tulevikutegevused.

5. Vabaiihendused
on hasti juhitud
ning kasutavad oma
toos labimoeldud,
innovaatilisi
toovotteid, senisest
enam e-lahendusi.

Vabaiihenduste juhtidele méeldud
liidriprogramm on valmis ja kdivitatud

Loome partnerluskogu liidriprogrammi
ettevalmistamiseks ning elluviimiseks. Etteval-
mistustddd osalejate hoolikaks varbamiseks.

Suvekool uues formaadis kogunevad vabakonna
eestvedajad liidriprogrammi disainimiseks

Vabaiihendused oskavad senisest enam
kasutada oma to6s e-lahendusi

Jatkame digitédtubasid

Integreerime digiteemad EMSLi koolitusteemadesse

Vabatihenduste koost66 uuenenud KOV-dega on
sujuv, korrastatud rahastamine ja osalusvdéimalused

Korraldame kevadkooli koostdo teema-
del kohalikes omavalitsustes

Vabalihendused on saanud tuge huvikaitsetege-
vuste labimotestamisel ja edasisel planeerimisel.

Anallisime huvikaitselabori tule-
musi ning tutvustame neid

Vabalhenduste voimekuse parandamiseks
téotavad kogemuste vahetamise ja tiks-
teiselt 6ppimise formaadid kolmel teemal:
annetused, innovatsioon, juhtimine

EMSL koordineerib info- ja kogemusgruppide
(mottevahetuse ja parimate praktikate
jagamise koht) to6d, korraldades igal teemal
ka 2-3 kohtumist voi veebiseminari aastas

Pakume Norra/EMP rahastatud Active Citizen Fundi
taotlejatele projektide ettevalmistamisel tuge

Kordame Pooltevahetust, mis v8imaldab
vabakonna ning avaliku sektori eestve-
dajatel pdevaks kohad vahetada

Pakume jatkuvalt kvaliteetseid tellimuskoolitusi




Kuidas hindame? Eelarve Rahastus Vastutaja  Ajakava Arendusideed/taust
KKP on 50 koolis ja 250 57735 Innove, KKP Aljonaja tdpsustada
vabaiihenduses tegevuskulu Helen tegevuskava
2018. aasta I6pust viib programmi
iseseisvalt ellu vahemalt 5 kooli
Kogukonnapraktika lood on ilmunud
maakondlikes ja riiklikes kanalites.
NOOR Hea Kodaniku Facebooki
lehest on saanud aktiivne kanal.
M©6ju on hinnatud vastavalt vdljatoo-
tatud moéjumudelile ja selle tulemusi
on partneritele ning kogukonnap-
raktika sihtrihmadele tutvustatud.
Uhiskonnadpetuse aineprotsessi
kirjeldus sisaldab kogukonna-
praktikat (ihe meetodina.
Ulevaate pahjal on paigas EMSL
noortesuund alates 2019
Vdlja on valitud 15 osalejat 25000 Koosttdlepe ? 04.18 ettevalmistus; Esilagne kontseptsiooni
ning paigas arenguprogramm AEFga, 718 algus taustatoo-  leiab db-st: projektid
jargmiseks kaheks aastaks eel-definee- dega (s6ltub FMOst)  ja taotlused - 2018 -
Vdhemalt 25 inimest osaleb, ritud projekt 9.2018 Active Citizen Fund
kes loeb kogetu kasulikuks.
Digitootubades osaleb kokku 5000 KUSK digi- Liia jaan.18-3.18
vdhemalt 100 vabakonnas aktiivset projekt/EMSLI
inimest, kellest vahemalt 90% kaasfin
kinnitab, et on vétnud he vdi mitu
praktilist tooriista kasutusse.
Teame milline on me roll ja kuidas 0 EMSLi igapdevane
vabaitihenduste digivdimekuse tegevuskulu
arendamises osaleme
"Vahemalt 10 omavalitsuses voimalik ? aprill 2018
saavad osalus- ja koostdo- koostdo RK-ga
praktikad dle vaadatud
Ettepanekud vabatihenduste voi- 3400 to0jou ja Marleen jaan.18-veebr1s,
mestamiseks poliitikakujundamises administreeri- edasi moju hindamine
ning parimad praktikad on jagatud miskulu, ESF kuni 818
Koik kolm vérgustikku on hakanud 27000 AEFi projekti Liia 04.18-6.18 ettevalmis-
t66le ning soovivad jdtkata tegevuskulude tus; edasi kdivitamine

raames (t66j6u ja too kuni aasta I6puni.

ning dldkulu)+
Taotluste/projektide kvaliteet on tegevuskulu 04.18-6.18 ettevalmis-
kérge ning potentsiaalne méju suur tus; edasi kdivitamine

ja too kuni aasta I6puni.

Vahemalt 10 paari on vahetanud pde- O AEFi projekti ? okt 2018-nov 2018

vaks rollid ja loevad pdeva kasulikuks

Teenime eelarve tditmiseks
vajaliku omatulu ning tagasiside
koolitustele on positiivne.

tegevuskulude
raames (t6ojou
ning dldkulu)+
tegevuskulu

aasta labi, séltub
tellimustest




Eesmargid 2018

Mida teeme?

6. Kodanikuiihis-
konna toimimist
madistab ja selles
osaleb senisest
rohkem inimesi.

Vabatihenduste tegevust puudutavad
teemad leiavad meedias kajastust

Korraldame ajakirjanikele kodanikutihiskonna teemadel
1-2 briifi, millest the rihime valimiste-eelsesse aega.

Tagame, et vabathenduste tegevust mojutavad
otsused ning vabakonna edulood jéuavad meediasse.

Hea Kodaniku infokanalid toimivad sektori
tegevuste kokkutooja, info, saavutuste,
vajaduste, kitsaskohtade dldistajana.

Anname vdlja meeleolukaid ja informatiivseid nadala-
kirju, mis ilmuvad iga teisipdeva hommikul (va juulis)

Anname vdlja kvaliteetset, kodanikuiihiskonnas toi-
muvat laiapéhjaliselt kajastavat Hea Kodaniku ajakirja

Kaasame Hea Kodaniku kanalite kaudu
inglise keeles kdnelevad kodanikutihiskonna
ning selles osalemise huvilised

Kdivitame ingliskeelse info suuna. Selleks
tdiendame ingliskeelset veebilehte, korraldame
regulaarse uudisvoo ning sdutsume twitteris.

EMSLi venekeelne infovorgustik on integreeritud
teiste olemasolevate venekeelsete vorgustikega

Koondame erinevad venekeelsed kontaktid tihte
infovdlja, et tagada parem infovahetus vabatihen-
duste ja kodanikuthiskonnast huvitatute vahel

7. Vabakonda loovad
toimivad koosto6-
vorgustikud, mille
tegevus on nahtav
ja moju tuntav.

Aktiivselt EMSLi tegevustes osa-
levate lilkkmete arv kasvab

Kohtume silmast-silma liikmete esindajatega,
et paremini luua seoseid EMSLi ja lilkmete
huvide, tegevuste ja strateegiate vahel.

Kujundame atraktiivse liikmedrituste sarja, et
vabakonda huvitavatel teemadel oleks roahkem
kokkusaamisi ja omavahelist suhtlemist.

Kaardistame aktiivsed vabaiihendused, kes ei ole
EMSLi liikmed ja kutsume nad enda sekka.

EMSLi kommunikatsioonikanalid
toimivad regulaarse ja operatiivse
sektorisisese infovahetuskohana

Parandame kogutud tagasiside pohjal EMSLi komka-
nalite sisu ja kdnekust, korrigeerime ristkasutust.

Eeskujulikumad ndited algatus-
test on esile téstetud

Korraldame aasta tegijate tunnustamise

KOKKU




Kuidas hindame? Eelarve Rahastus Vastutaja  Ajakava Arendusideed/taust
12920 SIM Andrei mai ja okt 2018
tegevustoetus:

Me enda hinnang ning tOOJOl.J+kOmm. igapdevane

meediamonitooring titlevad, kanalite |

et oleme olnud edukad arenduskulu

llmub 46 uudiskirja, mille iganadalane, va

loetavus rahuldab meid juulija pihad

3 ajakirjanumbrit jduavad 27000 KUSK, t66jou veebr I11/17; tahtajad

sihtrihmani ning saavad ja tegevuskulu aprill, sept, dets

positiivset tagasisidet

Ingliskeelsete jdlgijate ring 8800 IS ja AMIF s6ltub rahastusest,

tekib ja arv kasvab eelistatult martsiks
18, siis igakuine

EMSLi ja partnerite Ghine s6ltub rahastusest,

venekeelne uudiskiri ilmub eelistatult martsiks

regulaarselt, lugejad peavad 18, siis igakuine

seda vajalikuks ja on rahul.

Jouame vahemalt pooltega liikme- 11600 EMSLiomatulu: Maria iganddalane

test aasta jooksul kokku saada; t66jou- ning

kohtumistel kogutud tagasiside ja drituste korral-

ideed jouavad EMSLi todplaani. damise kulu

Karra kvartalis toimuvad avatud veebruar, mai,

arutelud ldhevad me hinnangul august, november

korda ja neil osaleb piisavalt huvilisi.

EMSLi lilkmete arv kasvab. jaan ja dets 18

Liikmed ja meeskond on rahul

info lilkumisega: infot on piisavalt

ja see on arusaaday, sisukas.

Aasta mdjusamatest vabaiihen- jaan18

dustest ja algatustest radgitakse

vdhemalt viies meediakanalis

233090
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Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(eurodes)
31.12.2017 31.12.2016 Lisa nr
Varad
Kaibevarad
Raha 9 595 27 118
Nbéuded ja ettemaksed 84 203 51 374 2,3
Kokku kéibevarad 93 798 78 492
Péhivarad
Materiaalsed pohivarad 0 430 4
Kokku pohivarad 0 430
Kokku varad 93 798 78 922
Kohustised ja netovara
Kohustised
Luhiajalised kohustised
Vélad ja ettemaksed 10 126 9453 3,6
Sihtotstarbelised tasud, annetused, toetused 15 666 10 581
Kokku lihiajalised kohustised 25792 20 034
Kokku kohustised 25792 20 034
Netovara
Eelmiste perioodide akumuleeritud tulem 58 888 59 929
Aruandeaasta tulem 9118 -1 041
Kokku netovara 68 006 58 888

Kokku kohustised ja netovara 93 798 78 922
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Tulemiaruanne
(eurodes)
2017 2016 Lisanr
Tulud
Liikmetelt saadud tasud 10 244 9 886
Annetused ja toetused 207 485 262 358
Tulu ettevétiusest 28 256 14818
Muud tulud 30 497 15 486 8
Kokku tulud 276 482 302 548
Kulud
Mitmesugused tegevuskulud -118 907 -159 725 9
T66joukulud -147 799 -143 120 10
Péhivarade kulum ja vaéartuse langus -430 -738
Muud kulud -236 -14
Kokku kulud -267 372 -303 597
Pohitegevuse tulem 9110 -1 049
Muud finantstulud ja -kulud 8 8

Aruandeaasta tulem 9118 -1 041
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Rahavoogude aruanne
(eurodes)

Rahavood péhitegevusest
Pbhitegevuse tulem
Korrigeerimised
Pd&hivarade kulum ja vaartuse langus
Kokku korrigeerimised
P&hitegevusega seotud nbuete ja ettemaksete muutus
Pohitegevusega seotud kohustiste ja ettemaksete muutus
Kokku rahavood pohitegevusest
Rahavood investeerimistegevusest
Laekunud intressid
Kokku rahavood investeerimistegevusest
Kokku rahavood
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses
Raha ja raha ekvivalentide muutus

Raha ja raha ekvivalendid perioodi [6pus

2017

9110

430
430
-32 829
5758
-17 531

-17 523
27 118
-17 523
9 595

2017. a. majandusaasta aruanne

2016

-1 049

738
738

-8 112
-17 071
-25 494

-25 486
52 604
-25 486
27 118
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Netovara muutuste aruanne

(eurodes)

31.12.2015
Aruandeaasta tulem
31.12.2016
Aruandeaasta tulem

31.12.2017

Akumuleeritud tulem

59 929
-1 041
58 888

9118
68 006

Kokku netovara

2017. a. majandusaasta aruanne

59 929
-1 041
58 888

9118
68 006
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspohimotted

Uldine informatsioon

Eesti Mittetulundustihingute ja Sihtasutuste Liidu 2017 a. raamatupidamise aastaaruanne on koostatud vastavalt Eesti finantsaruandluse
standardile ja kasutades soetusmaksumuse meetodit.Eesti finantsaruandlusstandard on rahvusvaheliselt tunnustatud arvestuse ja aruandluse
p&himdtetele tuginev avalikkusele suunatud finantsaruandluse nduete kogum, mille pdhinduded on kehtestatud raamatupidamise

seadusega ning mida tédiendavad Raamatupidamise Toimkonna poolt vélja antavad juhendid (edaspidi RTJ).

Finantsvarad

Finantsvaraks loetakse raha, luhiajalisi finantsinvesteeringuid, ndudeid ostjate vastu ja muid Ithi- ja pikaajalisi nbudeid. Finantsvara ja
—kohustised voetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, milleks on antud finantsvara voi —kohustise eest makstud voi saadud
tasu diglane vaartus. Algne soetusmaksumus sisaldab kdéiki finantsvara voi —kohustisega otseselt seotud tehingukulutusi.

Finantsvara eemaldatakse bilansist siis, kui ettevote kaotab diguse finantsvarast tulenevatele rahavoogudele v6i ta annab

kolmandale osapoolele lle varast tulenevad rahavood ning enamiku finantsvaraga seotud riskidest ja hiivedest. Finantsvara oste ja

miuuke kajastatakse jarjepidevalt tehingupéeval st paeval, mil ettevéte saab ostetud finantsvara omanikuks vdi kaotab omandidiguse mutdud
finantsvara ule.

Raha
Raha ning rahalédhendina kajastatakse raha pangas.

Rahavoogude aruandes kajastatakse rahavoogusid aritegevusest kaudsel meetodil.

Investeerimis- ja finantseerimistegevusest tulenevaid rahavoogusid kajastatakse otsemeetodil.

Viélisvaluutas toimunud tehingud ning vélisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja -kohustised

Vélisvaluutas fikseeritud tehingute kajastamisel on aluseks vdetud tehingu toimumise péaeval kehtinud Euroopa Keskpanga valuutakursid.
Vélisvaluutas fikseeritud varad ja kohustised seisuga 31. detsember 2017 on imber hinnatud eurodesse aruandekuupaeval kehtinud Euroopa
Keskpanga valuutakursside alusel. Vélisvaluutatehingutest saadud kasumid ja kahjumid on kasumiaruandes kajastatud perioodi tulu ja kuluna.

Nouded ja ettemaksed

Noudeid ostjate vastu kajastatakse bilansis korrigeeritud soetusmaksumuses. Ostjatelt lackumata arved on bilansis hinnatud téené&oliselt
laekuvatest summadest lahtudes. Seejuures hinnatakse iga kliendi laekumata arveid eraldi, arvestades teadaolevat informatsiooni kliendi
maksevoime kohta. Ostjatelt laeckumata arved, mille maksetahtaeg on uletatud rohkem kui 365 paeva vorra, on kantud kuludesse téies ulatuses.
Varem alla hinnatud ebatdendoliste nduete laekumisi kajastatakse ebatéenéoliste nduete kulu véhenemisena.

Materiaalsed ja immateriaalsed p6hivarad

Olulisuse printsiibist l&htudes kajastatakse pdhivarana need varaobjektid, mille soetusmaksumus tletab 640 eurot ja mille kasulik eluiga on ule
Uhe aasta. Madalama soetusmaksumusega voi lihema kasuliku elueaga varaobjektid kantakse kasutusse vétmisel kuluks ning nende (le
peetakse arvestust bilansivaliselt. Juhul, kui materiaalse pohivara objekt koosneb liksteisest eristatavatest olulistest komponentidest, millel

on erinevad kasulikud eluead, voetakse need komponendid raamatupidamises arvele eraldi varaobjektidena, maarates neile eraldi
amortisatsiooninormid vastavalt komponentide kasulikule elueale. Materiaalne pohivara voetakse arvele tema soetusmaksumuses, mis
koosneb ostuhinnas ja otseselt soetamisega seotud kulutustest. Edaspidi kajastatakse materiaalset pohivara bilansis selle soetusmaksumuses,
millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja vara vaartuse langusest tulenevad allahindlused. Materiaalsele pdhivarale

maératud amortisatsiooninormid vaadatakse (le, kui on iimnenud asjaolusid, mis voivad oluliselt muuta pohivara voi pohivaragrupi kasulikku
eluiga. Hinnangute muutuste moju kajastub aruandeperioodis ja jargnevates perioodides. Kui vara |6ppvéaartus uletab tema

bilansilist jadkmaksumust, I6petatakse vara amortiseerimine; amortiseerimist alustatakse uuesti hetkest, mil vara I6ppvaéartus on langenud

alla tema bilansilise jaékmaksumuse.

Kui materiaalse pohivara objektile on tehtud selliseid kulutusi, mis vastavad materiaalse pdhivara maistele, siis need kulutused lisatakse
pohivara objekti soetusmaksumusele. Jooksva hoolduse ja remondiga kaasnevad kulutused kajastatakse aruandeperioodi kuludes.

Kui materiaalse p6hivara objektil vahetatakse vélja moni oluline komponent, lisatakse uue komponendi soetusmaksumus
objekti soetusmaksumusele, eeldusel, et see vastab materiaalse pdhivara moistele. Asendatav komponent kantakse bilansist maha.
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Kui asendatava komponendi soetusmaksumus ei ole teada, hinnatakse maha kantavat maksumust lahtudes asendamise hetke
soetusmaksumusest, arvestades maha hinnangulise kulumi.

Pohivarade arvelevotmise alampiir 640 eurot

Rendid

Kapitalirendiks loetakse rendisuhet, mille puhul kbik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja hiived kanduvad ule rentnikule.
Ulejaanud rendilepinguid késitletakse kasutusrendina. Kasutusrendi maksed kajastatakse rentniku aruandes rendiperioodi jooksul lineaarselt
kuluna.

Finantskohustised

Finantskohustisteks loetakse tarnijatele tasumata arveid, viitvdlgasid ja muid lthi- ja pikaajalisi volakohustisi.

Finantsvara ja —kohustised vGetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, milleks on antud finantsvara vdi —kohustise eest makstud voi
saadud tasu diglane vaartus. Algne soetusmaksumus sisaldab koiki finantsvara vdi —kohustisega otseselt seotud tehingukulutusi.

Finantskohustised kajastatakse bilansis korrigeeritud soetusmaksumuses.

Finantskohustis eemaldatakse bilansist siis, kui see on rahuldatud, I6petatud v6i aegunud.

Annetused ja toetused

Tegevuse sihtfinantseerimine, kajastatakse tuluna siis, kui sihtfinantseerimine muutub sissendutavaks ning sihtfinantseerimisega seotud
voimalikud tingimused on téidetud. Saadud sihtfinantseerimine, mille puhul tuluna kajastamise tingimused ei ole taidetud, kajastatakse bilansis
kohustisena. Sihtfinantseerimine vdetakse arvele saadud v6i saadava vara diglases vaartuses.

Mitterahalise toetusena saadud vara vbetakse bilansis arvele tema diglases véartuses. Tekkiv kohustis kantakse tuludesse vara jarelejaanud
kasuliku eluea jooksul.

Liikmemaksud ja annetused kajastatakse tekkepdhiselt. Mittesihtotstarbelised toetused ja annetused kajastatakse tuluna laekumise hetkel.

Tulud

EMSLi tulemiaruanne on koostatud Raamatupidamise seaduse lisas 2 toodud kasumiaruande skeemi nr 1 alusel.

Tulu kaupade mulgist kajastatakse siis, kui olulised omandiga seonduvad riskid ja hiived on ldinud Ule ostjale ning mudgitulu ja
tehinguga seotud kulutusi on véimalik usaldusvaérselt moota.

Tulu teenuste mulgist kajastatakse lahtudes valmidusastme meetodist, teenuse osutamisest saadavad tulud ja kasum kajastatakse
proportsionaalselt samades perioodides nagu teenuse osutamisega kaasnevad kulutused.

Intressitulu kajastatakse lahtudes vara sisemisest intressimaarast.

Stundmused péarast aruandekuupaeva

Raamatupidamise aastaaruandes kajastuvad olulised varade ja kohustiste hindamist méjutavad asjaolud, mis ilmnesid bilansi kuupéeva,
31. detsembri 2017 ja aruande koostamise kuupdeva vahemikul, kuid on seotud aruandeperioodil v6i varasematel perioodidel toimunud
tehingutega. Stindmused pérast aruandekuupéeva, mida ei ole varade ja kohustiste hindamisel arvesse vdetud, kuid mis oluliselt
mojutavad jargmise majandusaasta tulemust, on avalikustatud aastaaruande lisades.
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Lisa 2 Nouded ja ettemaksed
(eurodes)

31.12.2017 Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi Lisa
12 kuu jooksul 1 - 5 aasta jooksul iile 5 aasta nr
Nouded ostjate vastu 5901 5901 0 0
Maksude ettemaksed
. L 6 149 6 149 0 0
ja tagasinéuded
Muud nduded 1910 1910 0 0
Nouded rahastajate
68 359 68 359 0 0
vastu
Nduded
Lo 1884 1884 0 0
edasiesitamisele
Kokku néuded ja
84 203 84 203 0 0
ettemaksed
31.12.2016 Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi Lisa
12 kuu jooksul 1 - 5 aasta jooksul iile 5 aasta nr
Nduded ostjate vastu 10 556 10 556 0 0
Maksude ettemaksed
. L 4 533 4533 0 0
ja tagasinéuded
Muud nduded 1910 1910 0 0
Ettemaksed 500 500 0 0
Tulevaste
. 500 500 0 0
perioodide kulud
Nouded rahastajate
32927 32927 0 0
vastu
Noéuded
Lo 948 948 0 0
edasiesitamisele
Kokku néuded ja
51 374 51 374 0 0
ettemaksed
Lisa 3 Maksude ettemaksed ja maksuvolad
(eurodes)
31.12.2017 31.12.2016
Ettemaks Maksuvolg Ettemaks Maksuvolg
Kaibemaks 24 0
Uksikisiku tulumaks 1980 1372
Erisoodustuse tulumaks 0 16
Sotsiaalmaks 3791 2774
Kohustuslik kogumispension 225 171
To6tuskindlustusmaksed 153 156
Ettemaksukonto jadk 6 149 4533
Kokku maksude ettemaksed ja maksuvolad 6 149 6173 4533 4489
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Lisa 4 Materiaalsed pohivarad

(eurodes)
Kokku
Muud
materiaalsed
pohivarad
31.12.2015
Soetusmaksumus 5540 5540
Akumuleeritud kulum -4 372 -4 372
Jaakmaksumus 1168 1168
Amortisatsioonikulu -738 -738
31.12.2016
Soetusmaksumus 5540 5540
Akumuleeritud kulum -5110 -5110
Jaakmaksumus 430 430
Amortisatsioonikulu -240 -240
Muugid -190 -190
31.12.2017
Soetusmaksumus 4 336 4 336
Akumuleeritud kulum -4 336 -4 336
Jaakmaksumus 0 0
Miiidud materiaalsed pohivarad miligihinnas
2017 2016
Masinad ja seadmed 195 0
Arvutid ja arvutiststeemid 195 0
Kokku 195 0
Lisa 5 Kasutusrent
(eurodes)
Aruandekohustuslane kui rentnik
2017 2016
Kasutusrendikulu 7178 6310

Jargmiste perioodide kasutusrendikulu mittekatkestatavatest lepingutest
31.12.2017 31.12.2016
12 kuu jooksul 6 000 7 200
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2017. a. majandusaasta aruanne

Lisa kajastab kontoriruumide Gdrikulusid OU-It Telliskivi Maja, millest on lahutatud alliiiirnikele esitatud véi eeldatavasti esitatavad kulude

katmise nduded.

Lisa 6 Volad ja ettemaksed

(eurodes)

Vélad tarnijatele
Vélad t6ovotjatele
Maksuvbdlad
Muud volad

Muud viitvdlad

Kokku volad ja
ettemaksed

Vélad tarnijatele
Vélad toévotjatele
Maksuvédlad
Muud vélad

Muud viitvélad

Kokku volad ja
ettemaksed

Lisa 7 Sihtotstarbelised tasud, annetused ja toetused

(eurodes)

31.12.2017

1430
2 067
6173
456
456

10 126

31.12.2016

1376

3588
4 489

9 453

Varad bruto soetusmaksumuses

12 kuu jooksul

12 kuu jooksul

Jaotus jarelejdanud tahtaja jargi

1430
2 067
6173
456
456

10 126

1 - 5 aasta jooksul

o O o o o

iile 5 aasta

Jaotus jarelejaanud téhtaja jargi

1376
3 588
4 489

9453

1 - 5 aasta jooksul

o O o o o

ule 5 aasta

o O o o o

o O o o o

Lisa nr

Lisa nr
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31.12.2015
Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks
Avatud Eesti Fond 2617
Siseministeerium 1089
KUSK 19 180
Euroopa Komisjon 0
USAID 0
Annetused 0
Muud sihtfinantseerimised 0
Kokku sihtfinantseerimine
tegevuskuludeks 22886
Kokku sihtotstarbelised tasud,
annetused ja toetused 22886
31.12.2016
Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks
Avatud Eesti Fond 0
Siseministeerium 0
KUSK 6388
Euroopa Komisjon 0
USAID 0
Annetused 0
Muud sihtfinantseerimised 4193
Kokku sihtfinantseerimine
tegevuskuludeks 10581
Kokku sihtotstarbelised tasud, 10 581

annetused ja toetused

Lisa 8 Muud tulud

(eurodes)

Urituste osalustasud
Koolitused, loengud, anallusid

Kokku muud tulud

Saadud

10 000
60 000
72 645

3 500

8 401
15 001
80 506

250 053

250 053

Saadud

13 232
65 000
60 554

4 688
68
49 216

192 758

192 758

2017

30 557
30 497

Tagastatud

O O o o o o o

Tagastatud

1214

-1214

2016
650

14 836
15 486

2017. a. majandusaasta aruanne

Tulu

Tulu

12617
-61 089
-85 437

-3 500

-8 401
-15 001
-76 313

262 358

-262 358

-13 232
-65 000
-50 062

-4 688
-68
-53 409

-186 459

-186 459

31.12.2016

4193

10 581

10 581

31.12.2017

15 666

o O o

15 666

15 666
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Lisa 9 Mitmesugused tegevuskulud

(eurodes)
2017
Kulu ebatbenéoliselt laekuvatest nduetest 0
Pangateenused 190
Raamatupidamine ja audit 258
Transport, lahetus, meeskonnaarendus 1130
Seminaride korraldamine 17 353
Projekt Tulevikugrupp 0
Projekt Venekeelne teavitus 4 857
Projekt Arvamusfestival 0
Projekt Hea Kodanik, suvekool 9908
Projekt Rahvakogu 10 262
Projekt Vene vabatihenduste arenguprogramm 0
Projekt Rahastusalane eestkoste 0
Projekt Tegevustoetus (huvikaitse, teavitus) 12 577
Projekt Kogukonnapraktika 18 016
Projekt Arenguhiipe 944
Projekt Avatud valitsemine KOVides 0
Projekt Round-it-up 0
Ettevotluskulu 9177
Rahvusvaheline koost66 0
Projekt GURT 15 357
Projekt Kodanikuharidus 0
Projekt KUSK-AN 0
Projekt KUSK-EL17 11 400
Projekt KUSK-DIGI 3775
Muud véikeprojektid 2620
Muud 1083
Kokku mitmesugused tegevuskulud 118 907
Lisa 10 T66joukulud
(eurodes)
2017
Palgakulu 110617
Sotsiaalmaksud 37 182
Kokku tééjoukulud 147 799
Sellest kajastatud sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide 131 479

otsese kuluna

Tootajate keskmine arv taandatuna taistéoajale 5

2017. a. majandusaasta aruanne

2016
215
186
755
733

6 809
72
2415
55 562

21 547

7 296
177

11 989
9181
3439
180

7 706
7 569

8 648
3911

7 853

0

0

0

3 482
159 725

2016
107 110
36 010
143120

111 674
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Lisa 11 Seotud osapooled
(eurodes)

Liikmete arv majandusaasta I6pu seisuga

Juriidilisest isikust likmete arv

Tegev- ja korgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja
muud olulised soodustused

Arvestatud tasu

31.12.2017
101

2017
26 723

2017. a. majandusaasta aruanne

31.12.2016

101

2016
19 671






