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aanel: Birgit Piive

irgit Piive on vabakutseline foto-
graaf, kelle toid on ndidatud isiku-
nditustel Eestis, Poolas, Venemaal,
Saksamaal ja Suurbritannias ning grupi-
néitustel nii Euroopas kui ka Ameerikas.
Oma téodes on ta seni keskendunud
selliste teemade uurimisele nagu maélu
ja identiteet. Sealhulgas on ta uurinud
nditeks Vao majutuskeskuse elanike suhet
end {imbritseva uue voora keskkonnaga
seerias ,,Varjupaik/Sanctuary“ ja eestlaste
enda identiteeti seerias ,,Eesti dokumen-
did“. Kolmel aastal on ta saanud Eesti
Pressifotograafide Liidu korraldataval
konkursil kategooriavoidu (kahel aastal
portreede ja viimati spordi kategoorias,
kus portreteeris noori Eesti sumomaadle-
jaid). Ndituseprojektide korval teeb Birgit
kaast6od Eesti ja vilismaa véljaannetele
ning tootab osaajaga Arvo Pardi Keskuses.
Seekordse ajakirjanumbri kaanefoto
ja kaaneloo pildid périnevad fotoseeriast
#kuidasmekestame, mis kajastab rahvas-
tikumuutuste moju inimeste argielule.
Algatus on stindinud Avatud Eesti Fondi,
Eesti Koosto6 Kogu, Eesti Kaubandus-
To0stuskoja, Eesti Tooandjate Keskliidu,
Mainor ASi, TalTechi, Teenusmajanduse
Koja ja Vabaithenduste Liidu koostdos.
Samal teemal toimuvad kogukondlikud
arutelud ja ideetalgud tle Eesti. Rohkem
infot kestame.rahvaalgatus.ee.
Andrei Liimets pdris fotoseeria kohta
ldhemalt.

Kuidas sa sellise fotoprojekti juurde
joudsid, mida sellest ootasid?

Fotoprojekti idee tuli Avatud Eesti Fon-
dilt, kes sellega minu poole poordus. Mot-
ted, millega nad teiste organisatsioonidega
koost66s olid monda aega tegelenud ja
millest fotoprojekt vilja kasvas, konetasid
mind kohe algusest peale.

Mida sa nende piltide tegemise jooksul
Eesti ja eestlaste kohta oppisid?
Kindlasti ei ole voimalik iildistada, sest
iga koht, kus ma kiisin, ja selle kontekst on
ainulaadne. Tépselt samamoodi on ainu-
laadsed iga paiga inimesed. Kindlasti sain
kinnitust sellele, kui ettevotlikud, nutikad,

vahenéudlikud, tookad ja Eestile truud on

meie suurtest keskustest véljaspool elavad
inimesed. Nende peal piisibki Eesti vaikes-
te paikade ja piirkondade elu. Ja tegemist
ei ole ainult eesti rahvusest inimestega.

Kui kerge voi raske oli inimestega
kontakti saada, et neid nonda ldhedalt
ja isiklikel hetkedel pildistada?

Pean tunnistama, et inimestega kontakti
saamine oli dllatavalt kerge. Need, kelle
juurde joudsin, moistsid ka ise, et teema,
mida me kisitleda piitiame, puudutab neid
otseselt voi kaudsemalt, ja tajusid selle oluli-
sust. Kindlasti aitas kontakti suurendada ka
inimestega koos veedetud aeg - aja piihen-
damine ja nendega radkimine. Olen igale
tiksikule inimesele, kes end selle projekti
raames jaddvustada lubas - ja kes sellega
omakorda meie ettevotmisele aega pithendas
ja oma panuse andis -, viga, vaga tdnulik.

Mis sind koige enam iillatas,
roomustas, kurvastas?

Ullatas ja ithtlasi kurvastas see, kui pal-
ju on meil mahajietud voi juba hadbunud
talukohti. M66da Eestit ringi soites hakkas
see viga silma. Ja samal ajal on need kohad
keset vdga ilusat maastikku. Sisuliselt on
neist saanud asustamata, hdabuvad alad ja
need alad tunduvad suurenevat.

Roomustasid kohtumised nendesama-
de inimestega, kes on véga inspireerivad,
kes véartustavad ja hoiavad oma elukohti

ja vaatamata sellele, et elu keskustest eemal

nouab iga péev tihti suuremat pingutust,
on siilitanud eluterve hoiaku, avatuse ja
vdga suure armastuse Eesti vastu. Nende
inimeste nagu ongi Eesti viljaspool suure-
maid linnasid.

Kas on mdni hetk vo6i pilt, mis on sulle
endale mingil pohjusel eriti oluline?

Eredalt on meelde jaidnud kaks kaiku,
mis on kogu projekti vaadates omamoo-
di siimboolsed. Uhel juhul elab vanem
naisterahvas Ida-Virumaal Sirgala keskus-
kiila viiekorruselises majas ihuiiksinda
kolmanda korruse korteris, teisel juhul
elab samamoodi tiksinda naine Meerapalu
ammu suletud koolimajas. Mélemad suu-
red hooned olid kunagi elu ja rahvast tiis,
niitidseks pole peale nende jaanud kedagi.
Kool on teatavasti ka vdga oluline asutus
koha kestma jadamise mottes. Kui need kaks
kodukoha patriooti meie hulgast lahkuvad,
saab Eesti jélle juurde paar kummituslikku
ja tithja hoonet, ja sealt edasi iihel pdeval
voibolla ka kiila, asula ja nii edasi.

Teine motlemapanev kdik oli Vana-
Koiola hooldekodusse Polvamaal, mida
tahtsin jaddvustada, sest selles asus varem
koolimaja. Taiesti juhuslikult leidsin sealt
naisterahva, kes oli kdinud seal kunagi alg-
koolis ja joudnud niitid ringiga endisesse
koolimajja tagasi — hooldekodu elaniku-
na. See, et koolimaja ehitatakse timber
hooldekoduks, iitleb nii mondagi meie
rahvastiku ja asustuse olukorra kohta.

Birgit Piive
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aksin suvel Sauele iihe koguduse-
kaaslase juurde jaanipdeva tahistama.
Rongipeatusest maja poole litkudes
moodusin pingi peal istuvatest hérrastest.
Kell oli tegelikult veel {isna varajane,
aga nad olid juba vindised. Miski fitles
mulle, et nad ei ole sellises olekus iiksnes
pithade aegu. Igatahes, kui olin neist juba
nii kiimme meetrit moéodas, kostis iihe
hédrrasmehe kommentaar: ,No see pole
kall siit maalt périt!“
Motlesin, et kiiret pole — miks mitte
neid eksiarvamusest vilja juhatada. Tegin

r
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180-kraadise poorde ja kiisisin, miks nad
seda arvavad. Mehed olid muidugi koh-
kunud. Nad ei osanud oodata, et ma neid
eesti keeles konetan. Harra, kes oli vihem
joonud, hakkas ennast kohmakalt vilja
vabandama. Too, kes oli rohkem purjus,
kutsus aga julgelt enda korvale istuma.
Oleks mulle ka 6lut pakkunud, aga neil oli
juba otsas. Kiisis, kust ma siis parit olen.
Millegiparast inimesed kunagi ei rahuldu
sellega, kui vastan, et olen Tallinnast. Nad
tahavad teada, kust ma pariselt parit olen.
See mees polnud erand.

Hakkas kiisitlema. ,Kuule, aga kelle
poolt sa jalkas oled? — Eesti poolt mui-
dugi. - ,Eesti ei méingi.“ - No siis vahet
pole. - ,, Akki ikka Iisraeli poisid, neil viga
karmed jalad!“ — Vahet pole. - ,,No ma ise
olen jaapanlaste poolt! Viga ausalt méan-
givad, tead!“ ... Ja nii see jétkus. Lopuks
sain aru, et ei pddse sealt, kui ei rdagi neile
kogu téde. Utlesin, et olen Vana-Egip-
tusest. ,,Egiptusest!? - Vana-Egiptusest.
»Vana-Egiptusest! No kuule, aga seal on
ju need piiramiidid... Kuidas te need kivid
sinna otsa saite?“ — Kuule, ma ei hakka
ju sulle siin tdiesti tasuta drisaladust vilja
lobisema ...

Naersime natuke koos ja ldksime
16puks lahku. Mehed osutusid viga sob-
ralikeks. Utlesid, et kui Sauel dra eksin,
siis voin alati nende poole poorduda.
Nad ei suutnudki 16puks uskuda, et olen
Eestis siindinud ja pdris eestlaseks iiles
kasvanud. Tundusin neile voorana. Mingis
mottes oli neil ehk digus. Mingis mottes
me elamegi eri riikides. Voib-olla teen
liiga kaugeleulatuvaid jareldusi, kuid mulle
paistis, et nad elavad Eesti paratamatuses.
Paratamatuses, kus homne pidev toob
tdnasest suuremat viletsust ja isegi armas
Walteri 6lu muutub kasvavate aktsiiside
tottu jarjest raskemini kittesaadavaks.

Mind jillegi kasvatasid inimesed, kel
oli Eesti unistus. Mu isa tuli siia riiki
1993. aastal. Ema on kill siin siindinud,
aga ta enda vanemad olid immigrandid.
Eestist oleks vabalt voinud saada lihtsalt
iiks vahepeatus nende eluteel, aga neil olid
teised plaanid. Nad jéid siia, said hariduse,
Oppisid dra eesti keele. Emast sai 6ppejoud,
isast ettevotja. Néhti nii helgemaid kui ka
raskemaid aegu, aga kunagi ei muutunud
nad lihtsalt ellujadjateks. Mu isa ja ema on
alati unistanud jatta endast midagi, mis
jaab kestma ka pérast neid. Isa jaoks on
see kindlasti tema dri. Ema jaoks opilased,
kelle arengusse ta innukalt panustab.

Neil on iiks veelgi suurem investeering.
See kannab nime ,,Jonathan, Rebeka Mia
ja Mikael® Kui ldksin esimesse klassi, siis
ei osanud ma kuigi hasti eesti keelt. Iga
veerand anti meile kitte kohustusliku
kirjanduse nimekiri, kust tuli kaks raa-
matut valida. Minu emal oli viitsimist
istuda minu korval, kui ma neid raamatuid
silphaaval lugesin. Ainult et kahe raamatu
asemel lugesime koik nimekirja raamatud
ldbi. Sama innukust on ta iiles ndidanud ka
mu Oe ja venna puhul. Alates seitsmendast



klassist vottis isa mind iga suvi paariks
nddalaks kontorisse praktikale, andes
voimaluse iseseisvalt veidi raha teenida.

Ta jagas nippe labirddkimiste pidami-
sest ja jutustas avameelselt véljakutsetest,
millega juht kokku puutub. Kahtlustan, et
ettevotluskoolist neid teadmisi ei saa. Aga
lisaks sellele nditasid mu vanemad, et koik
need asjad pole veel koige tahtsamad, vaid
tahtsad on suhted, mis sa oma elus lood.
Téhtis on olla jarjepidev.

Huvitav on see, et enamik ,Eesti t66-
turg 2035 stsenaariumidest tdotab iihel
voi teisel moel radikaalset majanduslikku
l6hestumist. Kahekiimne aasta pérast on
meil teatud progressiivne eliit, kellel on
korgharidus, vdga korgelt tasustatud to0,
korter Kalamajas, iPhone ja kolmeeurone
flat white pihus. Ja siis on prekariaat, kellel
tookoha olemasolu soltub sellest, kas tele-
fonidpis on parajasti mingeid to6pakkumisi
tileval. Mainitud hiivedest on neil ainult
iPhone, ilmselt kiill katkise ekraaniga.

Ebavordsus iseenesest ei ole probleem,
kui koigi sissetulekud kasvavad. Probleem
algab sealt, kus tekivad paralleelithiskon-
nad. Kui 20% elab Eesti unistuses ja iile-
jadnud Eesti paratamatuses, siis on jama
kédes. Ma unistan Eestist, kus olenemata
majanduse hetkeseisukorrast ei ole nende
Saue vindiste hédrrasmeeste lapselapsed
madratud samal pingil istuma, Walteri
pudel kdes. Ma unistan Eestist, kus iga
noor saab méodukate pingutustega Eesti
paratamatusest Eesti unistusse liikuda.
Aga selline Eesti ei siinni iseenesest.

Hakkasin siigisest andma matemaatika
jareleaitamistunde. Enamik mu opilastest
kdib tiheksandas klassis. Avastasin tlla-
tusega, et paljudele teeb raskust harilike
murdude liitmine. Kisimusele, palju on
3/4 + 2/5, sain vastuseks 5/9. See teema
pidi neil juba kolm aastat tagasi selge ole-
ma! Ja ma arvan, et minu opilased on veel
tisna tublid - enamasti neljalised 6pilased.
Nende vanemad hoolivad laste tulevikust.
Maksavad eratundide eest, jilgivad, et
lastel oleks kodused t66d tehtud ja hinded
korras. Kardan oletadagi, mis vihem moti-
veeritud peredest noorte peades toimub!
Arvake dra, mida inimesed koige sage-
damini iitlevad, kui saavad teada, et ma
matemaatikat 6pin! ,,Oh, mina ei saanud
..“ Kitsa
matemaatika eksami keskmine tulemus on
37,4 punkti. 37,4 sajast! See tihendab, et
keskmine opilane ei saanud pooltki aru!

koolis tildse matemaatikast aru

Laia matemaatika valinu moistab veidi tile
poole, aga sellest on vihe abi.

Aga voib-olla meil on lihtsalt palju ande-
kaid humanitaare? Ei ole! Keskmine eesti
keele eksamitulemus oli 60,2 punkti. See on
kesine kolm. Ehk siis keskmise giimnaasiu-
mildpetaja kirjutatud tekst on kohmakalt
sonastatud ja grammatilisi vigu téis. Sobib
ainult Postimehe kommentaariumisse!
Tema kirjanduslik silmaring piirdub aga
Delfi hommikuse uudistevoo ja annaabi.ee
sisukokkuvotetega. Mida nad kéik kaunis
digitulevikus tegema hakkavad?

Meil on teisigi probleeme. Uks nendest
on demograafia. Inimarengu aruanne
prognoosib, et praeguste trendide jatkumi-
sel elab Eestis 80 aasta pérast vaid 800 000
inimest ja ligi kolmandik neist on pensio-
niealised. Sellistes tingimustes riigieelarve
koostamine on paras viljakutse. Me voiks

selle peale juba praegu métlema hakata.

Nad on teinud teadliku
valiku jadda siia, siduda
oma tulevik meie riigiga.

Ja ehkki nad voivad
aeg-ajalt vinguda,
uskuge mind, enamik
neist armastab Eestit.

Voi siis suhted venelastega. Me koik
teame, et Eestis on palju tublisid venelasi
ja slaavi-eestlasi, kes on suureparaselt
16imunud ja annavad suure panuse meie
tthiskonda. Hiljuti ilmus just lugu mu
sobrast Igor Ahmedovist, kes tuli esimese
kutse peale kaugelt Inglismaalt kaitsevie
vilkoppustele. Miits maha tema ees. Olen
ta tle vdga uhke, aga ntiid mote, mida
voib-olla edumeelses seltskonnas valjusti
vilja ei ttleks: koik slaavi inimesed pole
nii tublid nagu Igor. Nad ei pruugi osata
eesti keelt, saadavad oma lapsed vene kooli,
tahistavad joule kaks nédalat hiljem ja -
Jumal hoidku - vaatavad ETV+-i asemel
Pervoi Baltiiski kanalit ning arvavad, et
Putin on ikka piris kova mees. Koigele
sellele vaatamata on nad ikkagi meie ini-
mesed. Nad on teinud teadliku valiku jaada
sila, siduda oma tulevik meie riigiga. Ja
ehkki nad voivad aeg-ajalt vinguda, uskuge
mind, enamik neist armastab Eestit palju
rohkem kui Venemaad. Unistan Eestist, kus
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ka slaavi inimesed on tdesti omad.

Loomulikult voib valukohtade loetelu
pikalt jatkata — mote pole selles. Eestlas-
tena kipume olema liiga pessimistlikud.
Vahel voib tunduda, et kohe-kohe ongi
16pp kies. Peagi sureb viimane ussisonade
lausuja ning jdab ainult higis ja vaevas
kibedat leiba niksida. Meile maalitakse
Odvastavat stsenaariumi: Eesti kas kaotab
globaalse kapitalismi diinaamikas oma-
niolisuse voi siis taandub perifeerseks vil-
jasuremisele madratud kartulivabariigiks.

Ma ei usu, et kumbki neist saatustest
meid tabab. Praegu on Eesti kuldajastu.
Eesti inimesed on rikkamad kui kunagi
varem. Kodanikuvabaduste ja majandus-
vabaduse poolest oleme maailma tipus.
Meid ei puudutanud Ida-Euroopat taba-
nud demokraatiakriis. Jah, meie ees on
viljakutsed, millega peame viivitamatult
tegelema. Aga me saame hakkama.

Ma olen kuulnud piris mitme inimese
kdest, et nad on valmis Eesti eest surema.
See on igati kiiduvéirt, aga mina moodan
patriotismi natuke teiste parameetritega.
Kas sa oled nous kulutama paar tundi nida-
las, et teha midagi kasulikku oma riigi voi
kogukonna jaoks? Kas oled néus loovutama
paarkiimmend eurot oma rahakotist, toeta-
maks monda kultuuriprojekti voi algatust,
mis teeb Eesti inimeste elu paremaks?

Selleks et olla head kodanikud, ei pea
metsatallu kolima voi ootama voimalust
monda vagitegu sooritada. Piisab sellest, kui
teed oma igapdevast t66d natuke paremini
kui eile; kui suhtled paar tundi rohkem oma
lastega; kui kulutad 15 minutit péevas, et
moelda pdris probleemidele, millega me
silmitsi seisame, lugeda voimalikest lahen-
dustest ja moéista, mida nditeks riigikokku
kandideerijad parajasti pakuvad. Kui inime-
si reaalselt huvitaks haridus, demograafia,
majandus ja muud suured kiisimused, siis
ka need, kes otsuseid vastu votavad, ei saaks
neid teemasid ignoreerida.

Olen pikalt rddkinud sellest, millisest
Eestist ma unistan. Kogu selle jutu saab
votta kokku tihe lausega: unistan Eestist,
kus iga inimene siilitab paratamatusele
nékku ja teeb iga pdev viikesi asju, et suurt
visiooni ellu viia.

MIKAEL RAIHHELGAUZ
tudeng

Kohendatud visioonifoorumil
Viimane Vile peetud kdnest.



Arvamusfestival 2019

juhtmote on tulevik

Seitsmenda Arvamusfestivali programmi on
eriti oodatud arutelud, mis moel vdi teisel
valmistavad meid ette tulevikuks. Ideekorje
avaneb jaanuaris.

Tulevik on 2019. aasta festivali teemaks
valitud EV1ioo0 juubeliperioodi viimaste riigi
loomise verstapostide valguses. Rahvusiili-
kooli 100. siinnipdeva aastal on eriline tdahe-
lepanu akadeemilise maailma ja teadlaste
rollil avalikus diskussioonis. Festivali eest-
vedaja Maiu Lauringu sdnul on paratamatu,
et tulevik toob endaga kaasa iiha rohkem
muutusi ning et inimestele on omane olla
muutuste suhtes ettevaatlik.

»Sel aastal kiisime, kuidas luua lepitust ja
olla valmis selleks, mida tulevik tuua tootab.
Kas moistame, millist tulevikku iihiskond
praegu loob?“ iitles Lauring. ,,Meie usume,
et tulevik on just selline, milliseks seda ise
oma tanaste otsuste ja tegudega kujundame,
aga mida arvavad teised?* viskas ta kiisimu-
se ohku.

Tulevikul on mitu mdddet ning et tdpsemat
fookust seada, on orientiiriks seatud aasta
2035, mis on ka Eesti riigi uue pikaajalise
strateegia koostamise aluseks. Kus oled
sina 2035? Milline on tulevikuinimene?
Millised on tuleviku drimudelid ja ettevo-
tete iihiskondlik roll? Kuidas hoida meie
elukeskkonda elamiskdlblikuna? Milline on
vabaiihenduste ja aktiivsete kodanike roll
tulevikus? Mis meid tuleviku puhul hirmu-
tab, mis aga annab lootust? Millised on

kohalikud, regionaalsed, globaalsed trendid,
millega peame arvestama juba praegu? Kuhu
areneb arutelukultuur ja kodanikuaktiivsus?
Need on mdned kiisimused, millega festival
drgitab kaasa motlema ning ideekorjeks
valmistuma.

Ideekorjesse on eriti oodatud arutelud,
mis aitavad lahti seletada mdnd keerulist
teemat ning luua paremat maistmist pola-
riseerunud poolte vahel, samuti arutelud,
mis keskenduvad lahendustele ja nditavad,
kuidas me saame tulevikku ise suunata.
Festivali korraldajad soovitavad otsida pone-
vaid arutlemisviise, mis voimaldaks kaasata
voimalikult palju teemast huvitatud inimesi,
ning leida juba ideekorje ajal koostoopart-
nereid, kellega mone aruteluala sisu hiselt
ette valmistada. Arutelud toimuvad eesti,
vene Vvoi inglise keeles.

Avalik arutelude ideekorje on avatud 2.
jaanuarist 4. veebruarini. Seejdrel ideid
hinnatakse ning neist moodustub pingerida,
mille pdhjal pannakse kokku festivali kava.
Arutelualade ettevalmistus algab koost6ds
nende korraldajatega madrtsis, nii et juuni
alguses saaks festivali kava avalikustada.

Oma idee saab teele panna Arvamusfes-
tivali kodulehel asuva vormi kaudu. Kui sa
pole kindel oma idee sobivuses, kirjuta esi-
mesel voimalusel info@arvamusfestival.ee ja
festivali korraldajad annavad suunavat nou.
Arvamusfestival toimub 9. ja 10. augustil
Paides.

Kermo Vahula

ANNA

HEA KODANIKU

AJAKIRJALE
TAGASISIDET

Hea Kodanik on parim asi parast viilutatud
saia? Voi kdige jubedam asi, mida sa iial kdes
hoidnud oled? Tahame rddkida Eesti iihiskon-
nas ja meie iimber olulistest asjadest labi
kodanikuiihiskonna prisma. Kuidas seda uuel
aastal veel paremini teha, iitle meile tagasiside-
ankeedil www.heakodanik.ee/heakodanik.

RUNNAKUD

kodanikuiihiskonna
pihta sagenevad

Siigisel valminud USA Arengukoostoo Agen-
tuuri (USAID) iga-aastane Ida- ja Kesk-Euroopa
ning Euraasia riike hdlmav vabaiihenduste
elujoulisuse indeks tdodes Eesti kiire arengu
peatumist ja sagenenud riinnakuid kodaniku-
tihiskonna suunas. Uuringus vaadeldi kokku
24 riigi valitsusvaliste organisatsioonide het-
keseisu. Uhenduste elujdulisust mdddetakse
seitsme nditaja alusel: seadusandlik keskkond,
tegutsemisvoimekus, majanduslik elujoulisus,
huvikaitse, teenuste osutamine, tugistruktuu-
rid ning avalik maine. Eesti asub vaatamata
murekohtadele indeksis jatkuvalt esikohal.
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HMNi tulevikuga

moodukas SEGADUS

Riigikogu vottis oktoobris vastu kiimmekond aastat arutatud seadusemuudatuse hasart-
mangumaksu ndukogu kaotamisest 2019 jaanuarist, aga kuidas raha edaspidi jaotama

hakatakse, selgub ilmselt alles uue aasta alul.

Nii palju on olnud varemgi teada, et kultuuriministeerium ei hakka ise enam midagi

jagama, vaid delegeerib t66 oliimpiakomiteele ja rahvakultuuri keskusele. Haridus- ja
teadus- ning sotsiaalministeeriumi tabas aga fakt, et seadusemuudatus pdriselt labi léks,
ilmselt veidi ootamatult ja nemad hakkasid alles hilissiigisel tosisemalt siivenema.
Nonda on tekkinud natuke kaost, paanikat ja korralagedust, sest novembri keskel
saabus vana tava jargi aastatoetuste taotlemise tahtaeg. Sellesse suhtusid eri ministee-

riumid isemoodi, aga ilmselt ei otsusta ndukogu enam tihegi maja 2019 suurtoetusi. Kes
otsustab, veel ei tea. Mis saab edaspidi vdiketoetustega, kah ei tea. Mis saab hasardi
neljanda rea ehk regionaalsete investeeringutoetustega, samuti ei tea, ja seda nuputab

parasjagu rahandusministeerium.

Nii et votame asja maru rahulikult, iileminekuajal ei ole kaiki vastuseid kohe olemas,
aga saame loota parimat ning oma ministeeriume ise torkida, et nad plaane ikka véimalike

taotlejatega arutaks. Ministeeriumid vahemasti kinnitavad, et ldhtuvad kogu muudatuse
algsest eesmadrgist: et rahastamine oleks edaspidi labipaistvam, eesmdrgipdrasem ja
stabiilsem. Kel on hasardi teemal muresid voi r6ome, kirjutab alari@heakodanik.ee.

Vabaiihenduste Liit otsib
AASTA TEGIJAID

Vabaiihenduste Liit kutsub iiles esitama koda-

nikuiihiskonna aasta tegijate kandidaate. Jaa-
nuaris toimuval tanudritusel tunnustatakse
inimesi, algatusi ja ihendusi, kes on aidanud
elul Eestis paremuse poole liikuda.

»Tugev ja toimiv iihiskond vajab aktiivseid
kodanikke, kes votaks vastutuse enda timber
toimuva eest ning puiiaks laitmise asemel
aidata ja lahendusi leida. Soovime selliseid
inimesi madrgata, toetada ja aasta tegijatena
eeskujuks tuua,” iitles Vabaiihenduste Liidu
juhataja Kai Klandorf.

Kategooriad soltuvad kdesoleva aasta tahe-
lepanuvadrsetest algatustest ja stindmustest,
ent enamasti tunnustab Vabaiihenduste Liit
tegijaid jargmistes kategooriates:

aasta vabaiihendus, kes organisatsioonina

on nii eeskuju, liigutaja kui ka mojutaja;

aasta avaliku voimu esindaja, kelleks voib

olla kodanikuiihiskonna edenemist toeta-

nud asutus voi inimene;

aasta ettevote, kas siis sotsiaalne voi

mitte, aga kindlasti selline, kes on enam

kui sponsor;

aasta missiooniinimene, kes teeb haid asju

siidame, hinge ja moistusega;

aastategu, milleks saab nimetada margilisi-

ma mulluse muutuse kodanikuiihiskonnas.
Kandidaadid on oodatud 8. jaanuarini 2019
veebiaadressil www.heakodanik.ee/aasta-
tegijate-tunnustamine. Valjavalitud parjatak-
se 24. jaanuaril Riigikogu Valges saalis.

PANEME HARIDUSIDUD KASVAMA

Eesti ettevotjad
asutasid
miljonieurose

HARIDUSFONDI

Eesti ettevotjad kdivitasid Heateo Haridusfondi
nimelise filantroopiafondi. Eesmark on pakkuda
seemnekapitali katsetamaks uudseid lahendusi
Eesti haridusvaldkonnas. Jargmise kolme aasta
jooksul plaanib fond panustada miljon eurot
mojusatesse haridusalgatustesse. Haridusfondi
idee algatajad on Taavet Hinrikus, Martin Villig,
TransferWise ja Taxify. Haridusfondi juhib Heateo
Sihtasutus.

Fond toetab algatusi, mis tegelevad Eesti
hariduse kitsaskohtadega. Asutajad ndevad
probleemidena Eesti dpetajaskonna jarelkasvu
puudust, koolijuhi t60 vahest vdartustamist ja
noorte haridustee katkemist pohikooli jarel.
Erilise tdhelepanu all on koolinoorte STEAM
(loodus- ja téppisteaduste ained ning loovus
ja meeskonnatdd) oskuste arendamine, mis on
niitidismajanduse votmekompetentsid.

Inimesed ja meeskonnad, kel on idee ja plaan,
kuidas lahendada kitsaskohti Eesti haridusvald-
konnas, saavad rohkem infot fondi kohta Heateo
SA kodulehelt www.heategu.ee.
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Kodaniku-
thiskond

aastal

2027

Jargnev artikkel on tulevikust, aastast 2027, kui tditunud on
koik vabaiihenduste soovid. ALARI RAMMO vardleb tanast
kodanikuiihiskonda kiimne aasta tagusega ja meenutab, mida
2019 ja 2023 valitud parlamendid dra on teinud.

iimase kiimnendi suurim edulugu
Voli kahtlemata 2020. aastal kdivitatud

kogukonnademokraatia programm,
mis rahva omavahel ja valitsejatega taas
thendas. Omavalitsusi on jarel vaid viisteist,
aga neid juhitakse alt tiles ja inimesed tun-
nevad, et nende héilel on kodukohas kaalu.
Isegi Tallinn on muutunud inimndoliseks
ja tle Eesti peavad valla- ja linnavalitsused
oma kiila- ja asumiseltse sama vajalikeks
partnereiks, kui on katusorganisatsioonid ja
vorgustikud ministeeriumidel.

Ah o6igus, ministeeriume kunagiste
silotornidena ju polegi enam, aga vaba-
ithendustest strateegiliste partneritega ei
kasutata kaasamise moistetki, vaid to6d
tehakse usalduslikult koos, idee tekkimi-
sest kuni elluviimiseni. Koik otsused lah-
tuvad analiiisist ja teadmistest, ametniku
pohiroll on olla hea koosoleku juht.

Tanu usalduse tousule on valitsemine
muutunud ka palju avatumaks: poliitika
elluviimise edenemist ja {ildse koike saab
igaiiks jélgida internetist reaalajas, sest
juhtimine pohineb kvaliteetsetel ava-
andmetel. Lopuks ometi ei miiil valitsus
inimestelt kogutavaid, nt driregistri and-
meid, vaid igaiiks saab koigi andmetega
uut vadrtust luua - internet on téis dgedaid
lehti, kus andmetega on koiksugu vigureid
tehtud ja neid visualiseeritud. Isegi paar
kuritegu avastati, kui sai vordlema hakata
igasuguseid seoseid raha ja inimeste vahel.

Oigusloome ehk otsuste kujunemine
muutus juba eelmise valitsuse ajal téiesti
labipaistvaks, olles jilgitav idee tekki-
misest kuni Riigi Teatajas avaldamiseni.
Igaiiks néeb ja moistab, miks just nii- voi
naasugune otsus tehti, péarinegu idee
voi muudatusettepanek siis huvigrupilt,

ametkonnalt, rahvaalgatusest voi parla-

mendist. Kéik kunagi segased ja harali
infosiisteemid on loogiline tervik, mida
kadestab pool maailma (teine pool on
meilt juba oppinud). Jah, isegi eelndude
infostisteem ja Riigikogu koduleht on
kasutajasobralikud!

Kui niiteks kiitmnendi eest ehk enne
valimisi 2019 olid ettevotjad loonud vaid
kaks mojufondi tihiskondlike probleemide
lahendamiseks, tegutseb niiiid neid juba
kiimneid. Valitsus kaotas nimelt piirangud
aritthingute annetustele ja pakkus veel
eraldi maksukommi neile, kes annetavad
aastas {ile 100 000 euro.

Ka inimeste jaoks pole annetamine enam
jouluaegne telefonikone, vaid igaiiks teab,
et ta saab palgast kuni 10% annetades kogu
tulumaksu tagasi. Tuhandeil on juba uut
sorti pisiannetused - Swedbank, Telia ja
mitu idufirmat olid esimeste té6andjate seas,
kes 16id koos koigi tootajatega oma ettevotte
filantroopiastrateegia ja panevad meeskonna
annetustele iga kuu teist sama palju ettevotte
poolt otsa. Sellist duubeldamist motiveerib
valitsus sotsiaalmaksuvabastusega.



Ka maksumaksja raha kasutamises

toimusid mone aastaga suured muutused.

Omaaegset katuseraha on nii vabaiihen-
dustel kui ka erakondadel piinlik meenu-
tadagi ja tegevuspohine eelarvestamine
koos ,,Eesti 2035 arengukava raamidega
on korrastanud riigivalitsemise palju

loogilisemaks ja tihtsemaks. Nii on vaba-
tthenduste rahastamine aus ja labipaistev,
eesmarkidest lahtuv.

Pisikeste projektitoetuste asemel palju-
dest fondidest on sadadel organisatsiooni-
del viieaastased tegevustoetuse lepingud,
mille aruandlus ei tdhenda kunagist
tsekkides tuustimist, vaid tulemuse ja
moéju moodtmist. Enamasti ei vaevuta
tiksikute lepingute aruandeid kiisimagi,
vaid valitsus hindab iga viie aasta tagant
kogu valdkonna arengut tervikuna, seal-
hulgas vabaiithenduste panust. Aktiivseid
inimesi ei kiusata juba ammu aega ka muu
biirokraatiaga — naiteks viikesed MTUd ei
pea tldse riigile aastaaruandeid esitama ja
ariregistriga suhtlemine on palju lihtsam.

Rohkelt asju, mis kiimne aasta eest veel
paljude pdhe ei mahtunud, on niitidseks
iseenesestmoistetavad. Mailetate veel
ithiskonna kolmeks sektoriks jagamist?
Tegelikult oli péris revolutsiooniline
lopetada vahetegemise, kas tegutsed
aritthingu, thistu voi kasumitaotluseta
organisatsioonina: koéik toetused ja soo-
dustused ldhtuvad eesmérgi saavutamisest,
mitte formaalsetest tunnustest.

Vabakond on jdtkuvalt hinnatud
partner avalike teenuste osutamisel, mille
eest makstakse oOiglast hinda ja kaetakse

ka arendus- ja investeeringukulusid. Rii-

gihangeteski on védrtused ometi hinnast
koérgemale téstnud ja nii keskkonna- kui
ka sotsiaalsed kaalutlused on avaliku raha
kasutamisel endastmoistetavaks muutumas.

Mone kuu pérast, martsis 2027, valime
jalle parlamenti ja esimest korda ei esita
huvigrupid parteidele tihtki manifesti. Mitte
et Eesti valmis oleks, aga meie osalusel ja
arutelul pohinev demokraatia toimib niisa-
mutigi ja tthiselt otsitakse huvide tasakaalu
iga pdev, mitte iiksnes valimiste eel. Kasva-
nud on ka inimeste positiivne enesekindlus
ning palju vihem on teki sikutamist ari- ja
avaliku huvi, linna ja maa, omade ja vooras-
te voi noorte ja vanade vahel.

Vahepealne majanduskriiski ei suutnud
meid oluliselt uuesti tilli ajada. Eks meid
péastis ilmselt see, et kiitmnendate 16pus
mooda ilma rullunud populismilaine ei

joudnud oluliselt Eestile kahju teha ja
liberaalne demokraatia ei vankunud.

Kui geenivaramu andmete analiiisil
selgus 2020, et mingit poliseestlast pole
kunagi olemas olnudki, tekkis muidugi
moddukas identiteedikriis. Uhe rahva-

VALIMISED

kogu oige eestlase defineerimiseks siis
veel korraldasime, aga tiheskoos arutades
selgus, et meie kultuuri olulisemad alus-
talad on kukeseentega vehkimise asemel
igapdevane mdistlikkus ja sobralikkus.
Koik said aru, et nii on vist tdesti parem.

Vabaiihenduste soovid
uuele valitsusele

1 Panna e-demokraatia toole. Huvitatud inimestel véi gruppidel puudub mugav
@ voimalus riigivalitsemises kaasa rdadkida voi teavetki saada, sest eelndude infosiisteem,
Riigikogu koduleht, osalus- ja rahvaalgatusveebid ning Riigi Teataja on hajali ning pigem

dokumendiregistrid. E-demokraatia toimimiseks tuleb luua iihtne kasutajasdbralik vaade ja
toovahendid nii ametnikule, huvigrupile kui ka igale inimesele. Lisaks tuleks muuta kdik riigi
kogutavad andmed tasuta kittesaadavaks masinloetaval kujul (sh driregister ja aastaaruanded),
mis voimaldab igatihel luua naiteks oma teemalehti voi rakendusi.

2 Tosta digusloome kvaliteeti. Otsuste aruteluta ldbisurumine saja pieva vdi kiireloo-
® mulisuse templiga vahendab nii digusloome kvaliteeti kui ka usaldust riigi vastu. Ka nn
poliitilised otsused peavad pohinema teadusel, mdjuanaliiiisil ning kaasamisel, sama oluline on
otsuste kujunemise labipaistvus ja véimalus kokkulepitu elluviimist jalgida.

Tihendada strateegilist partnerlust. Oigusloomet parandab ka asja tundvate ning
3 @ avalikku huvi kaitsvate esindusorganisatsioonidega piisikindlate suhete hoidmine - seda
tagab strateegilise partnerluse edendamine, sealjuures mitmeaastased tegevustoetuste lepingud
ja thine infovali.

Rohkem tdhelepanu kohalikule demokraatiale. Igal heal kodanikul on soov
4. kogukonnaelus kaasa riskida ja mojutada end puudutavaid otsuseid. Uhinemise jarel
vajavad nii kohalikud omavalitsused kui ka kiila- ja asumiseltsid keskvéimu tahelepanu ja tuge, et
avatud valitsemisel ja partnerlusel pohinevad suhted tohusalt toimiks. Selleks tuleb ellu kutsuda
programm kohaliku demokraatia toetuseks.

Ergutada erasektori panust. Erasektori soov iihiskonnaasjadesse, kultuuri vai sporti
5 @ panustada on suur, ent annetamise ja filantroopia soodustamine maksupoliitikas on aas-
tatega liksnes vahenenud. Eraisikute annetustele tuleb pakkuda iiheselt selge maksutagastus,
samuti lopetada driiihingute annetuste maksustamine.

6 Korrastada vabaiihenduste rahastamine. Avaliku raha jagamine peab olema lsbi-
@ Dpaistev ja diglane, aga ka tohus: samu eesmdrke vdi tegevusi tuleb toetada iihest kohast,
mitte dubleerivatest fondidest antava piskuga paljudele. Aruandluses tuleb ldhtuda tulemuse ja
moju saavutamisest, l[6petades kulude kontrollimise. Teenuseid tuleb vabaiihendustelt hankida 6ig-
lase hinnaga. Samuti tuleb edendada riigihangete seaduse vdimalusi sotsiaalse vdartuse ostmiseks.

7 Vahendada biirokraatiat. Riik peab vihem sekkuma inimeste ja organisatsioonide
® enesekorraldusse. Viikestelt MTUdelt pole mdtet nduda tdismahus aastaaruandeid,
registriandmete muutmine peab kdima lihtsamalt.

Eestis olgu koigil hea ja turvaline. Kaaluda tuleb iga sammu mdju iihiskonna
80 sidususele. Valitsuse tegevus ei tohi [6hesid iihiskonnas suurendada, vaid vastupidi. Ari-
ja avalik huvi, eesti ja vene, maa ja linn, omad ja véorad, noored ja vanad — need on vaid mdned
ndited vastandumistest, mille siivenemine mitte tiksnes ei rebesta iihiskonda, vaid vahendab
usaldust ka institutsioonide ja kogu oma riigi vastu.



‘ KUIDAS ME KESTAME?
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See on kiisimus, millele vastuse otsimise vottis siigisel ette arutelusari #kuidasme-
kestame. Algatuse keskmes on kolm suurt teemat: siindimus, ranne ja to6hdive.
ANDREI LIIMETS uuris, mis Eestit nendes valdkondades ees ootab.

Kuidas me

kestame?

rognoosid ei toota head. Kui maail-
Pma rahvaarv kasvab jérjekindlalt veel

vahemalt monda aega, siis Eesti rah-
vastikutrendide jatkudes ei saa me sajandi
16puks enam kedagi iillatada lausega ,,Meid
on koigest 1,3 miljonit*, vaid sealt tuleb veel
rohkem kui kolmandik maha arvestada.

Teisalt on ju alati nditena ees Island
- islandlasi on veel vihem, ometi on nad
viksid ja viisakad, saavad tublisti hakkama
ja paistavad vilismaalgi silma. Riigi jaoks
tdhendab rahvastiku nonda kiire vanane-
mine ja arvukuse kahanemine siiski suuri
probleeme. Olgu inimene v6i masin, keegi
peab t66d tegema, teenuseid pakkuma ja
sotsiaalkaitsestisteemi {ilal hoidma.

Korruta seejuures palju tahad, et kahe-
kiimnendate teise poolde joudnud lastetu
naine on ithiskondlikult ohtlik element,
keegi selle peale tulevasi eestlasi juurde
tootma ei totta. Nooremaks ei jad samuti
keegi ning abi tuleb leida muul viisil.
See tahendab aga kogu tihiskonna jaoks
muutusi. Paraku suuri.

Valmisolek nendega tegeleda algab
leppimisest, et maailm me t@imber vor-
mubki kiirelt imber ja tark on piiiida
neid muutusi moista, nendega teadlikult ja
paindlikult kohaneda. See ei tihenda Eesti
lipu kokkupakkimist, saunade tiimberehi-
tamist moSeedeks ega iildse kogu putka
EV100 loppemise jirel sulgemist, pigem
valmistumist ja sisulist arutelu selle iile,
kuidas uutes tingimustes, vdiksema rahva-
arvuga, {tha suureneva rindekoormusega
ja teiseneva tooturuga hakkama saada.

Miks meid rohkem
ei stinni

Et me pisikese rahvastikuga on pahasti,
on kiillap praeguseks teadmisena juba
eestlaste DNAsse kirjutatud. See peatse
kaduvuse hirm kdis lainetena iile mee-
diapildi juba ammu enne, kui pagulastont
koputama tuli. Eesti siindimuskordaja 1,59
jaab nimelt tublisti alla rahvastiku taas-
tetasemele 2,1 ehk siis lapsi, kes maksaks
kinni isside-emmede (ja tinu paranevale
meditsiinile ja kerkivale elueale vanais-
side-vanaemmede) pensionid, lihtsalt ei
lisandu. On siis pilt lootusetult tume?

Eesti siindimuskordaja
1,59 jddb nimelt

tublisti alla rahvastiku
taastetasemele 2,1.

»Ma ei usu, et me rahvastikutrende
kartma peaksime, pigem peaksime nen-
dega arvestama, hiitiatab pessimistliku
kiisimuse peale sotsiaalministeeriumi
laste ja perede osakonna juhataja Hanna
Vseviov. Rahvastikuprotsessid on nimelt
sedavord ulatuslikud ja aeganéudvad, et
neid ei anna kuidagi kiirkorras vastupidi
poorata. Kui aga trende teadvustada, on

voimalik neid poliitikate abil ithes voi
teises suunas niigida.

Vseviov toob vilja kaks positiivset
fakti, mida tasub meeles pidada. Esiteks
soovivad Eesti noored uuringute pdohjal
saada kaks voi kolm last ja sellega oleme
Euroopas pigem esirinnas. Paljudes riiki-
des on viljavaade palju mornim. ,,Peame
aru saama, et kui soov on selline, aga
tegelikud arvud teistsugused, siis peavad
olema mingid takistavad tegurid, mis ei
voimalda inimestel oma soove realiseerida.
Kui me need tegurid aga leiame ja nendega
tegeleme, saame siindimust teatud ulatuses
mojutada,” kirjeldab Vseviov.

Kui varem eristus paremas olukorras
Pohja- ja Ladne-Euroopa siindimusnaitajate
poolest kehvemas positsioonis Louna- ja
Ida-Euroopast ning Eesti jéi laaneriikidest
oluliselt maha, siis enam nii selgepiirilisi
jooni tdbmmata ei saa. Pigem on Eesti joud-
salt Euroopa keskmiste hulka liikunud ja
oluliselt positiivsema demograafilise vilja-
vaatega kui nii monigi Laane-Euroopa riik.

Teine pohjus optimismiks peitubki
statistikas, tdpsemalt kasutatavate nditajate
saamise metoodikas. Arv, mida enamasti
vdlja tuuakse, on summaarne siindimus-
kordaja. Seda peavad demograafid aga tisna
vihetitlevaks niitajaks, mis ei vota arvesse
erinevusi polvkondade vahel. Lihtne vordlus
voiks olla keskmise palgaga — aritmeetiline
keskmine ei pruugi niidata kaugeltki seda,
millist palka keskmine inimene teenib.

»Need numbrid tunduvad negatiivse-
mad, kuna tdnapieval likatakse siinde

Birgit Plive
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sageli edasi. Kui vaadata siindimuskordajat
ajastusega korrigeeritult, on see number
1,85, mis on taastetasemele palju ldhemal,
kommenteerib Vseviov. Seega ei jad lapsed
stindimata, vaid inimesed saavad lapsed
hilisemas eas.

Et nii téepoolest laheks, on riik panusta-
nud iihtlase alusvorgustiku loomisesse laste
sindimuse soodustamiseks. ,Laste baasva-
jadused on poliitikatega kaetud: tervisekind-
lustus, tasuta hambaravi, tasuta kooliharidus,
helded universaalsed toetused, vanemapuh-
kused, lastehoid, loetleb Vseviov.

Ometi jaab tegelikult siindinud laste
arv uuringute kohaselt soovitule endiselt
tublisti alla. Miks siis ikkagi rohkem lapsi ei
stinni? Vseviov moonab, et vaatamata koigi
klassikaliste toetusmeetmete olemasolule
jadb vajaka mitmest vanemlust toetavast
teenusest ning koige norgem lili on lahen-
duste pakkumine, kui pere vajab kiiret abi.

Kuldvétmekesena toimivat lahendust
muidugi pole. Probleemkohad kipuvad
ikka olema kombinatsioon mitmest
tegurist, nii poliitilise tahte, raha kui ka
teadmiste olemasolust. Keskvalitsuse kided
jadvad siinkohal sageli lithikeseks, kuna
vajalikud teenused on paljuski kohalike
omavalitsuste vastutada.

»Omavalitsuste voimekus on véga eri-
nev ning paistab, et seepirast ei ole ka eri-
nevad esmatasandi meetmed ja teenused
iile Eesti tihtlaselt arenenud. Iga kohalik
omavalitsus arendab neid tihti omapdi ja
ldhtuvalt oma voimalustest. Teenused on
killustatud,” teeb Vseviov kokkuvétte siis-
teemsest probleemist ning lisab, et sageli
on lihtsam lubada rahalist toetust kui
tegeleda tegeliku teenuse viljaarendamise
ja korraldusega. Viimane taandub taas
suuresti poliitiliste prioriteetide, vastutuse
votmise ja eestvedamise kiisimuseks.

Raha kipub samuti alati liiga vihe olema.
Majanduslikud pohjused pole sellegipoo-
lest Vseviovi sonul esmased, sagedamini
on ootuste ja tegelikkuse erinevus tingitud
laiemast ebastabiilsusest ja turvatunde
puudumisest — nditeks kui lastega peredele
pole kittesaadav sobiv eluase, kui puudub
piisav tugivorgustik, kui paarisuhte endaga
ei olda piisavalt rahul voi kui t66- ja pereelu
ei suudeta klapitada.

Votmetegur on just tasakaalu leidmine
professionaalse ambitsiooni ja pere loomi-
se vahel. ,Oleme viimastel aastatel pohi-
tahelepanu suunanud lasterikaste perede
toetamisele. See on olnud igati vajalik,

ent selle korval ei tohi tdhelepanuta jadada
esimesed ja teised lapsed. Kui me ei tegele
sama joudsalt nende sihtgruppidega, siis
tekib varem vo6i hiljem suur tithimik, mida
me ei suuda leevendada ka olukorras, kus
lasterikaste perede osakaal oluliselt kas-
vab. Lahendused pole siin enamasti seotud
otseste toetustega, vaid ka nditeks noorte
voimalusega iseseisvuda — leida tasuv t66,
voimalus kolida vanemate kodust vilja,
saada pangalaenu,” kirjeldab Vseviov.

Majanduslike meetmete moéju siindi-
musele on uuritud paljudes riikides ning
leitud, et otsestel toetustel on pigem viike
moju voi on see lihtsalt lithiajaline. Eesti
puhul on madala siindimusega ithiskonna-
grupp korgharitud naised. Kérgharidusega
kaasneb enamasti suurem sissetulek, seega
kipub vihem lapsi olema pigem joukates
peredes. See niitab, et sindimuse konteks-
tis on oluline poorata tihelepanu lahen-
dustele, mis voimaldavad t66d ja pereelu
ithitada ja vidhendavad karjéirikatkestusega
seotud riske.

Ehk siis veel kord: iihtset lahendust ei
ole ning olukorra parandamiseks tuleb
tegutseda mitmel rindel korraga. Uhes
valdkonnas saavutatud areng voib jadda
veetilgaks korbes, kui mujal toppama jaa-
dakse. Nii Eesti kui teiste riikide kogemuse
niitel on siindimusele positiivne mdju
olnud histi tasustatud vanemapuhkusel,
paindlikel voimalustel tooturule naasta,
kvaliteetse lastehoiuteenuse kittesaadavu-
sel, aga ka laste kasvatamist toetavatel
ithiskondlikel normidel ja hoiakutel.

Kuldvotmekesena
toimivat lahendust
muidugi pole.

Probleemkohad
kipuvad ikka olema
kombinatsioon
mitmest tegurist.

»Kui vanemal on esimese lapsega viga
keeruline, siis on ka viiksem tdendosus,
et soovitakse jargmist last. Meil on palju
tiksikvanemaid ja lapse kasvatamisega kaas-
nev koormus langeb suuresti naise 6lule,“
viskab Vseviov kinda meestele. ,,Mida
vordoiguslikumate hoiakutega ja pereellu
panustavamad on mehed, seda tdendolisem

Birgit Plive

on laste stindimine.“ Riindav hoiak laste

saamise edasiliikkajate suhtes toob pigem
kaasa vastupidise moju ning signaal peab nii
riigi kui ka inimese tasandil olema ennekdi-
ke see, et lapsed pole iiksnes naise vastutus.

Pohjamaades ja Sloveenias ldbiviidud
uuringutest selgus, et kui mees oli olnud
esimese lapsega kodus, suurenes jargmise
lapse stinni toendosus. Sellises olukorras ei
taju naised sundi, et tuleb valida kas laste
saamine voi karjéar.

,Uks suuremaid paarisuhete pingeal-
likaid on koduste todde ja perekondliku
vastutuse jaotus — sellised lihtsana ndivad
asjad nagu kas olukorras, kus mélemad
vanemad kidivad t66l, panustab ka mees
kodu korrashoidu, jadb haige lapsega koju,
aitab lastel koolit6od teha. Kui pered lihe-
vad lahku, siis paraku ei jouta tihti jargmisi
lapsi enam saada. Kui seevastu joutakse



tthise panustamise ja moistmiseni, on ka
paarisuhe piisivam,” itleb Vseviov.

Et Eesti naised on meestest enam
haritud ja osalevad aktiivselt to6turul, on
koormus ja voimalik kaotus naistele seda
suurem. Demograafiliste trendide timber-
pooramiseks pole seega motet lihtsalt kded
riipes oodata riigi voi kohalike poliitikute
abikatt, alustada voiks meeste puhul liht-
samatest asjadest — porandalapiga sopruse
loomisest, pesusvammi késitsema oppimi-
sest ning kokaametiga tutvuse tegemisest.

»Kui kiisimus on, kas uus poélvkond
suudab olla piisavalt tootlik ja vananevat
tihiskonda tilal pidada, siis see pole muidugi
seotud ainult pealekasvava polvkonna arvu-
kusega, vaid ka nende voimete ja oskustega
- nditeks sellega, kuidas innovaatilised
lahendused t66 tegemist toetavad,“ toob
Vseviov vilja tegureid, millele juba praegu

moelda tuleks. ,Et uued poélvkonnad on
monevorra vdiksemad, ei tdhenda, et riik
peaks kehvemini toimima. Eesti rahvaarv
on kahanenud juba pikka aega, aga iihis-
konna jéukus on tublisti kasvanud.“

Eesti otsib supertalenti
Mis stindimusega siinmail kehvasti,
seda on voimalik korvata mujalt lisandu-
vate inimestega. Rdnne on aga iileilmse
pagulaskriisi ja pideva massiimmigratsioo-
ni tondiga hirmutamise t6ttu kehva maigu
kiilge saanud, nii et vahel tundub, et ei
saa seda sona viljagi delda, ilma et juba
Toompeal ei piketeeritaks. Piire suletakse
ja miiiire ehitatakse pérast pikka avane-
misperioodi mitmel pool maailmas.
Paraku on vordusmirk rdnde ja
paguluse vahel ekslik, kuna tegemist
on erinevate riandevoogudega. Nii neid
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puudutav regulatsioon kui ka kummagi

moju riikidele on erinev. Pagulus seostub
rahvusvahelise kaitse vajadusega ehk on
loomult kriisiseisund, millele tuleb leida
lahendus. Rianne pole seevastu enamasti
kriis, vaid tavaline osa inimkogemusest.

»Inimesed on alati liikkumises olnud.
Eestil ei ole aga pikka ajalugu rahvusvahe-
lise kaitse andmise ehk néndanimetatud
pagulaste vastuvotuga,“ dtleb rinde ja
paguluse erinevuse kohta Euroopa Réinde-
vorgustiku Eesti koordinaator Ave Lauren.
»See on meile uus kogemus, mida piiiitakse
lahti moétestada varasemate, aga teist laadi
riandekogemuste pohjal. Paljudel on meeles
noukogudeaegne sisserdnne ja praegu
toimuvat vaadatakse kontekstis, et keegi
saadeti siia.”

Laureni sénul on ihiskonda 16hestav
diskussioon sisserande teemadel sedavord
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teravaks muutunud suuresti ennetava tea-
vitustd puudumise tagajdrjel. Tekkinud
on moraalne paanika, mis toidab inimeste
eksistentsiaalseid hirme nii meil kui ka
mujal ja takistab rahulikku arutelu rdndega
kaasnevate voimaluste ja probleemide tile.

Arutelu on aga vajalik, sest rainde rohkus
itha kasvab. ,Optimaalne sisserainde maht
on miljoni dollari kiisimus, millele teadlased
on {iritanud tile maailma vastust leida,” jaab
Lauren iithiskonnale sobiva sisserinde tee-
mal motlikuks. ,Riigi vastuvotuvoimekus
on vidga kompleksne teema, kuna kitkeb
endas viga erinevaid rdndeliike, rindajate
profiile, kohanemisvalmidust ja muidugi
riikide erinevaid voimalusi eri ajahetkedel.

Kui selline arv ka leiduks, oleks see
ajas ddrmiselt muutuv. Lauren lisab siiski,
et Eesti puhul voiks pigem hoida kon-
servatiivset joont — eriti pohjusel, et viga
mitmekesise taustaga inimeste sisserdnde
kogemus meil puudub ja sellega saab
harjuda ennekaike ajapikku.

Uhel voi teisel viisil liiguvad inimesed
nagunii. Réndega hakkama saamine
soltub riikide voimest seda juhtida ja kor-
rapdrastada. Esimene lahendus paanikat
vihendada on seega voitlus ebaseadusliku
rande, mitte rinde enda vastu. Kaootilised
olukorrad nagu Vahemere rindekriis on
viljakas pinnas kuritegevusele, mis kipub

aga omakorda kriise siivendama.

Hea juhtimine seevastu piiiiab rénde
eriparasid arvestada ja soovitud inimesi
pigem meelitada, mitte tagasi tougata. Ees-
ti puhul on titha enam radgitud talentide ja
oskustooliste randest. Talendijaht on muu-
tunud paari kitmnendiga prioriteetseks iile
maailma ning aitab liikuda innovatsioo-
nimajanduse poole, kaasata uusi oskusi
ja teadmisi, kasvatada selle abil kogu
majandust. Ennekoike on sellele teemale

Optimaalne sisserdnde
maht on miljoni
dollari kiisimus,

millele teadlased on
uritanud ile maailma
vastust leida.

kélapinda loonud Eesti paljukiidetud IKT-
sektor, kust on praegu puudu tuhandeid
kvalifitseeritud inimesi. Tookdte nappust
on aga mitmel pool mujalgi.
Vilistootajate siiatulekut saab soodus-
tada protseduuri lihtsustavate digusaktide
vastuvotmisega, kuid see ei ole alati piisav,

sest konkurents on tihe kogu maailmas.
»Euroopa jddb talendijahis Austraalia,
Uus-Meremaa, USA ja Kanada varju.
Populaarsed riigid on ingliskeelsed, meil
lisandub keelebarjdarile rahvuskultuuride
rohkus, millesse sisenemine voib vilis-
maalases segadust tekitada ja teda hirmu-
tada, kirjeldab Lauren. Samas moo6nab
ta, et nuriseda ka ei maksa — Eesti kasuks
radgib ennekoike tugev digibrind, oleme
huvitav sihtkoht, kus atraktiivsed on nii
elukvaliteet kui ka hinnatase. Voita on
seega voimalik kovasti.

Uks asi on aga talentide meelitamine,
teine asi nende hoidmine. Viimane voib
olla keerulisemgi, sest eeldab tugevat
kohapealset avatust vilismaalaste suhtes.
Paraku on rdndeliike segamini paiskav
tldistamine ja hirmust kannustatud
vaenulikkus vooraste vastu kerge viis
kustutada Eesti ka soovitud talentide
maailmakaardilt.

»Prantsuse darikool INSEAD avaldab
talendiindeksit ning me oleme tolerantsust
ja vastuvotlikkust puudutavas osas mitu
aastat jarjest madalal kohal. Suudame
talente kiill kohale meelitada, aga meie
jargmine katsumus on neid siin hoida ja
rakendada, pakkuda neile voimalusi oma
potentsiaali saavutada, radgib Lauren.
»Kohanemisprogramm ja rahvusvaheline



maja on esimesed sammud, aga iihiskon-
na tldine vastuvétlikkus on viike. Suur
kiisimus on, kas eestlased on valmis sisse-
randajatele vdimaluse andma.”

Ringiga jouab probleemistik tagasi
varasema kogemuse puudumiseni. Umb-
ritsevas maailmas on rande mitmekihistu-
mine juba pikk protsess. Rinde rohkusele
ja selle erinevatele vormidele on joutud
reageerida ja nendega harjuda, isegi kui
hetkekriisi poleemika lohestab tthiskondi
peaaegu igal pool. Et tarbime globaalset
meediat, hirmutab aga Eesti piiridest
vordlemisi kaugel toimuv ka siin, mis sest,
et olukord vo6ib olla kardinaalselt erinev
ja praktilist pohjust karta ei pruugi ollagi.

Lauren on kindel, et hirme tuleb tosiselt
votta ja nendega aktiivselt tegeleda: ,Ran-
de timber on palju demagoogiat, hirmude
stivendamist. Arutelu keerleb selle iimber,
kuidas rdnnet peatada. Ja kui keegi ei
suuda seda peatada, tekib paanika, et see
on kontrolli alt viljas. Tihtipeale me ei
tajugi, et oleme ise rdndajad - olime juba
enne Euroopa Liiduga liitumist, aga parast
seda oleme neid vdimalusi samuti viga
palju kasutanud.®

Niidetena eestlaste enda randeharju-
mustest toob Lauren nii vaheaastaid Aust-
raalias kui ka vilismaal 6ppimist — inimesed
liiguvad pidevalt edasi-tagasi ja vaevalt
leidub kedagi, kes ei teaks kedagi, kes on
vilismaal dppinud voi tootanud. ,,Kui niiiid
tuleb Eestisse sisserdndaja, on tal ju samad
katsumused, mistottu vajame arutelu tema
kogemuste iile, mitte demagoogiat.“

Lauren ei tee ka ndgu, justkui oleks koik
parimas korras ja Eesti voiks pagulaskriisile
moeldes rahulikult paigal istuda: ,Kordan,
et pagulus on kriisi tagajirg ja kriise on
alati raske ette ndha. Aga kui kiisida, kas
ranne tulevikus suureneb, siis suure toe-
nédosusega jah. Lihtsalt tdnapdevane rdnne
on teistsugune, inimesed ei jdd paigale.”

Suurimaks kiisiméargiks rainde muutumi-
ses saab ilmselt kliimardnne, mis kujuneb
paljude ekspertide hinnangul itheks sajandi
suurematest probleemidest. Lauren ei tétta
siiski apokaliiptilisi stsenaariume toetama.
»See mojutab ka Eestit, aga ma poleks nii
kindel, kas saame rddkida katastroofilisest
olukorrast, mida meedias kohati kuuluta-
takse. Kindlasti tuleb katsumusi, aga paljud
hirmud on moondunud palju suuremaks,
kui tegelikult pohjust on.*

Nende hirmudega hakkama saamiseks
tuleb Laureni sonul valmistuda - moelda

strateegiliselt ja tootada vajaliku infrast-
ruktuuriga. Ta toob néiteks Saksamaa, kus
on kiill suur voéimekus saabunute vastu-
votmiseks, aga kus kriisitingimused ikkagi
tillatusena tulid. Seetottu tekkis voidujooks
ajaga ning pérale joudnud inimesed pidid
umbrusega kohanema olukorras, kus vaja-
lik toetusstruktuur polnud veel paigas.
,»Kui ldheme uude riiki, siis on esimene
poolaasta kriitilise tdhtsusega. Selle aja
jooksul kujundame oma arusaamad riigi
toimimisest, kujunevad vilja rutiinid, kus
ja kellega me suhtleme,“ kirjeldab Lauren
teekonda, mis puudutab nii pagulust kui
ka tavalist uude riiki kolimist, nii Euroo-

Koguni 10% Eesti
tooealisest rahvastikust
on todvoimetuspensionil,

erialane ettevalmistus
ja todturu vajadused
aga korralikult nihkes.

passe randajaid kui ka eestlasi endid.
Lauren rdhutab, et rdnne pole oma
olemuselt ei hea ega halb, selle moju s6ltub
taielikult kontekstist. Kestvuse mottes
ndhakse rdnnet aga paljudes riikides
itha mustemates toonides, ennekoike
just vdheneva rahvastikuga riikides, kus
kardetakse, et uued tulijad on nooremad,
stinnitavad rohkem ja votavad iihiskonna
iile. ,Reaalsus on paraku see, et sisserdn-
dajad vananevad pigem samamoodi ja
hakkavad kdituma kohalikesarnaselt.*

Kes teeb dra tuleviku t66
Kui ka onnestub kriisidest terve nahaga
lébi jouda, rdnne modistlikul moel kont-
rolli alla saada, talendid kohale meelitada
ja todle panna, pole probleemid paraku
loppenud. Koguni 10% Eesti todealisest
rahvastikust on toovoimetuspensionil, eri-
alane ettevalmistus ja to6turu vajadused aga
korralikult nihkes. T66 muutumine ja palju-
des sektorites sellest massiliselt ilmajddmine
tekitavad pingeid, need pinged teisenevad
rahulolematuseks tilejaanud maailmaga.
»lark toohoivekorraldus voiks olla sel-
line, mis suudab dra kasutada olemasoleva
inimressursi viisil, et inimesed ei jadks t66-

turult korvale, ning samas voetaks arvesse
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t66 muutuvat olemust,” viitab Arenguseire
Keskuse ekspert Johanna Vallistu paljude
rahulolematuse algpohjusele — t66 kiirele
ja kohati tundmatuseni muutumisele. Tra-
ditsiooniliste to6suhete osakaal vaheneb,
esile kerkib iitha uusi to6vorme, inimesi
asendavad monel pool masinad ja inimeste
tehtavad t66d muutuvad tha keerulise-
maks. Eesti nagu muugi maailm kipub veel
pigem nende muutuste jérel sorkima.
Paraku osalevad tdiendus- ja tmber-
oppes koige vahem just nende ametite
esindajad, mis ei eelda eriti palju teadmisi
ega oskusi. Tdiskasvanute oskuste uuringu
PIAAC andmetel on umbes 40% Eesti
inimestest osalenud taiendusoppes, kuid
madala kvalifikatsiooniga inimeste hulgas
on tdiendusdppes osalenud vaid viiendik.
Seega on oigustatud kiisimus, mis saab
neist inimestest, kui korgemaltki kvalifit-
seeritute t60d itha kiiremas tempos kaovad.
Eestis pakutavad tookohad nouavad
samal ajal palju vahem oskusi, kui inimesed
on omandanud. Korge lisandvéartusega,
keerukaid tookohti on Vallistu sonul pigem
vihe. See viljendub ka palgas. Majandus
teiseneb aga struktuurselt - tookohad
muutuvad tha keerulisemaks, tempos
piisimiseks tuleb itha juurde oppida, seda
eelduslikult innustav palgakasv aga jdab
Skandinaaviast kaugele maha. Viga paljud
inimesed on palgavaesuses. Loota voib, et
kui ettevotted leiavad vihem to6jdoumahu-
kaid arimudeleid, toob see kaasa teadmis-
mahukate tookohtade suurema osakaalu
ning eeldatavalt ka kdrgema palgataseme.
Tuleviku t66le moeldes on Arenguseire
Keskus
aastani 2035, mille véimalusi ning riske

sonastanud mitu stsenaariumi

tuleks riigil hinnata. , Neis stsenaariumides
rddgime sageli korge lisandvairtusega t66-
kohtade osakaalu kasvust, aga ei saa eelda-
da, et tulevikus on kéik to6kohad sellised,”
raagib Vallistu. ,, T66turg on duaalne — mida
rikkam riik, seda suurem ebavordsuse kas-
vu risk. Hetkel ndeme, et automatiseeritakse
palju tookohti, mis eeldavad keskmist voi
madalat oskustaset, vahem on ohustatud
korgete oskustega tookohad. Teisalt tekib
siis suur néudlus monede madalapalgaliste
tookohtade ja lihttoode jdrele, vajatakse
lapsehoidjaid ja kohvikutootajaid.*

Vallistu sonul on selliste vastandlike
tendentside suurim risk voitjate ja kaota-
jate tekkimine, itha suurenev ebavordsus ja
kihistumine. Tehnoloogilised muutused on
aga sedavord kiired, et ihiskonna poliitiline
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korraldus ei joua kaasa. Paralleeli toob

Vallistu ajaloost - to6stusrevolutsiooni
jarel viis tehniline areng selleni, et inimeste
t60 asendati masinate tehtuga, mis kasvatas
kovasti tootlikkust. Samal ajal oli muutus
sedavord kiire, et sotsiaalkaitsesiisteemid ei
kohanenud ja vara ei osatud kohe vastavalt
iimber jagada, sissetulekute tase stagneerus.

»Praeguse olukorra toonud areng on
kestnud juba paarsada aastat, soovitab
Vallistu siiski rahulikuks jadda. , Kui moel-
da lahemale, kas voi 1990. aastate peale,
siis praegused voimalused on kardinaalselt
erinevad. Enamik muutusi toimub nii, et
me ei pane neid kohe tdhelegi. On para-
tamatus, et muutused jitkuvad ja jadvad
jatkuma, ajas tagasi minek vdi arengu
peatumine ei vii meid suurema heaoluni.“

Suurema heaoluni voib aga viia see,
kui tuua to6turule ja aidata seal piisida
rohkematel inimestel - vanematel inimes-
tel, puuetega inimestel ja paljudel teistel
erinevate riskidega tott vaatavatel iihis-
konnagruppidel. Selleks annavad praegu
levivad paindlikud t66vormid ja uued
hoiakud hea véimaluse. Kuigi aastast 2000
on Eesti tooealiste arv vihenenud 52 000
inimese vorra, on samal ajal tootajate arv
kasvanud 72 000 inimese vorra.

»Meil on kiill pensioniride seas Euroo-
pa vordluses korge to6hoive madr, aga see
on pigem paratamatus, sest pension ei

anna vdimalust védrikaks toimetulekuks.
Kui vaadata viiekiimneste inimeste voi-
malusi to66turul laiemalt, siis siin on palju
arenguvajadusi, jouab Vallistu vanemate
inimeste diskrimineerimiseni virbamisel.
Neid jéetakse tema sonul sageli konkurssi-
delt korvale, erialase t66 leidmine muutub
seetottu tiha keerulisemaks.

Ameti 6ppimine on jadnud minevikku
ning Vallistu sonul on tdiesti normaalne
teha karjddri jooksul kannapoordeid voi
oma t60alast fookust peaaegu taielikult

Kodanikutiihiskonna
roll voiks selles

olukorras olla

hoiakute kujundaja

ja miilitide murdja.

nihutada. Umberépet tuleks omakorda
toetada nii kursustega kui ka tooandjate
hoiakute kaudu, ent paraku pole viimased
kaasa tulnud ning eriti keeruline on poor-
deid ette votta vanemas eas.

Igal juhul on véhetdendoline, et 1,3
miljonil inimesel, keda jaab niigi tha

vahemaks, oleks olemas koik oskused ja
teadmised, et to6turu nodudlusele vasta-
ta ja majandust arenemas hoida. Mida
keerukamaks areneb tehnoloogia, seda
spetsiifilisemate oskuste ja teadmistega
inimesi vajab ka meie t66turg ning see-
tottu on tooturu tervikpildi ja majanduse
arengu moistes toordndel viga oluline roll.

,Uhelt poolt on vaja pakkuda toetavat
keskkonda, et talente juurde tuleks. Eestil
on veel palju teha, et talendipuudus ei
hakkaks takistama ettevotetes heade idee-
de rakendamist,“ itleb Vallistu. ,Teisalt
voib toordnde teemat laiemas perspektiivis
vaadates viita ka seda, et lihtsama t66jou
puudus sunnib ettevotteid olema innovaa-
tilisemad. Seepdrast peab toorandepoliiti-
ka olema hasti labiméeldud.®

Vallistu toob siiski vilja, et seisukohad
automatiseerimise maoju asjus erinevad suu-
resti. ,Moéned majandusteadlased on viga
veendunud selles, et tootlikkuse kasv kom-
penseerib tulevikus ka rahvastiku vihene-
mise ning ei teki ei t66jou- ega toopuudust.
Samas on ka neid teadlasi, kes arvavad, et
automatiseerimine hakkab to6kohtade arvu
peagi kiirelt vahendama.“

Vabakonnal on vétmeroll

Maailm me tmber muutub niivord
kiiresti, et kohanemisvdime ja suutlikkus
muutustega toime tulla on saanud votme-

Birgit Plive



kompetentsideks. Muutuste keerises on
aga itha vahem kasu lihtsate lahenduste
otsimisest, pigem aitab nendega hakkama
saada jalgade maas hoidmine ning endale
teadvustamine, et edasi viib 16puks ikkagi
erinevate tegurite koosmoju.

Johanna Vallistu viitab, et t60 muutuv
olemus on kodanikuiihiskonna tugevne-
mise méttes viga suur potentsiaal — itha
rohkem inimesi otsustab olla iseenda
tooandja, mis tdhendab, et ka nende sot-
siaalne kapital ja todelu korraldus hak-
kavad oluliselt erinema tavalises kontoris
kujunevast. ,,Uha enam inimesi valib oma
t60 ja iilejadnud elu korraldamiseks mingi
uue tee, mistottu neil on vaja uusi viise,
kuidas organiseeruda, iihtekuuluvustun-
net kogeda ja oma ideedele tuge leida.”

Ave Lauren toob eeskujuks Silicon Val-
ley vorgustumise. ,Mis puudutab talente,
siis tippspetsialistide kohanemine kiib
sageli vabaithenduste ja nende tegevuse
kaudu. Paljud andekad inimesed tahavad
ise midagi 4ra teha, olgu keskkonna heaks
voi mujal, seega on votmetédhtsusega nen-
de kaasamise oskus - et nad tunneksid
ennast kodus, kogukonna osana.

Vabaithendustel on siin tdita tdokohaga
vaat et vordne roll vahendaja ja kaasajana,
et nii sisserdndajad kui ka kohalikud
saaksid ithise eesmérgi nimel kokku tulla.
»Rohujuuretasandil tekib inimestel palju
parem arusaam, millised on ithiskonna
vajadused, lisab Lauren.

»Kodanikuithiskonna roll voiks selles
olukorras olla hoiakute kujundaja ja
miiiitide murdja,“ paneb Hanna Vseviov
vabaithendustele ette. Sindimust ja
rannet puudutav on vordlemisi tuline
teema, kus ka poliitikud thest darmu-
sest teise kalduvad. Adrmused viivad
liialdusteni, liialdused valearusaamadeni
ning valearusaamadest siinnivad ka valed
poliitikavalikud. Tegelikkusega tasakaa-
lukamas kontaktiks olemiseks soovitab
Vseviov vabaiithendustel sarnaselt teadlas-
tega kodanikke puudutavates kiisimustes
aktiivsemalt sdna votta.

Vabaiihendustel nieb ta ka ithiskonna
tasakaalustaja rolli: ,Meil on vabaiihen-
dused, kes esindavad kitsamaid gruppe
- niiteks Uksikvanemate liit, Lasterikaste
Perede liit. Koik seisavad oma huvide
eest, aga sageli on need huvid vastuolus,
mistottu on vaja solidaarsust ja laiemat
vaadet, et oleks voimalik vedada arutelu
tarkade valikute iile”

KUIDAS ME KESTAME?

#kuidasmekestame

arutelusari:

mis kasu sest on?

Oktoobrikuus andsime stardi iile-eestilisele
arutelusarjale #kuidasmekestame. Tanaseks on
toimunud umbes kolmkiimmend aruteluringi,
milles rahvastiku vdahenemise mdjudele on
lahendusi otsinud 300 inimest. Need arutelud
ei ole lihtsalt kokkusaamised: kolme-neljatun-
nine formaat pakub osalejatele siindimuse,
rande ja toohoivega seonduvaid uusi teadmisi,
raagitakse labi ja margitakse dra kdige terava-
mana tunnetatud probleemid, need harutatakse
meeskondades tiikkideks ning kdnetavamatele
probleemidele otsitakse lahendusideid, mis siis
omakorda liiguvad ideekorjesse. Sellise mee-
todirohke ldhenemise valikul oli mitu p&hjust.
Arutelude iiks olulisemaid eesmdrke oli
kutsuda kaasa motlema, et rahvastiku vahe-
nemine ei ole lihtsalt statistikute méttemang,
vaid tosiasi, mis mojutab lahikiimnenditel elu
Eestis rohkem, kui me uskuda tahaks. On
isna tavapdrane, et kiilapoe sulgemine voi
raskused uute tootajate leidmisel ei seostu
tingimata laiemate rahvastikutrendidega. Riigi
toimimiseks ja ka vdiksema elanike arvuga
hakkama saamiseks on aga vaja senist elu-
korraldust, praegusi lahendusi vai suhtumist
muuta, muutused aga on voimalikud ainult
labimdeldud ja otsusekindla tegevuse korral.
Teine arutelude eesmark oli leida iiles see,
mida on vdimalik uute oludega hakkama-
saamiseks muuta igaiihe isiklikus elus voi
kogukonnas — lapse siinni otsustavad ikkagi
tulevased vanemad, samamoodi nagu valib
igaliks ise elukoha ja ameti, kapseldumise
voi avatud suhtumise. Kui toetatud ja hoitud
iga oma t00 ja tegemistega Eestisse panustav
inimene on, sdltub eelkdige tema lahikonnast.
Kolmas eesmark oli koguda arvamusi sel-
leks, et sonastada labimdeldud ettepanekud
riigi voi kohalike omavalitsuste otsusteks.
Saime Eestimaa eri nurkadest iile poolesaja
idee. Detsembrikuu jooksul annavad vald-
kondlikud eksperdid neile tagasisidet, et juba
uue aasta alguses vormida need iihisloomes
konkreetsemateks tegevusettepanekuteks
kohalike omavalitsuste tegevusplaanidesse,
riigi strateegiatesse vdi rahvaalgatusena esi-
tamiseks. Ideekorje tulemusena kokku kogu-
nenud métteid ndeb veebiaadressil kestame.
rahvaalgatus.ee/tulemused.

Killap koik ei noustu, et nii keerulisele
probleemirdgastikule nagu rahvastikuprotses-
side moju on vdimalik kollektiivse tarkuse
abil leevendust leida. Teised ei usu sellesse,
et aruteludelt voiks siindida lahendusi, mis
tihelegi teadlasele ega poliitikule pole varem
pahe tulnud. Tagasisidena oleme kuulnud, kui-
das #kuidasmekestame arutelud on andnud
inspiratsiooni isiklikeks ja kogukonna uhis-
teks tegutsemisvalikuteks, kokku kogusime
aga eelkdige osalejate isiklikest lugudest ja
pariselulistest kogemustest tekkinud matteid
siindimuse tostmiseks ning rdande ja toohoive
paremaks korraldamiseks, et vastuseid hiljem
lahti muukida ja sealt edasi mdjusad ette-
panekud vormida. Nditeks tuletasid arutelud
meelde tdsiasja, et rahvastiku arengu kavasid
planeerides ei saa mddda vaadata inimeste
toimetulekust ja ebavordsuse pdhjustest.
Heaoluprobleemid on tihti esmasena need,
mis ei lase peredel kasvada, sunnivad kodust
randama vai tekitavad hirmu vodra ees.

Ja lopetuseks: #kuidasmekestame arutelu-
sid toimus tdpselt nii palju, kui suur oli nende
sddeinimeste hulk, keda rahvastikumuutuste
teema siititas ning kes seepeale oma kogu-
konna mobiliseerisid. Eestvedajate roll kogu
protsessis on olnud hindamatu ja algatusega
liitunud kogukondade arv arvestatav, mis sest,
et rahvastikukriis voib esmapilgul ndida lahen-
damist vajava probleemina palju abstraktsem
kui sulgemisohus kohalik kool v6i kodukanti
planeeritav tselluloositehas.

MARIS JOGEVA

Kodanikualgatuslike arutelude sari saab
teoks koostdoos Avatud Eesti Fondi, Eesti
Tooandjate Keskliidu, Mainor ASi, Eesti
Kaubandus-Toostuskoja, EAS Work in Estonia
programmi, TalTechi, Teenusmajanduse Koja,
Vabaiihenduste Liidu, Eesti Koostéo Kogu,
I0Mi, Siseministeeriumi ja Kultuuriministee-
riumiga. Projekti ,,Teadlikkuse suurendamine
Eesti inimvara seisust ja iihisloome véoimali-
kest lahendustest“ kaasrahastavad Euroopa
Liit Varjupaiga- , Rdnde- ja Integratsioonifondi
kaudu ning Siseministeerium.
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kaasamine 7
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Nii tihiskonna sidususe kui ka vaheneva rahvaarvuga riigi kest-
vuse huvides on oluline hoida aktiivsena vdimalikult paljusid
inimgruppe. Kuidas teha seda puuetega inimeste puhul, kirjutab
Tallinna Puuetega Inimeste Koja tegevjuht MIHKEL TOKKE.

uuetega inimeste arv Eestis kasvab.
PKui 2010. aastal oli see 120 000, siis
2018. aastal juba iile 150 000 inime-
se. Neid koondavad organisatsioonid on

alati taitnud olulist rolli, olles oma sihtgru-
pi peamised esindajad ning toimetuleku
parandamiseks hadavajaliku info valdajad.
Organisatsioonide abil tekkisid ka esi-
mesed voimalused oma elu puudutavates
kiisimustes aktiivselt kaasa radkida.

Ule Eesti moodustavad puuetega inimes-
te organisatsioonid vorgustiku, mis koosneb
igas maakonnas ja Tallinnas asuvatest
puuetega inimeste kodadest ning iile Eesti
tegutsevatest puudespetsiifilistest liitudest.
Kui kojad votavad oma litkmeks erinevaid
kindlas piirkonnas tegutsevaid iihinguid,
siis liidud kindlat puuet voi kroonilist hai-
gust esindavaid thinguid tle Eesti. Neid
koiki koondab omakorda tihe katusorgani-

satsiooni alla Eesti Puuetega Inimeste Koda.

Uhiskonna muutudes on muutunud
ka organisatsioonide roll, sest infot meie
iimber on palju ja oskuseks on saanud
sellest miirast enda jaoks vajaliku leidmine.
Varem jagasid puuetega inimeste organi-
satsioonid infot peamiselt infopdevadel ja
kohtumisohtutel, jagatav materjal liikus

Paljudes organisat-
sioonides on liidrid
eesotsas olnud juba
nende loomisest alates
tiheksakiimnendate
algusest ning joud
hakkab raugema.

B

otse kiest kitte. Niiiid oodatakse organisat-
sioonidelt suures infomiiras koige olulisema
leidmist ja selle arusaadavaks tegemist ehk
organisatsioonid {iritavad filtreerida vilja
olulisima, mis nende sihtriihma aitaks.
Lisaks sellele muutuvad ka teised
tegevused ning tihingud on mures, sest
siiani toiminud tegevused ja kaasamine
enam alati ei toimi. Samal ajal pole veel
suudetud kujundada vilja uut té6vormi.
Kodanikuiihiskonna t66 iseloomu muutu-
mist puuetega inimeste organisatsioonide
seas kinnitab ka Eesti Puuetega Inimeste
Koja arengukava aastateks 2017-2023. See
kirjeldab tulevikuprobleemina olukorda,
kus puudega inimesed v6i kroonilised hai-
ged ei vaja enam ithingut tema vanas rollis,
sest vajadused on muutunud, ning véib
osutuda vajalikuks tegutseda vdheneva ja
vananeva lilkmeskonna tingimustes.
Puuetega inimeste organisatsioonide seas
kasvab litkmete keskmine vanus pidevalt ja
seetottu on nende jaoks tihti jatkusuutlik-
kuse votmekiisimus leida uusi inimesi, kes
oleksid valmis asuma ka organisatsiooni
juhtivatele kohtadele. Paljudes organisat-



sioonides on liidrid eesotsas olnud juba
nende loomisest alates {iheksakiimnendate
algusest ning joud hakkab raugema. Osali-
selt tingib seda inimeste identiteedi késitluse
muutus, kus vihenenud on liitumise moti-
vatsiooni otsene seos ja mojutatus puudest
voi haigusest. Eeskatt just noored inimesed
identifitseerivad ennast oma kogemuste,
huvide ja vaartushinnangute kaudu ning
seetéttu on ka neid liituma motiveerivad
tegurid erinevad. Vaadates teisi kodaniku-
tthiskonna organisatsioone, siis enamasti
drgitabki inimesi liituma sisemine soov
midagi muuta vdi organisatsiooni védrtus-
tega kattuvad isiklikud vaartushinnangud.

Esimese sammu koiki kaasava ja kest-
liku tihiskonna suunas saame astuda, kui
poorame rohkem téhelepanu end timbrit-
sevale fliisilisele keskkonnale. Kaotades
dra flitisilised barjéadrid, hakkavad tasapisi
kaduma ka teised seni kéigile tihiskonnas
vordselt osalemist takistanud tegurid.

Uks trepiaste, puuduv kaldtee voi
lift, hamar ruum, kohtumispaigast veidi
kaugemal asuv bussipeatus on asjad, mis
esmapilgul ei tundugi mérkimisvéddrsed.
Tegelikult on sellised pisiasjad takistused,
millega puudega inimestel tuleb iga paev
vaeva niha, et neid iiletada. Stindmustel
osalemiseks tuleb pidevalt tdita logistiku
rolli, kes motleb hoolikalt 1dbi koik sam-
mud alates koduuksest vélja minemisest
kuni naasmiseni. Ligipadsetavust ei asenda
l6putu abistamine, inimvéarikuse tagab
voimalikult suur iseseisvus.

Kaasava keskkonna kujundamisel algab
barjdaride lohkumine meie mottemaailmast.
Suure ja korgena tunduvad seinad langevad
vahel thest mottest, mis avab esimese
inimese silmad ja paneb teise liigutama.
Akki on puuetega inimeste seas mitmegi
kodanikuiithiskonna organisatsiooni jaoks
veel avastamata grupp kaasamotlejaid, kes
siiani erinevate barjddride tottu vilja jaa-
nud. Hea abilisena on KUSK kokku pannud
ligipadsetavate seminariruumide kaardi
(kysk.ee/ligipaasetavad-seminariruumid),
mis aitab leida kohti, kuhu saaksid osalema
tulla koéik voimalikud huvilised. Veenduge,
et teie keskkond alates infost kuni ruumini
on ligipddsetav, ning voite saada juurde viga
palju uusi moéttekaaslasi.

Puuetega inimeste organisatsioonid
voivad oma litkmete jaoks tdita kogukonna
rolli, kus tiksteist toetatakse ja enamasti jaga-
takse tihiseid védrtusi. Samas tuleb moista,
et lilkmeskond on mitmekesine ja koosneb

erinevatest inimestest. Ténu sotsiaalmee-
dia voimalustele on organisatsiooni pildil
hoidmine ja néhtavaks tegemine muutunud
ndiliselt ka valjaspool liitkmeskonda palju
lihtsamaks. Tegelikult on silmapaistev
turundamine péris keeruline, tdpselt nagu
ei ole avalikkusele vordselt huvitavad koéik
teemad, millega organisatsioonid tegelevad.
Pigem on mitme puuetega inimeste
organisatsiooni piisiv kiisimus, kuidas teha
kaasaelajatest kaasategijad. Isegi kui jagub
palju liikkmeid ja kaasamotlejaid, on raske
leida neid, kes oleksid valmis votma vas-
tutust ja kaasa 166ma voi tihingut juhtima.
Tekkinud on palju virtuaalseid koda-
nike gruppe, kus arvamust avaldatakse ja

Isegi kui jagub palju liik-
meid ja kaasamaotlejaid,
on raske leida neid, kes

oleksid valmis votma
vastutust ja kaasa l66ma
voi lihingut juhtima.

selgitustodd tehakse ilma kunagi reaalselt
kohtumata ning iiksteist ndgemata. Vir-
tuaalne sein loob turvalisuse, mis teeb
julgemaks oma Giguste eest seismisel voi
arvamuse jagamisel. Mitu valdkonnaga
seotud teenust on aina enam hakanud
kasutama veebilahendusi, mis laiendab
nende haaret ja kittesaadavust, lisaks eri-
nevatele noustamisele nditeks viipekeele
tolketeenuse kaudu Skype’is.

Infotehnoloogia areng véimaldab inimes-
tel neid puudutavatel teemadel aina rohkem
kaasa rddkida, ent samas tekib nailise
kaasamise oht, sest kaasa saab radkida igal
pool, kuid muutusi toovad endiselt pithen-
dumine ja stigav arutelu. Vahetu kontakt on
tihti see, mis jad koige paremini sulama ja
asjad oiges suunas liikkuma paneb. Erineva
elukogemuse tottu on inimeste teadlikkus
valdkondade kaupa mitmesugune, seetdttu
erineb ka oskus teisi aktsepteerida vdi nende
vajadustega arvestada. Ka eespool mainitud
Eesti Puuetega Inimeste Koja arengukava
kinnitab, et voimaluste laienedes muutub
aina olulisemaks t66 kogu sihtrithma voi
organisatsiooni tegevuste jélgijatega, mitte
ainult liikmetega.

KAASAMINE

Uue rollina osutavad paljud puuetega
inimeste organisatsioonid teenuseid ning
on muutunud kompetentsikeskusteks oma
valdkonnas, jagades spetsiifilist kogemust
ja teadmisi. Uhingud tunnevad histi oma
kohalikku kogukonda ja méistavad siht-
grupi vajadusi.

Hea niide on kdsiraamatute koostami-
ne kaasavama keskkonna kujundamiseks.
Eesti Pimedate Liit on pannud kokku
kasiraamatu ,,Kui kohtad ndgemispuudega
MTU Kakora
ligipddsetavate ja mitmekiilgsete kultuuri-

inimest*, »Kdsiraamatu
iirituste korraldamiseks® ning Eesti Puue-
tega Inimeste Koda raamatu ,Teekond
erilise lapse korval® Neid raamatuid
kasutatakse laialdaselt ka viéljaspool orga-
nisatsioonide enda vorgustikku ning need
suurendavad tihiskonna teadlikkust.

Poneva niitena voiks veel vilja tuua
Eesti Kurtide Liidu kokkupandud viiple-
mise e-sOnastiku viipekeelse suhtluse
tutvustamiseks ja parandamiseks. Koigil
huvilistel on seal véimalik videote kaudu
tutvuda pohiliste viipekeelsete viéljendite-
ga nii eesti kui ka inglise keeles.

Vaadates
praktikat, saab vilja tuua Eesti Puuetega

rahvusvahelist huvikaitse
Inimeste Koja kokkupandud URO puuetega
inimeste 6iguste konventsiooni variraporti
»Puuetega inimeste eluolu Eestis Vari-
raport annab organisatsioonidele voimaluse
tutvustada oma vaadet puuetega inimeste
oiguste tditmisele riigis ning julgustab dis-
kussiooni, mis aitaks lahendusi leida.

Mida edukamalt suudavad puuetega
inimeste organisatsioonid oma eesmér-
kides kirjeldatud valupunkte leevendada,
seda paremini on inimesed tihiskonda kaa-
satud ja tee osalemiseks sillutatud. Organi-
satsioonidesse panustamine on seotud ka
kodanikuteadlikkusega — millisel méaral
on meil koigil kohustus ennast puuduta-
vates asjades kaasa rddkida?

Puuetega inimeste organisatsioonide
liikmeskond on labiléige ithiskonnast koos
erinevate kogemuste, maailmavaadete ning
vadrtushinnangutega. Lisaks info ja abi
saamisele on need aspektid peamised, mis
motiveerivad puuetega inimeste organisat-
sioonidega liituma - ainulaadsed inimesed,
kes on eksperdid oma elus ning kellel on
ponev elukogemus ja iihine eesmirk, mille
eest seista. Kittesaadav info, takistusteta
fuisiline keskkond ning eelarvamustevaba
mottemaailm on need, mis loovad meile

koigile ligipddsetava ja sidusa tthiskonna.
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jatkuvalt riigi tuge

Sel siigisel tditus Kodanikutihiskonna Sihtkapitalil kiimme
tegutsemisaastat. KUSKi juhataja AGU LAIUS vaatab sel puhul
tagasi ja edasi, kuidas vabaiihenduste suhe riigiga on muutu-

nud ning mis ees ootab.

elmise sajandi tiheksakiimnendatel
Eosalesime oma riigi, tthiskonna ja

kogukonna kujundamises. Oli palju
entusiasmi ja tahtmist midagi dra teha.
Stindisid inimeste omaalgatuslikud {ihin-
gud, radgiti kaasa omavalitsuse ja riigi
asjades. Demokraatlik maailm négi Eesti
demokraatliku elukorralduse pitidlusi
ning paljud rahvusvahelised ja vilisriikide
organisatsioonid ning fondid toetasid
targanud demokraatiavorseid.

Areng oli markimisvddrne. 1990ndate
16pus tundus, et muutused on podrduma-
tud ning Eestis on tugev kodanikuiihis-
kond. Vilisrahastajad siirdusid mujale.
Tagajérjeks oli mitme ithingu hdabumine,
paljud jdid kiratsema. Appi tuli Balti-
Ameerika Partnerlusfond (Baltic-Ame-
rican Partnership Fund), kes kiivitas
Eestis vabaithenduste toetusprogrammi.

Arkasid ka vabaiihendused ise, asudes
dialoogi Eesti valitsuse ja parlamendiga
riiklike

rammide loomiseks ja Euroopa Liidu

vabatihenduste rahastusprog-
toetusmeetmetele ligipdasemiseks. Pisitasa
saavutati edu: asutati kohaliku omaalgatu-
se programm, samm-sammult kohendati
hasartmangumaksust tthingute toetamise
tingimusi, kittesaadavaks said ELi toetus-
meetmed.

Vabaiithingute maine kasvas. Neilt
oodati sisulisi tulemusi paljudes {ihis-
konnaelu valdkondades. Eraldati ka raha,
kuid tithingud jdid norgaks, kuna toetused
ei sisaldanud vahendeid organisatsiooni
tilesehitamiseks ja arendamiseks, enamasti
isegi mitte ithingu dlalpidamiseks. Pro-
jektitoetuse abil suudeti toimetada, kuid
kui projekt 1oppes, tuli tegevus koomale
tommata ja loota jargmisele toetusele.
To6 kaigus loodud toimimisvoime ja
oskusteadmised hajusid ning hiljem oli

vaja need jélle nullist rajada. See polnud
just koige moistlikum ega kulutohusam
organisatsiooni arendamise strateegia ega
ka avalike vahendite kasutamine.

Oli ilmne, et vabaithendused vajavad
lisatuge, et saada thiskonna jitkusuutli-
keks osalisteks ja partneriteks. Selleks oli
ithingutel vaja teha koostood, analiiiisida
probleeme ja leida lahendused. Nii loodigi
Eesti Mittetulundusithenduste Umarlaud,
mis koostas Eesti kodanikuithiskonna aren-
gu kontseptsiooni (EKAK) ja esitas selle
Riigikogule. Kéivitus dialoog poliitikutega.
Arutelud olid pohiméttelised, milline
peaks olema kodanikutihiskond Eestis: kas
hierarhiliselt iles ehitatud ja riigi poolt
kontrollitav voi vabakonna vaba tahte alusel
tegutsev. Joudsime vabakonna isetoimimise
tunnustamiseni ning see sonastati Riigi-
kogus 2002. aasta detsembris vastu voetud
EKAKis, mis on koost66 aluseks tanini.

Avaliku voimu rahastamine on {iks
kolmest ithenduste sissetulekuallikast
omateenitud tulu (sh likkmemaksude) ja
erasektori toetuste korval. Johns Hopkinsi
iilikooli 34 riiki vordleva uuringu kohaselt
moodustas avaliku véimu rahastus 34%
ithenduste sissetulekust, nende seas arene-
nud riikides 48% ning arengu- ja siirderii-
kides 22%, Saksamaal 64%, Prantsusmaal
58%, Uhendkuningriigis 47%.

Kiimne aasta jooksul on EKAKil p6hi-
nev Kodanikuiihiskonna Sihtkapital toeta-
nud riigieelarve vahenditest vabaithendusi,
et need muutuksid voimekamaks ja moju-
samaks. Vabaithendused on selle ajaga
joudsalt arenenud. Siindinud on kestlikud
»Teeme dra“ talgupdevad, hulk sotsiaalseid
ettevotteid ja nende koostoovorgustik,
toimekad huvikaitse- ja kogukonnaiihen-
dused ja palju teisi. Kogemustest teame,
kuidas paremate avalike hiivede heaks

Vabakond vajab

jatkata ning mida peaks tegema riik, oma-
valitsused ja vabaithendused koost6ds.

Arenguvéimalusi on piisavalt. Vabaiithen-
duste tegutsemiskeskkond ei ole valmis.
Esile on kerkinud kestlikku arengut puudu-
tavaid ja teisi uusi véljakutseid. Demokraa-
tia ja inimoigused ei toimi iseenesest, vaid
vajavad vabatihenduste aktiivset tegevust
nende kaitsel. Reformitud omavalitsused
on vabaithenduste kaasamises palju suut-
likumad, ent kuidas seda tehakse, soltub ka
kohalikest vabaiihendustest.

Riigi programmid ja sihtasutused vajavad
analiitisimist ja vajadustele vastavaks kohen-
damist. Silmas on vaja pidada vabaiihen-
duste arenguvajadusi ja neid selles toetada.
See vajab tihist eesmérgistatud tegutsemist.

KUSK on selleks valmis, ta peab muutu-
ma veelgi otsivamaks ja uuenduslikumaks
katserahastajaks, leidma lahendusi, mis
muudaksid thingute tegevuse méjusa-
maks, nad ise nahtavamaks ja poliitikate
viljatddtamisse rohkem panustavaks. Uhi-
selt on vaja sénastada, mida me KUSKilt
ootame ja kuidas seda saavutada.

Vabakonnal on viimasel paarikiimnel
aastal olnud palju kordaminekuid, selle
liikmed on aktiivsed ja organisatsiooniliselt
kestlikud. Oma asja ajades on aga kaduma
ldginud seniste saavutuste alus - omavaheli-
ne koost66. Me ei ole juba aastaid arutanud
ei EKAKI, iihiste védrtuste ega teiste pohi-
motete iile. Maailm on aga tohutult muu-
tunud, mitmekesisem. Kas sellest tulenevalt
peaksime ka meie muutuma? Kuidas? Uue
perioodi sihte seades soovitan vabakonna
liidritel algatada ettevotmisi, mis meid
iildise sihi heaks tugevamalt liidaks, olg 6la
kérval sammumise tunnet looks ning veelgi
paremini ithiskonnas osalema voimestaks.

Hea voimaluse annab selleks kdimasolev
kodanikuiihiskonna arengukava koostami-
ne. Selle kdigus on vaja jouda selgusele,
mida vabatihendused ootavad riigilt ja
kuidas need eesmargid saavutada. See prot-
sess voiks uuesti kdivitada vabaiihenduste
koost66 tihiste pohimétteliste kokkulepete
saavutamiseks ja riigiga kokkuleppimiseks.
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Andrei Liimets kutsus iihise laua taha KUSKi ndukogu endised esimehed TIIT RIISALO
ja KRISTIINA TONNISSONI, et kiisida neilt, milliseid muutusi nad kiimne aasta jooksul
kodanikuiihiskonna arengus on ndinud.

Servmiselt toolilt
vordseks partneriks

Alustame meenutusteringist. Tiit,
sina olid paris KUSKi siinni juures.
Mis olid esimesed probleemid,
mida te lahendama asusite?

TIT RIISALO: Olukord on palju muutunud.
Moned pidevad tagasi oli juttu inimestega,
kes selles valdkonnas toimetavad ja on pikalt
toimetanud, et aastal 2018 ei piistita keegi
kiisimust, kas Eestis on kodanikuithiskond
olemas voi mitte. Selge vastus on, et loo-
mulikult on. Sel ajal, kui KUSK alustas, oli
see loomulikult ka olemas, aga selle sektori
inimeste joupingutus ei olnud sellisel maaral
avalikkuses esil ning oluliselt keerulisem oli
leida moistmist voi tunnustamist. Istusid
koige servmise tooli peal ja pidid olema
tisna koloriitne kuju, et sind tildse méargatak-
se. Niitid on vabaithendused ikkagi vagagi
nahtaval kuni selleni, et méne to6meetodid
on ldinud sinnamaale, et tekib kiisimus, kas
turvamees peaks ta kabinetist vilja tostma.
Ma ei hakka andma hinnangut, kas see on
minu meelest 6ige meetod, aga igatahes
viiakse oma sonum kohale.

KUSKi ngukogu esimehena seadsin ma
endale prioriteediks tagada organisatsioo-
nile toorahu. Toona ringles ettekujutus,
et kuna kodanikuiihiskond on midagi,
millega tuleb tegeleda, siis anname neile
midagi, et nad teeksid, ja siis kuna me
neile midagi anname, tekib ka véimalus
suunata voi ... korraldusi anda pole ehk
oige viljend, aga seda tegevust omatahtsi
mingisse roopasse ajada. Seda oli oluliselt
rohkem kui praegu. Niiiid ei teki enam
kiisimust, kas seda on vaja voi mis on suut-
likkus, vaid kodanikuiihiskonda néhakse
tosiseltvoetava partnerina.

KUSK sai toonase néukogu tegevusel
kujuneda selliseks, nagu ta praegu on, anda
neid toetusi monikord rohkem, ménikord
vihem pohjendatult, aga 90% ulatuses digete
asjade tegemiseks. Taustal polnud mingeid
teisi voi kolmandaid kalkulatsioone, et nen-
dega oleme sobrad, nendega ei ole, need on
tititud, need ei ole. Prioriteet oli jalad maha
saada ja see laias laastus onnestus.

KRISTIINA TONNISSON: Ma arvan, et kui
KUSK loodi, oli kodanikuiihiskond nisikaup
- natuke siin, natuke seal, et koik nagu
natuke teavad, et Kristina Midnd on midagi
teinud ja Avatud Eesti Fond on natuke
toetanud. Siis hakkas moodustuma kerge
massikaup, tekkis orn sektor. Mina sattusin
KUSKi umbes siis, kui oli kodanikuithis-
konna tousu- voi ditseaeg. Nende kuue aasta

jooksul kasvas rahastus joudsalt ning tekkis
vorgustiku- ja eestkosteorganisatsioone.

KUSKi panus koige selle kdima liik-
kamisse ja tagant utsitamisesse oli viga
suur, sest ta haldas rahakotti ja dritas
liikuda projektikesksusest, mis oli Eestis
tugevalt sees, voimekusekesksuse poole.
Kui vaadata praegust olukorda, siis mulle
tundub, et see ditseaeg on joudnud mingis-
se stabiliseerumise etappi. KUSKi rahastus
on kiill langenud 2008. aasta tasemele, aga
positiivne on see, et jérelikult on kolmas
sektor piisavalt tugev. Ka ilma selle toetuse-
ta on laua taga rohelised, linnaplaneerijad,
linnukaitsjad, remmelgakaitsjad. Huvikait-
se on arenenud, kodanikuithiskond on
vordvadrne teiste sektoritega. Ei ole enam
sellist altruismist-olen-sinuga-sama-laua-
taga, patsutan ja toetan suhtumist.

Kust see muutus tulnud on,
milliseid murdepunkte ndete?

KRISTIINA TONNISSON: Ma

arvan, et seda tuleb vaadata niide

niite haaval. Uks suund oli see,
et tulid suured projektid: Noored
Kooli, Teeme Ara. Sellised,

millel oli kogu aeg
positiivne  kuvand,
ithiskond toetas, riik
toetas. Samal ajal

tekkisid huvikaitseor-



ganisatsioonid, mille juures olid alati nii
positiivne kui negatiivne hoiak - millegi
eest, aga ka kellegi vastu. Molemad lained
on ilipositiivsed. Ma arvan, et loodushoid
on koige struktureeritum kolmanda sektori
pesa, kuna seal juhtub nii palju, kogu aeg
peab seisukohti votma.

TIT RIISALO: Ma ei oska dramaatilisi
muutusi esile tuua, olemuslikult on koik
protsessid evolutsioonilised. Alles pérast
voime otsida neid nii-6elda majakaid.
Kindlasti on ka selliseid hetki olnud, kus
saadakse ihtdkki millestki aru, joutakse
mingi tddemuseni, aga selle taga peab
olema t60 ja voime asju teha.

Kui ma kerin selle ajani tagasi, kui minust
sai KUSKi noukogu esimees, siis ega mingi
juhuslik generaator ei valinud isikukoodi
pohjal Tiit Riisalot valja. Ma olin seal natuke
varem tegutsenud, olin eluaeg aktiivne
poiss olnud, koolis malevdistlusi korralda-
nud ja taastanud Eesti Uliopilaste Seltsi.
See koik ju ongi kodanikuithiskond, aga
mingil hetkel tundus tavaarusaam olema,
et kodanikuiihendus on kiilaselts ja voibolla
sinna juurde sotsiaalteemadega tegelevad
organisatsioonid. Siis jouti arusaamale, et
tadhendab
kodanikke, kellel on soov iikskéik mis vor-

kodanikuithendus aktiivseid
mis panustada viljaspool oma ametitegevust
v0i mingisuguste driliste ambitsioonideta.
Mind t6i organiseeritud kodanikuiihis-
konna juurde seda edendama Kristina
Mind, kes kutsus mind appi pidama
motivatsiooniloenguid ja parast mingeid
projekte vedama. Kujutan ette, et tks
tema tagamotteid oli sooline tasakaalus-
tatus, mis kdib praegugi igalt poolt 1abi.
Ainult et see oli sektor, kus tuli sooliselt
tasakaalustada teistpidi. Kui oli ruumitéis
kodanikuiihiskonna inimesi, olid seal Tiit
Riisalo, Juhan Kivirahk, voibolla veel keegi
ja kolmkiimmend naisterahvast. Aja
jooksul on see pilt muutunud.

F{ KRISTIINA TONNISSON: Mingil
~ hetkel algas vorgustumine - tekkis
. naiste varjupaik Tallinnas, tekkis

naiste varjupaik Tartus, kokku tekkis naiste
varjupaikade tihendus. Riik maistis, et niitid
nad esindavad kedagi, seega on lihtsam
kedagi laua taha kutsuda. Mis mind kéige
rohkem roémustab - me oleme jéudnud
ajani, kui kolmas sektor on vordvéirne kar-
jadrivalik. Ei ole nii, et lahed vabaiihendusse
ainult siis, kui sul on rikas mees ja tahad
niisama tsillida, vaid sa saad t66tada profes-
sionaalina ja palga eest. See on suur muutus,
et kolmas sektor kvalifitseerub to6andjana
ja mitte ainult vabatahtliku patsutuskohana.

Oleme joudnud
ajani, kui kolmas
sektor on vordvdarne

karjadrivalik. Ei ole nii,
et [dhed vabaiihendusse
ainult siis, kui sul

on rikas mees.

Samas sa mainisid, et

mingi 6itseaeg on moodas,
tekkinud on stabiliseerumine.
On see hea voi halb?

KRISTIINA TONNISSON: Ma arvan, et
see on hea. Mingid teemad on dra kaetud
ja saab tegeleda ka nooremate organisat-
sioonide jareleaitamisega. See dilemma oli
ka kogu aeg KUSKis 6hus, et kui KUSK on
juba keskendunud tugevate aitamisele ja
turg nendega tdidetud, siis kas viiksemad
mahuvad sinna juurde ja kas me markame
neid toetada. See kiisimus on praegu-
gi tleval. Voibolla ongi aeg moénusaks
stabiliseerumiseks, et mingid asjad paika
loksuksid, muidu on kogu aeg igal pool nii
palju muutusi, et ei jaksa enam.

KUSK on kiimne aastaga jaganud
vdlja umbkaudu 15 miljonit
eurot. On see suur raha?

THT RIISALO: No palju Hasartméingu-
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maksu Noukogu vilja on jaganud? Ma
arvan, et sellega vorreldes on viike raha.
Teine pohjus, miks mind kutsuti KUSKi
noukogu juhtima, oli see, et ma olin toi-
metanud ka poliitikas, tundsin poliitikuid
ja nende motteviisi. Alguses voinuks olla
muidu lihtne libastuda, aga séltumata sel-
lest, et jagatud on riigi raha, mille tle
otsustavad tahes-tahtmata poliitikud, pole
kunagi tehtud poliitilisi otsuseid. On hulk
inimesi, kes onneks ei esinda iihiskonna
keskmist arvamust, kelle arusaam maailma
toimimisest on véga lihtsustatud. Idealist-
likku tode ei eksisteerigi, saavad olla ainult
vorst vorsti vastu tehingud. Uritasime luua
sellise keskkonna, et inimesed, kes koos
olid, otsustaksid oma parima drandgemise
jargi. Loomulikult kaalutlusoigust kasuta-
des voidi ka eksida, aga uritati siiralt aru
saada, millest on kasu. Seetottu arvan ma,
et absoluutsummas see 15 miljonit pole
suur summa, aga kuna neid otsuseid on
tiritatud teha objektiivselt, ausalt ja panus-
tades sinna, kus moju on koige suurem, siis
see raha on ldinud &igesse kohta. Ja KUSKil
endal on olnud raamide seadjana moju.

KRISTIINA TONNISSON: Ma arvan, et
see on Eesti riigis iks mojuefektiivseimalt
kulutatud raha. Ma arvan, et vorreldes ndi-
teks Ettevotluse Arendamise Sihtasutusega
on selle raha moju tthiskonnas olnud kordi
suurem. Teiseks, vaadates, kuidas kritisee-
ritakse Eesti Teadusagentuuri, EASi voi
Innove rahastusotsuseid, siis KUSKil on
onnestunud sellest kuidagi padseda. Kuue
aasta jooksul ei tundnud ma kordagi, et
keegi tuleks oma agendaga. Nii palju, kui
ma aru sain, oli koik igatpidi labipaistev.
Erinevalt teistest pole paistnud otsuste
tagant kellegi korvu ja JOKK-lahendusi.

Maria Laanjérv
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Hasartmangumaksu Noukogu
saab lopu, katuserahadega
mollatakse samas edasi.

See tekitab kiisimuse, mida
tildse peaks vabaiihenduste
rahastamises muutma.

KRISTIINA TONNISSON: Mulle on meel-
dinud strateegilise partnerluse projektid,
mida siseministeerium on teinud. See
on oige suund, annab mingi stabiilsuse.
Kindlasti véib tulla hetk, kus tekivad kuld-
sed kderauad ja teised ei saa turule, aga
praeguses ajahetkes mulle tundub, et see on
6ige suund.

THT RIISALO: Kuigi ma aktiivselt ei
tegutse vabaiithenduste voi kodanikuiihis-
konna {ildise huvi edendamisel, olen ma
Kaitseliidu liige, Kalevi Jahtklubi liige,
Tallinna merepéaste liige, Orienteerumis-
liidu juhatuse liige. Mulle meeldib seal
sellepérast olla, et kui Kaitseliidu eristaatus
vilja arvata, toimivad koik need organi-
satsioonid printsiibil, et ka ilma riigi abita
ei lopetaks tikski neist tegutsemist. Sellise
mudeli poole peaksime ka ptiiidlema, sest
tegelik mote on panna kodanikke rohkem
panustama.

Vastandus, mida sageli
konstrueeritakse, on kdputdie
voimekate vabaiihenduste ja
hulga vdikeste kohalike tegijate
vahel, kel on keerulisem rahastust
leida, partnersuhteid luua, kelle
voimekus on madalam, kes
soltuvadki nditeks katuserahast.

KUSKi kontoris
Toompuiesteel ei pea
tegelikult aru saama,

kuidas iihes Polva
maakonna omavalitsuses
koige oiglasemalt

raha jaotada.

Kas pigem aidata norgemaid jarele
voi eelisedendada vdga tugevaid?

KRISTIINA TONNISSON: Ma liheks kol-
manda variandi peale - aidata keskmikud
tugevateks. Ma arvan, et nende véikeste
tulebki

koigepealt vaadata, kas nad ujuvad vilja

kahe-kolmeliikmeliste puhul

keskmikuks voi mitte.

THT RIISALO: Siin tuleks tervemdistusli-
kult 1dheneda, et kindlasti on tugevatel or-
ganisatsioonidel ja nende liitudel suur roll.
Ei saa kompetents igale poole koonduda,
eriti Eesti-taolises vdikeses riigis. Samas
on Euroopa Liidul rida printsiipe, millest
iiks on subsidiaarsus ehk iilldpohimottena
tuleks otsused teha nii madalal tasandil
kui vdhegi voimalik. Aeg-ajalt kerkib
ikka inimesi ja seltskondi, kes arvavad,
et Eesti riiki peaks reformima {ihes voi
teises suunas. Meie siin Tallinnas KUSKi
kontoris Toompuiesteel ei pea tegelikult
aru saama, kuidas ithes Polva maakonna
omavalitsuses koige oOiglasemalt raha
jaotada, et saaksid koige voimekamad.

Mida enam seda 6nnestub sinna viia, seda

parem.

KRISTIINA TONNISSON: Pohimdt-
teliselt oige, aga praktika Eestis logiseb.
Kohaliku omaalgatuse programm lopetati
just pohjusel, et iga kohalik omavalitsus
otsustab, kes saab kiilakiige, kes kiila-
tamme. See oli vdga onupojapoliitiline
otsustamine.

THT RIISALO: Métlen oma praeguse t66
peale - kuidas kodanikuithiskond sealt
paistab. Suur osa minu td6st on planeerida
vabariigi presidendi tegevust. Loomulikult
ei tee ma seda iiksi, aga kui me liigume
Eestis ringi, on meil mingid pohimétted
ees, kuidas seda katta. Esiteks vaatame
selle jargi, mis on riigipea vastutus ehk siis
riigikaitset ja julgeolekut puudutav. Uha
enam radgime laiapinnalisest riigikaitsest,
kdime videosades, aga ka padsteametis,
vabatahtlike pritsumeeste juures. Siin puu-
tuvad juba need maailmad kokku, viga
sageli on esindatud vabatahtlikud.

Jargmine asi, mida vaadatakse, on
ettevotlus. Kui ettevotted oitsevad, kui on
t66d, kui luuakse itha enam lisandvaartust,
siis tosta neid esile, tunnustada ettevotlus-
aktiivsust, kdia ettevotete juures, kes teevad
tosist ja head t66d. Alati vaatame ka seda,
kuidas nad suhestuvad kogukonnaga.

Kolmas suur valdkond, mida riigipea
tahab katta, on haridus, kéikvoimalikud
koolid, lasteaiad. Tihti on néha, et kooli
korval on mingi MTU, kes haridussektoris
kaasa 160b.

Ja neljandana on eraldi kodanikuiihis-
kond. Riigipeal on néunik Urmo Kiibar,
kellel on hea tilevaade sellest, kes mida
Eestis teeb, kes on tubli, keda tuleks toe-
tada. Kodanikuiihiskond kumab tervest
spektrist 1dbi ja on lisaks omaette tiikina.
Selles mottes on asjad hésti. Ja ma arvan, et
kuigi arvatakse, et eestlased on kohutavad
individualistid ja eelistavad elada hajakii-
lades, siis olles ndinud, mis mujal ilmas
toimub, siis see kodanikuithiskond on siin
pohjamaades ikkagi koige arenenum. Juba
evolutsiooniliselt saame aru, et ilma koos
tegemata ei pruugi me kaugele jouda.

Milliseid puutepunkte voi
kasutamata potentsiaali on
korgharidus- ja teadusasutuste



ning kodanikuiihiskonna vahel?

KRISTIINA TONNISSON: Ma nien koigi
sektorite vahel palju kasutamata potent-
siaali. Kogu aeg radgitakse korghariduse
ja ettevotluse koostdost, samasse lainesse
voiks tuua korghariduse koost66 kolman-
da sektoriga. Koigil neil pehmetel kavadel,
mida Eestis Opetatakse, voiks olla seos
kodanikuiithiskonnaga, olgu DD Akadee-
mia voi NULA voi Vabatihenduste Liidu
vorgustikega. Ma arvan, et see hakkab
samm-sammult tulema. Kui neli aastat
tagasi oli esimest korda tdsine arutelu, kas
peaks Eestis avama spetsiifilise kolmanda
sektori oppekava, siis ma sain aru, et vau,
see on juba mark, et see motegi tuli.

Mida ndete kodanikuiihiskonna
jdrgmise suurema
arenguvajadusena?

TIHT RIISALO: Uhelt poolt omatulu
teenimise pool ja teisalt laiema avalikkuse
teavitamine, et voimalikult palju ressursist
saada inimeste kdest, mitte oodata, et kee-
gi armulikult keerab kuskil kraanid lahti.
Tuleb ldbi moelda, milleks sa vajalik oled.
Keegi ei taha ju oma taskust sulle raha
anda, kui sa oled lihtsalt kena. Inimesed
peavad aru saama, et su tegevus on vajalik
ja edendab midagi. Sa pead suutma selgi-
tada. Meie fookuses on kodanikuiihiskond
suuremal voi vdhemal médral nagunii,
siin oleme insaiderid ikkagi, aga inimeste
tahelepanu on kiimnel muul asjal, oma
igapdevasel elul. Sellises infost tiines
keskkonnas, kus me praegu elame ja mis
kuidagi ei muutu, peab olema oma sénu-
mites vaga selge ja lihvima oma liftikdne
sinnamaale, et sinust aru saadaks.

See ei tahenda vastupidist ildistust, et
pikki strateegilisi dokumente pole vaja.
Ka seda on vaja, nagu erakonnal on vaja
programmi. Inimesed ei saa aru, et prog-
ramm on erakonna liikmete jaoks formaat
teemade arutamiseks, labivaidlemiseks ja
motestamiseks, mida on tildse vaja teha,
kuidas seda teha. See viib inimesed {ihisele
platvormile. Ka kodanikuiihiskonnal on
vaja labi moelda, mida me tahame teha,
ja nagu poliitikutel, kellele me seda sageli
ette heidame, oma eesmairgid lihtsalt maha
miitia. Kui vorrelda niiiid ettevotlusega,
siis asjad, mis tegelikult ei rahulda inimes-
te vajadusi, mille jdrele tegelikku vajadust
pole, reeglina ebadnnestuvad.

KRISTIINA TONNISSON: Ma tooksin
vilja kolm dimensiooni. Uks on stabili-
seerida plisimajdamine. Et kui ka rahastus
kukub, jadme ellu. Kui Tiidul on usku,
et isegi kui rahastus dra voetakse, kdivad
pritsumehed ikkagi koos, siis minul on
seda vihe, aga ma tahaks, et algatused
jadks vaatamata poliitilistele ja rahalistele
lainetustele ellu.

Teine on jdrelkasvu kiisimus ja see,
et igal inimesel oleks oma nii-Gelda
kodanikuiihiskonna pesa, olgu varjupaika
vajavate naiste toetamiseks, keskkonna
kaitseks voi linna planeerimiseks. Et isal
on, lapsel on, tema sobral on ja see oleks
kokku common knowledge, umbes nagu
igal inimesel on elukoht.

Kolmandaks, me oleme tasapisi valmis
maailma vallutama. Teeme Arast vilja
kasvanud maailmakoristus on suuremaid
projekte, mis ildse tehtud. Voi nditeks
DD Akadeemias moétleme praegu, kas
teha oma filiaal Litisse. Oleksime esimene
kolmanda sektori organisatsioon, millel

oleks oma esindus Litis.

Muutused on nii
kiireks lainud, et iiks
muutus ei joua lopule
minnna, kui juba
tuleb vastassuunaline
lainetus.

Lopetuseks, ajakirjanumbri
keskne teema on kestvus.
Millega tuleb hakkama
saada, et EV2ooni kesta?

KRISTIINA TONNISSON: Praegu on
vastandlike trendide paljusus. Korraga
globaliseerumine ja lokaliseerumine - tere
tulemast, rahvusvahelisus ja uued inime-
sed, aga ei, minu kodu on ainult minule.
Ma arvan, et see on loomulik lainetus
tthiskonnas, aga muutused on nii kiireks
ldginud, et itkks muutus ei joua 16pule min-
na, kui juba tuleb vastassuunaline lainetus.
See tihendab vajadust kohanemisoskuse
jarele, suutlikkust elada pooldades samal
ajal korraga mitut vastandlikku véairtust,
mis seni pole me poliitilise skaala ja men-

taliteedi puhul moeldav olnud. Praegu

Maria Laanjarv

KUSK 10

kas armastad voi vihkad, aga dkki sobivad
molemad {ihte maailmavaatesse ja on

voimalik tunnetada mitut tdode.

THT RISALO: Ma tunnen, et mul on
tohutult vedanud, et ma olen saanud
elada sellist elu, nagu ma olen tahtnud,
ja teostada ennast ja koiki oma ideid.
Ménikord olen lidbi kukkunud, ménikord
pole ideed realiseerunud, aga valdavalt on
onnestunud olla mina ise, teha asju, mida
ma tahan - see ongi vabadus. Riivamata
seejuures teisi, kurja tegemata. Kui kiisida,
kas ma praegu olen kindel, et jargmise 10,
20 voi 100 aasta jooksul selline keskkond
séilib, siis ma pigem olen optimistlik, aga
mitte naiivne, et see igal juhul ldheb nii.
Vastupidine vdimalus valmistab mulle
muret ja tildse mitte ainult enda pérast.
Tihti kisitakse, mida lastele opetada, ja
ainuke asi, mis ma tunnen, et mul on
opetada — olge need, kes te olete. Reali-
seerige ennast, teostage oma ideid, drge
laske ennast mojutada ainult trendidest
ja peavoolust. Siis on teil voimalik ennast
teostada ja elada tdisvadrtuslikku elu.
Selline keskkond peaks Eestis sdilima ja
senimaani on ta ka olemas olnud. Kind-
lasti on inimesi, kes viidavad vastupidist
ja nende reaktsioon mitte ainult Eestis,
vaid maailmas laiemalt, on see, mis muret
valmistab, aga seda ei tohi ignoreerida,
sellega tuleb suhestuda.




RITGIREFORM

Kodanikud,

digitaalne tehnoloogla
ja avalikud teenused

Leuveni dilikooli ja TalTechi Nurkse instituudi teadur VEIKO LEMBER motiskleb
sellest, millest riigireformi aruteludes piisavalt radgitud pole.
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rutelud riigireformi teemal on 2018.
aastal saanud sisse iisna suure hoo
ing tiks ldbivaid jooni neis arutelu-

des on olnud kodanike ja riigi suhete vihene
lahtimotestamine. Otsapidi on senine de-
batt puudutanud osalus- ja otsedemokraatia
teemasid, aga kiisimused kodanike rollist
avalike teenuste igapdevases koosloomes
on arutelust peaaegu tiiesti puudu. Selline
asjade kiik on seda kummastavam, kui ar-
vestada, et tehnoloogia arengu tottu on riigi
ja kodanike suhe avaliku hiive koosloomisel
litkunud téiesti uude konteksti, mis voib
omakorda ldhema kitmnendi jooksul veelgi
kardinaalsemalt muutuda.

Nieme seda koige ilmekamalt ja iga
pédev sotsiaalmeedia ning nutiseadmete
pakutavate voéimaluste kaudu. Paljudes
linnades on voéimalik registreerida end
vabatahtlikuks abistajaks nditeks olukorra
tarbeks, kus kellelgi esineb ékiline tervi-
serike. Kohe, kui hairekeskusele antakse
teada siidameatakist voi muust sarnasest
juhtumist, kus on iilioluline kiiresti sek-
kuda, saavad piirkonnas viibivad vastavate
oskustega kodanikud oma nutiseadmesse
teate palvega kohe reageerida. Selliste ja
paljude muude digitehnoloogia voéimal-
datud koosloomeprotsesside abil on seega
voimalik otseselt elusid paasta.

Samuti ndeme Barcelonas ja teistes
linnades, kuidas elanikud mitte iiksnes ei
loo koos linnavéimuga andmeplatvorme,
vaid neid ka hallatakse koostdos, pakkudes
nii tdiesti uusi viise, kuidas korraldada
tihiselu, luua uusi avalikke teenuseid ja koos
otsustada. Mitmel pool maailmas on samal
ajal ndha ka seda, kuidas digitehnoloogia
voimaldab kodanikel ja kogukondadel ise-
organiseerumise teel itha sagedamini ilma

tithese voimukeskuseta hakkama saada, olgu

selleks siis Uberit asendava kogukondliku
taksoteenuse kdivitamine Austinis Ameeri-
ka Uhendriikides voi vabavaraline 3D-prin-
timise voimalus majade ehitamiseks.
Olukorras, kus Eesti on positsioneeri-
nud ennast e-valitsemise suunanditajana
Euroopas ja mujalgi maailmas, on kodanike
rolli kui teema puudumine riigireformi
debattides mitmes mottes mirgiline. Uhelt
poolt véljendab see arutelus osalejate huvisid
ja ootusi, et riigireformis nihakse peamiselt
voimalust riiki kokku tommata. Teisalt osu-
tab see ka e-Eesti eduloo iithele suuremale
tihimikule - see edulugu toetub suuresti
lihenemisele, kus kodaniku roll on olla pas-
siivne, nahtamatute avalike teenuste tarbija.

E-Eesti edulugu toetub
suuresti lahenemisele,

kus kodaniku roll on olla
passiivne, ndhtamatute
avalike teenuste tarbija.

Meist kellelgi pole ilmselt midagi
kiirelt ja automaatselt toimivate avalike
teenuste vastu. Tugitoolist vahetatav auto-
juhiluba, kolme minutiga allkirjastatav
tulumaksudeklaratsioon ja voimalus oma
terviseandmetele soltumata asukohast ligi
padseda on head niited digitehnoloogial
pohinevatest muutustest avalike teenuste
korraldamisel. Me nideme nende ja muu-
degi voimaluste puhul ttha sagedamini
ka hoolikat disaini, mis votab ennekoike
arvesse kasutajate mugavust.

Nende edulugude varjus toimuvad aga
ka mirksa stigavamad muutused. Mida
enam kasvab riikide voime oma teenuseid
ldhtuvalt digitehnoloogiast timber kujun-
dada, seda enam kipub tsentraliseeruma
ka otsuste tegemine nende teenuste sisu
ja ulatuse iile. Kui vaadata, mil moel lii-
guvad linnad iile maailma digitehnoloogia
kasutuselevotu poole (tekivad nn targad
linnad), siis ndeme, et kdimasolev tehno-
loogiline muutus loob voimalusi eelkoige
linnavalitsustele ja tehnoloogiaettevotetele.

Esimesed piitiavad tehnoloogia abil
optimeerida linnade ees seisvaid problee-
me, kasutades selleks iilalt-alla lahendusi,
viimased nidevad aga sageli linnades pelgalt
vahendit péadseda ligi driliselt koige olulise-
male ehk andmetele. Vaatamata iiha valje-
male jutule sellest, kuidas digitehnoloogia
kasutuselevott annab kodanikele tagasi nen-
de héile ja voimu ning seeldbi suureneb ka
kodanike usaldus riigi vastu, on kodanikele
tehnoloogiliste muutustega kohanemisel
jadnud valdavalt reaktiivne roll.

Asjade praegust seisu saab seletada
kaheti. Uhelt poolt voib tédeda, et see on
tisna ootuspérane. Kes on vihegi lugenud
tehnoloogia ja ithiskonna ajaloolise aren-
gu kohta, teab, et enamasti vdimestavad
uued tehnoloogiad neid, kel juba on véim.
Tehnoloogia ei ole kunagi neutraalne,
selle disaini ja kasutamise aluseks on alati
vadrtushinnangutel ja huvidel pohinevad
otsused, mis vdivad, aga ei pruugi {his-
kondliku huviga kokku langeda.

Teisalt on selline olukord tekkinud
justnimelt seetottu, et senine arutelu riigi
reformimise ile on digiajastu mojusid
tihiskonnale laiemalt suuresti ignoreeri-
nud. Kui me ei aseta neid koéikjaleulatu-
vaid mojusid riigipidamise ja demokraatia



tulevikku kisitlevate debattide keskmesse
ega plitiagi vaadata kodanike rolli enama
kui passiivse tarbijana, ei saa omakorda
eeldada, et suudame tehnoloogilisest
muutusest tingitud protsesse kodanike
vaatepunktist ldhtuvalt suunata.

Kui ldhtuda eeldusest, et igasugune
tehnoloogiline muutus on mitte ainult
tehniline, vaid alati ka poliitiline kiisimus,
peame todema, et kodanike praegune
reaktiivne positsioon digilahenduste kes-
kel pole olnud mitte loomulik, vaid pigem
teadlike
Tehnoloogia kaudu on kill véimalik

(mitte-)valikute  tulemus.
kaasa aidata voimu {imberjagamisele
tthiskonnas - motelgem kasvoi araabia
kevadele, kus sotsiaalmeedia roll inimeste
mobiliseerimisel oli vdga suur -, aga see ei
juhtu kunagi automaatselt. Isegi kui uute
tehnoloogiate kasutuselevott on kantud
parimatest kavatsustest, ei saa eeldada, et
kodanikud suudavad automaatselt tehno-
loogia enda kasuks to6le panna.

Millest peaksid edasised sammud lah-
tuma? Meil tuleks palju selgemini kiisida,
millistes olukordades ja kuidas suudaks
digitehnoloogia voimestada kodanikke
nii {ihiselus kaasaradkimises laiemalt kui
ka avalike hiivede koosloomes kitsamalt.
Sisuline avalike teenuste koosloome riigi
ja kodanike iihisel panusel eeldab mitme
tingimuse itheaegset tditmist.

Esiteks, kodaniku ja riigi vahel peab
eksisteerima otsene suhtlus. Selleks pakub
digitehnoloogia suurepéraseid uusi voi-
malusi. Teiseks, nii riigil kui ka kodanikul
peab olema motivatsiooni panustada oma
aegajaenergiatavaliku hitve koosloomesse.
Kui ithel poolel see motivatsioon puudub,
ei saa ka koosloomest asja. Kolmandaks,
molemad peavad protsessi ka praktikas

panustama, olgu selleks panuseks siis aeg,
oskusteadmine v6i méni muu ressurss.
Patsient tunneb koige paremini iseennast,
arst aga ravivotteid ning ainult thiselt
oma ressursse panustades on neil voimalik
tagada parim ravitulemus. Neljandaks,
koosloome eeldab otsuse tegemise voimu
nihkumist riigilt kodanike suunas, vastasel
korral kodanik jadbki passiivseks tarbijaks.

Praegu lahtub tehno-
loogia areng avalikus

sektoris suuresti
pigem vdga kitsast
tohususe printsiibist.

Ulalt alla ellu kutsutud e-riik, targad
linnad ja muud sarnased tehnoloogiad
pakuvad vaid piiratud véimalusi sisuliseks
avalike hiivede koosloomeks riigi ja koda-
nike iihistegevusena. Praegu lahtub tehno-
loogia areng avalikus sektoris suuresti
pigem vdga kitsast tohususe printsiibist.
Seda voéimendab omakorda tiha suurem
andmepohiste  otsustusmehhanismide
kasutuselevott, mis nii eeldab voimu aina
suuremat kontsentreerumis avalikus ja
erasektoris kui ka toob seda kaasa.

Kuigi internet ja sotsiaalmeedia on
andnud kodanikele senindgematud voi-
malused survestada avalikku sektorit, selle
tegevust jélgides, oma ideid levitades ja
seega justkui ka voimu detsentraliseerides,
on sisulise digitaalse koosloome protsessid
endiselt suuresti erandiks. Tulemus on see,

et digitehnoloogia méju piirdub iiksnes
tavapérastele
kaudse toe pakkumisega, niiteks lihtsus-

koosloomeprotsessidele

tades riigi ja kodanike suhtlust.

Tihti lahevad tohususe kriteeriumid
vastuollu ka kaasamise ja voimu jagami-
sega, mis nouavad koosloome puhul nii
kodanikelt kui ka ametnikelt teistsuguseid
oskusi ja suuremat ajakulu ning kokkuvot-
tes on need protsessid palju enam ettear-
vamatud. Samas on digitaalne koosloome
oma omadustelt sageli regressiivne ehk
sellest votavad osa pigem need, kel on
nii aega kui ka vastavaid kompetentse,
ja vdhem need, kelle kaasamine annaks
iihiskondlikult enam efekti.

Lisaks, digitehnoloogia muudab tihti
otsustavalt seda, mille jaoks seda rakenda-
takse. Niiteks omastega sidemete siilitami-
ne on iiks koige olulisemaid tegureid, mis
hoiab vanglatest vabanenuid sinna tagasi
sattumast. Veebipohised videokohtumised
jamuud sarnased lahendused voivad sellele
eesmargile esmapilgul suuresti kaasa aida-
ta. Esialgsed kogemused niitavad seevastu,
et kuigi videokohtumised on kiill mugav,
kiire ja odav viis omakseid vangidega
kokku viia, vddrandab see neid hoopis
pikapeale iiksteisest ning tagajdrjeks on
oodatule hoopis vastupidine olukord.

Digitehnoloogia voib seega mojutada
kodanike ja riigi koostoimimist iisna eri-
nevates suundades. See voib koosloomet
voimendada, andes kodanikele senisest
suurema rolli avalike teenuste kujunda-
misel ning elluviimisel, aga see voib seda
ka pirssida, vihendades kodanike rolli
otsusetegemise voimu tsentraliseerimise-
ga. Igal juhul pakub see palju rohkem
voimalusi kodanike véimestamiseks, kui
me oleme suutnud seni dra kasutada.
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Mis saab elust val-
jaspool suuri linnu?
Sotsiaalsete Ettevotete
Vorgustiku juhatuse esimees JAAN

APS iseloomustab ligi saja Maakondlike
Arenduskeskuste MTU konsultantide kogutud

ndite pohjal sotsiaalset ettevotlust kohalikul tasandil.

Sotsiaalne ettevotlus

Eesti kogukondades

66dunud kevadel voitis Eesti
suurimal  ettevotluskonkursil
Ajujaht parima sotsiaalse ettevotte

eriaauhinna Triumf Health, mis on infoteh-
noloogial pohinev ja tdnaseks rahvusvahe-
lisel turul tegutsev sotsiaalne ettevéte. Sel
stigisel osutus Ajujahil sotsiaalne ettevotlus
lausa populaarsuselt teiseks ideede esita-
mise valdkonnaks. Ka nendest ideedest
kombineeris mitu infotehnoloogiat ja po-
tentsiaalset globaalset haaret. Milline néeb
aga sotsiaalne ettevotlus vélja iduettevotete
pealinna Tallinna piiridest viljaspool?

Kiillap koéigil oma kogukonda panus-
tavatel aktiivsetel inimestel tekib varem
voi hiljem kiisimusi. Milline tegutsemis-
viis on minu jaoks parim? Kas peaksin
tegema vabatahtlikku t66d? Voi likkama
kdima ettevotte, mis loob tookohti? Voéi
pithenduma kohalikule poliitikale? Voi ...?
Igatiks peab leidma just talle sobiva oige
vastuse, mis pakub sobivaimat tasakaalu
motestatuse ja vddrika tootasu ning hasardi
ja turvalisuse vahel.

Uheks ponevaks valikuks on kogukon-
dades kujunemas sotsiaalne ettevotlus. See
ithendab leidlikult kogukonna hiivangusse
panustamise ja tulu teenimise toodete-
teenuste miiigi abil. Seni enim levinud
néidete hulka kuuluvad erivajadustega ini-
mestele t66d pakkuvad ettevotted, koha-
likku elu ergastavad kogukonnakeskused
ja kasulikke teadmisi-oskusi arendavate
huvitegevuste pakkujad.

o Ligi kolmandik maakondlike aren-
duskeskuste kaardistatud
ettevotlusega

sotsiaalse

tegelejatest panustab
erivajadustega inimeste elukvaliteedi
tostmisse, sh neile tootamise voima-
lusi luues. Sotsiaalset heaolu toeta-
vaid teenuseid pakutakse ka teistele
sihtrithmadele kogu elukaare ulatuses
(vaikelastest eakateni).

o Umbes neljandik pakub enesearengu-
voimalusi ja huvitegevust, andes uusi
oskusi lastevanematele voi avardades
koolilaste teadmisi looduskeskkonnast.

o Mairkimisvdarne osa sotsiaalse ettevot-

lusega tegelevatest organisatsioonidest
toimib ka kogukonnakeskusena (sh
vaba aja sisustajana) ehk magnetina
kohalikele elanikele. Sellisel puhul
mangib tavaliselt olulist rolli ka konk-
reetse hoone/kinnistu olemasolu.

o Oluliste edendatavate valdkondade hul-
ka kuuluvad veel nt turism, keskkonna-
kaitse ja sddstev tarbimine, kultuurist
osa saamise voOi sellega ise tegelemise
voimalused. Paljud ka kombineerivad
valdkondi, nt kogukonnakeskus pakub
voimalusi nii kohalikele inimestele
kultuuriliseks eneseviljenduseks kui ka
(sise)turismitulu teenimiseks.

Nagu iga ettevotmise ja ettevotte puhul on
ka sotsiaalsete ettevotete kdivitamisse ja
kaigus hoidmisse panustatud tublisti vaba-
tahtlikku t66d. Ettevotlusega on tegemist
aga seetdttu, et tegevusi hoitakse kdigus
miitigitulu abi. Séltumatult raha teenimise
allikatest jadb sotsiaalse ettevotte sihiks
siiski kogukonna positiivne areng just sel-



lest eesmirgist lahtuvalt, mille sotsiaalne
ettevotja on kogukonna vajaduste pohjal
seadnud.

Mida ja kellele miitiakse? Sotsiaal- ja
pakkujad
tavaliselt riigi ja kohaliku omavalitsuse

haridusteenuste osalevad
vastavatel hangetel. Huvitegevuste pakku-
jate klientideks on eraisikud (sh turistid),
(ettevotted,
koolid jne). Pakutakse ka tooteid, nt eriva-

samuti organisatsioonid

jadustega inimeste kisito6d. Uks kohaliku

tasandi sotsiaalne ettevote kombineerib
tavapdraselt mitut tuluallikat.

« Ule poole teenib tulu avalike teenuste
pakkumisest kohalikule omavalitsusele
ja/voi monele riigiasutusele nagu Sot-
siaalkindlustusamet voi To6tukassa.

o Ule poole teenib tulu, pakkudes
teenuseid eraisikutele ja ka organi-
satsioonidele, milleks v6ivad olla nii
eraettevotted, vabaithendused kui ka
avaliku sektori asutused (nt koolid).
Enamik teenustest on seotud kooli-
tuste, ndustamise jms, aga ka niiteks
ruumide titirimisega.

« Viiendik tegeleb toodete valmistamise,
kasit6o voi toitlustuse pakkumisega.

o Palju esineb eri tuluallikate kombi-
neerimist. Nditeks pakutakse oma
kompetentsidel pohinevaid inimeste
heaolu toetavaid teenuseid avaliku
sektori rahastuse abil (nt hanke voit-
mise kaudu) vdhemate voimalustega
inimestele tasuta ja eraklientidele tasu
eest. Voi rahastatakse erivajadustega
inimeste tookeskust eelkoige avaliku
teenuse rahastusest, aga lisaks miitiakse
tookeskuses valmivaid tooteid organi-
satsioonidele ja eraisikutele.

o Esineb ka mitmekesiseid iiksiknditeid,
sh jaekaubandus (sadstvat tarbimist
edendavad taaskasutuspoed).

Hoolimata hulgast positiivsetest ndidetest
sotsiaalse ettevotlusega tegelejate kohta
tekib praegust pilti vaadates siiski tunne, et
suur osa sotsiaalse ettevotluse potentsiaa-
list Eesti positiivseks iimberkujundamiseks
on kasutamata. Selleks tuleb mitu olulist
teemat kohalikes kogukondades selgeks
moelda ja radkida. Osa neid kisimusi
voivad olla ka tundlikud, aga ilma neid
otsekoheselt kisitlemata ei liigu kogukon-
dade areng uuele kvalitatiivsele tasemele.
Teeme otsa lahti teemadega, nagu kohali-
ku tasandi organisatsioonide elujoulisus ja
nende rolli tajumine kogukonnas.

Kui vaadata keskmise kohaliku tasandi
mittetulundusithingu pakutavaid teenu-
seid, siis paistab, et maapiirkondade elanike
ja nende paikkondade kiilaliste pohivaja-
dus on osaleda meeletul hulgal to6tubades,
koolitustel ja néustamistel ning aeg-ajalt ka
kasitood teha voi seda osta. Milleks kiill?
Siinkohal tasub 6ppida Louna-Euroopa
maapiirkondade sotsiaalsetelt ettevotjatelt,
kes tegelevad nt pollumajanduse ehk endale
ja kilalistele eluks vajaliku toidu tootmi-
sega. Talupidamistesse, niitidisaegsetesse
tthismajanditesse vdi 6kokogukondadesse
on voimalik voimetekohaselt kaasata nii
kogukonna téist66joulisi litkmeid, esimesi
kogemusi vajavaid noori kui ka erivajadus-
tega inimesi.

Kogukondlikud
sotsiaalsed ettevotjad

peavadki julgelt
driettevotjate
mangumaale triigima.

Voi on pollumajandus liiga ,péris®
tegevus, et mittetulundusithingu vormis
tegutsev sotsiaalne ettevote saaks sellele
pithenduda? Téepoolest, paljudes paik-
kondades vaatavad omavalitsused ja
kohalikud éritihingud sotsiaalseid ettevot-
jaid kahtlustava pilguga - ega ometi pole
tegemist projektirahade abil turu solki-
misega ja teistele ettevotetele ebadiglastel
tingimustel konkurentsi pakkumisega?
(Seda ka juhtudel, kui tegemist on MTU
vormiga, mille liikmetele pohimotteliselt
kasumit jaotada ei saa.)

Hoiak ,, Arge driettevotjate mingumaa-
le trigige* suunab sotsiaalsed ettevotjad
aga valdkondadesse, kus maksevoimelised
kliendid puuduvad vo6i kasumimarginaal
elujoulise ettevotte arendamiseks liialt
viike. Kogukondlik vajadus on sellistel
juhtudel kill olemas, ent viib sotsiaalsed
ettevotjad pahatihti sunnitud vabatahtliku
t60 ja labipolemiseni.

Miks peaks aga sotsiaalsete ettevotjate
kasum ja palgad olema viiksemad kui
ariettevotjatel? Ka sotsiaalsetele ettevotja-
tele peaks vabatahtlik t66 olema roomu ja
eneseteostuse allikas, mitte organisatsioo-

SOTSIAALNE ETTEVOTLUS

ni kdigus hoidmise hind ja sunduslik osa.

Kui aga kasutaks vormina hoopis
Miks
killapoodi voi kohalikku seiklusturismi

tulundusiihistut? mitte pidada
ettevotet kamba peale? Sellistel juhtudel
on ka kasumi jaotamine otseselt kogu-
konna hiivanguks, sest kasumit jaotatakse
ithistu liikmeteks olevatele kogukonna
oma inimestele.

Siinkohal v6ib iiks lahendusi olla
ikkagi see, et kogukondlikud sotsiaalsed
ettevotjad peavadki julgelt ariettevotjate
méngumaale triigima. Sel juhul peab aga
selgelt vélja paistma, mille poolest triigija
on kogukonnale veel parem variant kui
varasem tubli ettevotja. Kolme litkmega
MTU puhul pole driettevitetega samas
valdkonnas tegutsemine ja nditeks pro-
jektirahade abil hindade all hoidmine
toepoolest pohjendatud. Tulundusiihistu
puhul sellist kiisimust aga pole, sest kasum
jouab kogukonnas elavate inimesteni.

Suuremat elujoulisust aitaks tagada
ka koost6d. Kuni rohkem inimesi pole
tagasi maale elama ldinud, tuleb paljudel
kogukondadel endale ausalt tunnistada:
,Uksinda me polegi elujoulised!” Nii kva-
liteetsete sotsiaalteenuste kui ka dgedate
turismikogemuste pakkumisel tasub seljad
kokku panna naabervaldade ja -maakon-
dade inimestega. Miks mitte samuti just
tulundustihistute vormis! See on kordi
parem variant kui see, et nt viieteistkiim-
nele kohalikule vihenenud t66voimega
inimesele t66 pakkumiseks loob kohalik
MTU aktivist ithe kisitddtoa teise jérel,
ent poleb kolmeeuroseid vilditud pallikesi
miiiies 16puks labi.

Mis teha, kui tahtmine on, aga ideid
pole? Siinkohal tasub 6ppida naiteks voro-
katelt, kes korraldasid sel stigisel Vunki
Mano! nimelised loometalgud. Siindmuse
eesmirk oli Vorumaa elu muutvate ideede
leidmine, arendamine ja elluviimine.
Tédnaseks on esimese tuule tiibadesse
saanud mitu algatust, nagu kaugtookes-
kuse rajamine Rougesse ja algatuse kdima
likkamine selleks, et samm-sammult
jouaks Vorumaa lasteaedade ja koolide
toidulauale kohalik mahetoit.

Just selliseid naiteid sotsiaalsest ette-
votlusest ilmub Eesti kaardile iga aastaga
loodetavasti itha rohkem lisaks nendele
algatustele, mille eestvedajad muudavad
kohalikku elu paremaks juba niitid ning
millest viieteistkiimnega saab tutvuda juba
jargmisel lehekiiljel.
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MTU Viike Jalajilg on Marjamaa vallas Mdisa-
maa moisas asuv okokogukond. Selle elanikud
loovad uut ja kestlikult toimivat maailma oma igapdevaelu kaudu, elades

ja tootades teadlikult loodud kogukonnas. www.vaikejalajalg.ee

o0 o0
Roude kiila selts haldab
LAA N Eaktiivselt kiilamaja, kus
asuvad kangakudumistuba ja postipunkt. Tulu
teenitaksegi ruumide rendiga tdhtpdevadeks,

tirituste korraldamise ja vaipade miilimisega.
FB: Roude kiilamaja

H I I UKeskkonnasﬁbralikus MTUs
Jadk ja Praak valmistavad
toostuse ilejadkidest ja praaktoodangust

uusi tooteid Hiiumaa erivajadusega inimesed.
www.praakla.wordpress.com

SAA R EOU Sakadak palkab eri-

vajadustega inimesi, et
valmistada dgedaid, peamiselt kadakapuidust suve-
niire, meeneid ja tarbekaupu. www.randvere.ee

(X)) )
0OU Solve et Coagu-
PA R N U la annab kaitstud
tookohtade kaudu t66d ja tegevust inimestele
sotsiaalsetest riskirlihmadest (erivajadustega

inimesed, vanglast vabanenud jt). Valikus
on nii tooted (kdsit6o, puidutodd) kui ka
teenused (koristus- ja haldustéod, CNC frees).
www.secestonia.com

) C——

o0
ARVAMTU Equilibre pakub
inimese sisemist ja

valist keskkonda tasakaalustavaid teenu-

seid, keskendudes ratsutamisteraapiale ja
loodusehitusele. www.hobukoolipark.ee
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HA R U MTU Metsanurme tdidab kogukonnakeskuse °0® 00
rolli ja edendab kiilaelu. MTU pakub teenuste- LAAN E VI R U
|
na ruumide renti ja tegevuspakette suurtele ja vdikestele, sh koduvalda

tutvustavat turismipaketti Sakutuur. www.metsanurme.eu MTU LUMI teraapia on loodud selleks, et pak-

kuda Lddne-Virumaal vdimalikult siisteemset
ja kvaliteetset rehabilitatsiooniteenust, sh nii
sotsiaalset kui ka tooalast rehabilitatsiooni
ja tasulisi teenuseid. www.lumiteraapia.ee

Al

I DA VI RUVadi kiila Muusika-

= lauluselts Metsakaja
sdilitab ja edendab kiilaelu, tegutsedes manguvalja-
kul, laululaval, kiilaplatsil ja toidutares. Teenustena
pakutakse seltsimaja ruumide ja puhkeala renti, aga ka

kodgiseadmete kasutamise vdimalust ja kanuusoitu.
www.vadi.ee

-~
-y l OG EVAMittetulundusUhing Kéddpa
™ — OTT on toidutootjaid iihendav
\ vorgustik, mis viib kohaliku tootja kokku kohaliku tarbijaga.
www.facebook.com/kaapaott

-~

MTU Taaskasu-
PO LVAtuskoda korral-
dab {ileliigsete, kuid kasutuskolblike
esemete kokkukogumist, korrastamist
ja uuesti kasutusse saatmist muiigi voi
tasuta loovutamise teel. Uhingul on

oma pood Mooste alevikus ja e-pood.
www.taaskasutuskoda.ee

TA RT U SA Luke Mbis taastab ning arendab

loodus-, ajaloo- ja kultuurivaartus-
likku Luke mdisakompleksi. Sihtasutuse teenitud raha suuna-
takse tagasi mdisahoonete taastamisse. www.lukemois.ee

VILJANDI | VALGA: ==

-~
Suvekohvik Ingel on Pilistvere AlEsaie il Sdnna kultuurimdis on kogukonna-
kogukonnateenuseid ja korraldab toredaid

keskus, kus kodanikele suunatud
tele, mille abil dpitakse ettevatlust, avalike teenuste korval pakutakse loomingulisi ja kultuu-
elavdatakse piirkonna turismi ning ripdrandist inspireeritud tegevusi ning selleks sobivat
finantseeritakse piirkonna noorte- miljsod. www.kultuurimois.ee

koguduse algatus kohalikele noor-
s & siindmusikogukonnaliikmetelejakiilalistele.

FB: Taagepera Kiilaselts

t6od. Lisaks maitsvate suupistete-
jookide pakkumisele korraldavad
kohalikud noored ka veesdidukite
renti ja suviseid terrassikontserte.

FB: Suvekohvik Ingel
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ogukonnapraktika  programmis
Kosales 2013/14.-2017/18. dppeaastal

31 kooli ja praktikal kis ligikaudu
2000 opilast iile Eesti. Igal aastal kiisisime
osalejatelt saadud kogemuse kohta tagasi-
sidet, viie aasta jooksul saime seda 910
opilaselt, 27 opetajalt ja 102 juhendajalt.
Balti Uuringute Instituut analiiiisis saadud
tagasisidet ning jdreldas, et programmis
osalenud Opetajate, juhendajate ja Opilaste
tagasisidekiisitluste vastustele tuginedes
on kogukonnapraktika programm viga
vaartuslik noorte silmaringi laiendamiseks,
sotsiaalsete oskuste arendamiseks, praktilise
tookogemuse saamiseks ja kogukonnaelus
aktiivselt kaasa 160mise innustamiseks.

Kogukonnapraktika toob

noored vabakonda ja aitab

neil ennast tundma 6ppida
Praktikaalgab sellega, et opetaja tutvustab

opilastele praktikavoimalusi. Seejdrel otsi-
vad opilased endale kogukonnapraktikaks
kohti pakkuvate vabaithenduste andmebaa-
sist sobiva praktikakoha. Vabaithenduses
votab noore vastu praktikajuhendaja, kes
aitab moista, miks on konkreetse organisat-
siooni t66 kogukonna voi tthiskonna jaoks
oluline. Noored kogevad, milliseid ihiskon-
na probleeme vabaiithendused lahendavad
ning miks nad seda teevad. Koolitunnis
aitab Opetaja kogetut analiiiisida, sidudes
selle teoreetiliste teadmistega ning aidates
opilastel saada aru ithiskonna toimimisest
ja aktiivse kodaniku rollist.
Tagasisidekiisimustiku vastustele tugi-
nedes on opilased kogukonnapraktikaga
iildiselt rahul, tundes rahulolu ja uhkust
tehtu ning probleemide seljatamise {ile.
88% praktika ldbinutest arvas, et kogukon-
napraktika oli huvitav, ning 75% uskus, et
praktika oli kasulik kogemus. Lisaks toid

paljud vilja, et kogukonnapraktika andis
neile uusi teadmisi, kogemusi ja kontakte
ning laiendas silmaringi.

Koéige rohkem toovad noored vilja
andmisr6dmu - tunnet, et nad said teha
head, tahtmata midagi vastu saada (siin ja
edaspidi tsitaadid tagasisidekisitlustest).

»Aidata abivajajaid, on palju lapsi,
kelle vanemad ei suuda joulude ajal
koike head ja paremat neile osta.“

»Minu jaoks oli koige vidrtuslikum
kogemus, et meile rddgiti viga palju,
kuidas kodutud loomad varjupaika
sattunud on, ja see pani viga stigavalt
motlema.

»Ndha, kuidas tegelikult asjad iihis-
konnas on ning kuidas vdikestest
tegudest piisab, et teisi aidata.“
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»See, et ma sain aidata neid inimesi,
kellel seda vaja on.“

Keskmiselt 10-15 tunni pikkuse praktika
kaigus tdidavad opilased viga erinevaid
tilesandeid: korraldavad tiritusi, pakivad ja
jagavad toiduabipakke, osalevad ithenduse
varbamisprotsessis, hoolitsevad loomade
eest, koguvad annetusi, korraldavad kiisit-
lusi, otsivad sponsoreid, teevad videoid ja
l66vad kaasa mitmel muul moel. Noored
hindasid saadud kogemusi ja uusi oskusi
ning tddesid, et need annavad eelise nii
edasioppimisel kui ka tooturule suundu-
misel.

»Ma kohtusin erivajadustega lastega
ning 6ppisin nendega suhtlema.

»Arendasin enda oskusi videograafia
valdkonnas.“

KOGUKONNAPRAKTIKA

Kogukonnapraktikat tehes dpivad noored ennekdike dppi-
ma — oma kogemusi analliisima ja neist jareldusi tegema.
Juba kuuendat dppeaastat toob Vabaiihenduse Liidu juhi-
tav programm kokku noored, vabaiihendused ja koolid
ning loob osalejate vahel koostéovoimalusi, mdistmist ja
thist tulevikku vaatamist. HELEN TALALAEV po6oras pilgu
programmi senisele viiele aastale ning kirjutas kogutud
tagasiside pohjal, mida programm eri osalistele annab.

»Koige vidrtuslikum kogemus oli
vooraste inimestega suhtlemine. Algu-
ses tundus erinevate soogikohtade
kiisitlemine hirmutav, kuid mida aeg
edasi, seda kergemaks see muutus.”

Kogukonnapraktika labinud noored opivad
ennast paremini motiveerima, koost66d
tegema, aega planeerima ja kaasama. Oman-
datud oskustena on vilja toodud jargmist.

»Meeskonnatoo ja oskus reageerida®

»Puhtalt eneseteostuslik kogemus.
Oppides tundma seda organisatsioo-
ni, kasvasin ma ise inimesena ning
sain palju kogemusi.“

,Oppisin aega planeerima.“

»~Minu jaoks olid koige vdidrtusliku-
mad koik need uued teadmised ja
kontaktid, mis ma praktika jooksul
sain.“

»Tulla toime ootamatustega, mis ei
ole algsesse plaani arvestatud. Tuleb
rahulikuks jddda ja teha tarkasid
otsuseid pingelises olukorras.“

Praktika ldbimine
vadrtushoiakuid, nagu isiklik vastutus,

mojutab  opilaste
sotsiaalne 6iglus, sddstev eluviis.
»Sain asju niha teisest vaatenurgast.

,Oppisin, et riideid ja muid esemeid
ei tohiks dra visata, need peaks viima
taaskasutusse.

»Koige vddrtuslikumaks pean ma
seda, et sain aru, kui suur iiletarbimi-
ne meie ithiskonnas on, ning sain tea-
da, kuidas aidata seda parandada.

»Praktika ajal sain aru, kui palju mul
on elus vedanud.“

Olulisima tulemusena saab aga esile tuua,
et kogukonnapraktika libinud teadvusta-
vad end thiskonnaliikmetena, kes saavad
olulistes kiisimustes kaasa radkida ja
ithiskonna arengut mojutada. Nonda aitab
programm Opetada uut polvkonda, kes
Eesti elu aktiivselt edasi viiks.

»Mu moétlemine vabatahtlikust toost
muutus mulle veel tihtsamaks ning
sooviksin ka edaspidi osaleda voi
kusagil vabatahtlikuna aidata.“

»Ma sain teada vabaiihenduste vaja-
likkusest riigis ning tdnu erinevatele
iilesannetele sain ennast proovile panna
nditeks informatsiooni otsimises ja selle
pohjal kiisimuste sonastamises. Terve
praktikal veedetud aeg oli iiks vidr-
tuslik kogemus, sest erinevad iihingu
litkmed andsid meile iilevaate iihingu-
test, sellest, millega iiks vabaiihendus
tegeleb, nende vajalikkusest, ning nad
usaldasid meile tihtsaid iilesandeid.

»Alguses olin praktika suhtes skep-
tiline, kuid niiiid arvan, et praktika
oli huvitav kogemus ja avardas minu
maailmapilti. Kui praktikat poleks
olnud, ei oleks ma ealeski moelnud
vabatahtlikule toole ega pidanud seda
oluliseks, sest MTUdest ridgitakse
vihe. Arvan, et kogukonnapraktika
aitab tuua noori vabatahtliku t66
juurde, arendama ettevotlikkust,
et midagi oma kodukoha ja teiste
inimeste jaoks dra teha.“

Seega on tinu kogukonnapraktikale para-
nenud noorte suhtumine vabatahtlikku
to0sse ja abivajajatesse.
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Kogukonnapraktikandid
toovad vabaiihendustesse
uusi ideid

91% juhendajatest vastas tagasisides, et

kogukonnapraktika programmis osalemi-
ne oli neile kasulik. Toodi vilja, et dpilased
olid nende organisatsioonile suureks
abiks, aidates erinevate iilesannetega, ja et
noored andsid vabatihendusele virskeid
ideid.

LJouluajal on palju iiritusi ja viga
hea oli, et oli paar inimest juures,
keda abiks kutsuda.“

»/.../ oli onn ja r66m saada uus koge-
mus. Praktikantide tegevus, nende
motted olid ja on inspireerivad, see on
suur vidrtus meie MTU-le.”

»Paremaks muutus meie projektis
osalevate opilaste suhtumine tdiskas-
vanutesse ja nad ndgid, et on inimesi,
kes neist toeliselt hoolivad; oppisid
oma lubadustest kinni pidama, sest
minu praktikandid olid oma néud-
mistes viga jdrjekindlad.“

71% juhendajatest toi tagasisidekiisitluses

vilja praktika jooksul kogetud posi-

tiivseid tllatusi: noorte positiivne
suhtumine ja huvi, tahe midagi muuta,
kohusetundlikkus,

panuse andmine.

ootustest suurema

»Praktikant tegi vaatluse tulemusena
kolmelehelise oma arvamuse, kuidas
voiks kergliiklus /.../ teatud tinavatel
kulgeda, tegi joonised ja kirjeldused,
kuigi tema tilesandeks oli vaid jdlgida
teatud ajal, kui palju inimesi ja auto-
sid seal liigub, ning kirja panna vaid
moned arvud.“

,Ullatas, et noored on viiga teadlikud
ja kiipsed ja viga motiveeritud.“

~Ehk noorte kohusetunne. Nad olid
konkreetsemad ja oma sonade eest
rohkem valmis vastutama kui paljud
tdiskasvanud.“

yUllatavalt meeldiv kogemus oli,
kui hdsti annab noori kaasata
tegevustesse ilma suurt lisakoormust
organisatsioonile voi juhendajale
tekitamata.“

Programmis osalemine toob vabaiihen-

dustesse praktikantide juhendamise
kogemusi, mis aitab ka tthenduse muus
t00s, kus on vaja vabatahtlikke ja teisi
organisatsiooni eesmirkide saavutami-
sesse panustavaid inimesi juhendada,

motiveerida, toetada ja tunnustada. Kuna

Kogukonnapraktika

juhendajad saavad toeks juhendmaterjale,
siis aitab programmis osalemine tosta
vabaithenduse voimet uusi inimesi oma
tegevustesse kaasata.

Kogukonnapraktika
kui tulevikku vaatav
oppimismudel

Kogukonnapraktika kuulub koos juh-
tumianaliitiside v6i uurimisprojektidega
aktiivoppemeetodite hulka. Meetod ldhtub
sellest, et opilane on aktiivne 6ppija, mar-
kab probleeme ja otsib neile lahendusi,
seob eelnevaid teadmisi uutega. Niiteks
kirjeldatakse
vabatithenduses mond probleemi voi tiles-

kogukonnapraktikandile

annet, millele ta peab ise lahenduse otsima,
seda kiill juhendaja suunamise ja toetamise
abil.

Kogukonnapraktikas on védga olulisel
kohal eesmarkide seadmine - enne prakti-
kat motleb opilane ldbi, mida ta saavutada
tahab. Praktika kaigus tegutseb ta nende
eesmarkideni joudmise nimel, vajadusel
korrigeerib neid voi oma tegevust. Selles
on talle toeks praktikajuhendaja. Praktika
16pus hindab 6pilane, kuivord ta oma ees-
margid saavutas. See aitab oppida ennast
Oppimisprotsessis juhtima ning uuest
kogemusest veelgi enam kaasa votma ja
Oppima.

95% Opetajatest arvas, et programm oli
koigile osalistele kasulik. Enim toodi vilja,
et kogukonnapraktikal kdimine toetab
praktiliste oskuste omandamist (nt ette-
votlus, ajaplaneerimine, meeskonnat4o,
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suhtlusoskus) ning kogukonnapraktika
toetab ka tldist arusaama vabatahtlike
to0st ja ithiskondlikest probleemidest.

,Opilased mdistsid iseenda ja oma
kaaslaste tegevuse tihtsust kogukon-
na jaoks.“

»Nditeks moisteti, et ongi reaalselt ka
neid inimesi, kes lisaks oma pohitiole
panustavad teiste inimeste abistamisse.

»Praktika véeti vastu algul vooristu-
sega, kuid selle labimisel olid noored
positiivselt iillatunud, millise koge-
muse see pakkus. Osa noori liitus
organisatsioonidega. See kindlasti
avardas noorte silmaringi.”

Kogukonnapraktika annab ette phjalikult
libimoeldud ja ettevalmistatud tooriistad
(praktikapdevik, veebipohised registreeri-
mis- ja tagasisidevormid, vabatihenduste
andmebaas, kidsiraamat, videokoolitus
juhendajatele), mis aitavad Opetajal teo-
reetilisi teadmisi praktikas kogetu ja koolis
opitut igapdevaeluga siduda. Ka opilased

on sellist kasu marganud.

»Jah, alguses olin selle osas natuke
skeptiline, kuid niiiid maistan, et see
toob natukene virvi halli argipdeva.
Uhiskonnadpetuses opitut on hea
ka reaalses elus praktiseerida. Hea
vaheldus.“

Kuidas noorte, 6petajate
ja juhendajate koostdod
veel tohusamaks muuta

Osalejad hindavad korgelt Vabaiithen-
duste Liidu tuge (tugimaterjalid, koolitu-
sed ja ettekanded) kogukonnapraktikale.
Jalgime ka edaspidi pakutava toe ajakoha-
sust ja tugimaterjalide arusaadavust ning
vajadusel muudame materjale, mis on seda
olulisem, et kiisitluste vastuste kohaselt
on praktikast saadav kasu suurim siis,
kui programmis osalejad juhendmaterjale
kasutavad ja neist opivad.

Meeldiva praktikakogemuse eeldus on
koigi osaliste tosine suhtumine prakti-
kasse. Kui nii 6petajad, juhendajad kui
ka opilased moistavad praktika eesmirki,
oskavad tiksteist toetada ja vajadusel aida-
ta, siis on praktikast ka koige enam kasu.
Sellele aitab palju kaasa see, kui praktika
on kooli ja vabaithenduste toGtajate seas

expleideuuoinzol

ldbi rddgitud ning nii Opilased kui ka
juhendajad arvestavad ftiksteise tundma
oppimiseks ja abistamiseks piisavalt aega.
Plaanime jdrgmise paari aasta jooksul
koolidega individuaalselt labi arutada,
kuidas programm igas koolis koige jét-
kusuutlikumalt toimida saaks.
Kogukonnapraktika programmi méju
suurendab see, kui opilastele selgemalt ja
neile arusaadavas keeles selgitada, mida
praktika neile annab. Siin on Opetajatel
ja juhendajatel vdga oluline roll, sest just
nemad suhtlevad noortega otse. Prakti-
kaks ettevalmistamine, noorte huvidele ja
voimetele vastava praktikaorganisatsiooni
leidmine ja eesmirkide seadmine, aga ka
saadava kogemuse analiiiisimine tagavad
vadrt kogemuse, millest on tulevikku sil-
mas pidades palju dppida. Vabatihenduste
Liit t66tab selle nimel, et programmis osa-
lejatel oleks tohusad abimaterjalid, nditeks
selleks Oppeaastaks valmis videokoolitus
praktikajuhendajatele, mis aitab juhenda-
jatel luua praktikakogemuse, millest nii
noortel kui juhendajatel r66mu oleks.
Kogukonnapraktika on senise viie
Oppeaasta jooksul pidevalt muutunud ja
arenenud. Alustasime kahe kooliga Rak-
veres, kelle kogemus aitas vormida prog-
rammi kuju ja sisu. Jargmistel aastatel t6id
paljud koolid, vabaiihendused ja praktikal
osalenud noored kogemusi ja teadmisi, mis

KOGUKONNAPRAKTIKA

on pidevalt aidanud programmi tdiendada
ja muuta, et see oleks just selline, millest
koige enam kasu on. Hea meel on néha, et
meie t66 on vilja kandnud ja meil on niitid
iile Eesti toimiv programm, mis noortele
kodanikuaktiivsuse kogemust voimaldab.
2019. aasta alguseks on praktikakogemuse
saanud ligi 50 kooli ja umbes 3000 opilast.

Programm toimib just tdnu oma
paindlikkusele, mida nii koolidele kui
vabatihendustele voimaldame - iga kool ja
tthendus oskab oma t66d ise koige paremini
korraldada. Meie iilesanne on kogukonna-
praktika programmi hoida ja arendada, et
itha enam noori saaksid juba koolist kaasa
thiskondliku aktiivsuse pisiku, millega
Eesti elu aina paremaks muuta. Seda t66d
teeme suure ohina ja rodmuga edasi.

Tdispika kogukonnapraktika analiiiisi ja rohkem
infot programmi kohta leiab veebilehelt www.
heakodanik.ee/kogukonnapraktika.

Kogukonnapraktika programm on Haridus- ja
Teadusministeeriumi Noortegarantii osa ning
seda rahastatakse aastatel 2015-2018 haridus-
ja teadusministri kinnitatud ja Eesti Noorsootdd
Keskuse elluviidava ESF kaasrahastatud program-
mis ,,Torjutusriskis noorte kaasamine ja noorte

kirjeldatud

toohoivevalmiduse parandamine“

tegevuste raames.
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Kuidas jouda
pressiteatest
partnerluseni?

Siigiseldopu Hea Kodaniku klubis oli teemaks vabaiihenduste
suhe meediaga. Maria Laanjdrv pani kirja pdnevamad motted
arutelust, kus osalesid KADRI SIKK, ANNELI OHVRIL, AINAR
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RUUSSAAR ja DANIEL VAARIK.

ea Kodaniku klubi iiritustesarja kol-
H mandal arutelul vaadati otsa kodani-

kuiihiskonna algatuste kajastamisele
meedias ning kisiti, kuidas tihiskondlikes
huvides tegutsevaid vabatihendusi paremi-
ni nidhtavaks teha, mida peaks tdhele pa-
nema tundlikel teemadel rdakimisel ning
kuidas leida meediast partnereid. Oma
kommunikatsioonikogemusi jagasid Eesti
Vegan Selts ja Maailmakoristuspéev.

Veganlusest

KADRI SIKK: Veganlus on kahe teraga
modk, tihelt poolt on sellest raske rakida,
samas meedia mottes on see viga hea teema.
Eestis on hinnanguliselt 0,6% inimestest ve-
ganid, kuid nii véikese grupi kohta on tee-
ma ikkagi meedias seksikas ja konetab viga
kergelt. Meie endale seatud eesmirk on,
et meedia kajastaks veganlust adekvaatselt.
Praegu libiseb sageli labi kasitlusi, mis ei
tee veganlusele teenet. Kasitlus veganlusest
peab muutuma tasakaalustatumaks.

Kuidas me seda teeme? Kui rdagime
veganluse tervise ja keskkonna aspekti-
dest, siis rddgime toenduspohiselt. Samas
iitlevad seda enda kohta koik - kes siis
raagib pariselt toenduspohiselt? Esindasin
eelmisel aastal seltsi ,Kolmeraudses® ja
négin, et kui meie vastaspool institutsiooni
joul voi oma ameti voi mineviku tottu
iitleb, et tema esindab teadust, siis meil
on raske vaielda. Avalik arvamus usaldab

seda, kui taga on institutsioon.

Liigume selle poole, et esitada oma
teemat koneisikute kaudu. Néiteks tervise
valdkonnas Arvamusfestivalil eelmisel
aastal raakisid meditsiinieksperdid nii
vilismaalt kui ka Eestist. Pdrast seda on
hea koost66 meditsiinisektoriga jatkunud.
Nemad esindavad institutsiooni ja siis me
ei pea voitlema selle eest, et meid usutaks.

Eestis on hinnanguliselt
0,6% inimestest veganid,
kuid nii vdikese grupi

kohta on teema ikkagi
meedias seksikas ja
konetab vdga kergelt.

Samamoodi toimib keskkonna teemadel
ekspertide kaasamine. Ka nemad jouavad
meediasse ja esindavad seal veganlust. Ter-
viseinimesed radkimas tervise aspektist ja
keskkonnainimesed keskkonna aspektist
ongi see, kuhu me tahame jouda. Meie roll
on radkida veganlusest sotsiaalse 6igluse ja
eetilisuse aspektist ja selgitada seda, miks
pole tegemist dieedi ega lumehelbekeste
teemaga. Keegi teine seda rolli Eesti ithis-
konnas ei tédida.

Kommunikatsiooni méttes tuleb siin

takistus, kuna see on tundlik teema. Me
oleme palju méelnud, mis sonum inimesi
konetaks. Kui kaasame mone eksperdi, kes
ei moista veganluse ideoloogiat, siis ta voib
pakkuda soovitusi, et me radgiksime peh-
memate sonumitega. Naiteks miks me ei
raggi liha vihendamisest? Seal tekib meie
jaoks vastuolu. Eetilistel pohjustel ei saa
me radkida vihendamisest, see pole meie
roll. Seetottu on meil olnud raske saada
eksperdindu, kuidas radkida veganlusest
nii, nagu meie seda moistame.

Et muuta kajastust paremaks, oleme
palganud kommunikatsioonieksperdi,
kelle roll on algatada teemade tostatamist
ja teha meediamonitooringut. Ndeme, et
meie kajastused on kasvanud. Viimase
kuu jooksul on kajastusi olnud sama palju
kui viimase aasta jooksul kokku - oleme
hiippeliselt rohkem meedias ja ka peavoo-
lumeedias. Meid kutsutakse ja kaasatakse.
Teine probleem on isiklikud oskused. Ma
olen valmis kéneisiku rollist tagasi astuma
ja andma selle iile kellelegi, kes konetab
Eesti tihiskonda palju paremini kui mina,
kui see inimene kuskilt vélja ilmuks.

Lopetuseks, me tahaks teha oma
organisatsiooniga eetikaalast teavitustood.
Kommunikatsiooni méttes ma olen kohu-
tavalt véasinud sellest kiisimusest, et mis
sul toidulaual on ja mida ma s66n, see
ei puutu asjasse. Voi kuidas su tervis on?
Debatt on vale koha peal, veganlus pole
toidulaua ega tervise kiisimus.

Maailmakoristusest

ANNELI OHVRIL: 2008. aastal toimus esi-
mene koristuspdev. Kiimme aastat hiljem
kulmineerus toona alustatu thepdevase
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koristusaktsiooniga, millest vottis osa 158
riki. Meil oli kaks kommunikatsiooni-
suunda: globaalne ja Eesti oma. Eesti roll
oli oluline, kuna see on algatuse siinnimaa
ning siit kdis kogu maailmakoristuse juh-
timine ja koordineerimine.

Eesti kommunikatsiooni jaoks oli
meil vaja ka eraldi partnerit. Léime kded
agentuuriga PR Agenda ja tagantjirele ei
kujuta ette, mida oleksime ilma nendeta
teinud. Sealt edasi oli kiisimus, kuidas
maailmakoristust Eesti sees kommuni-
keerida. Uks eesmirk oli teha eestlased
uhkeks, et me sellist algatust juhime - iiks
suurimaid aktsioone ajaloos, tdeline ime.
Igal eestlasel on selles viike osa, sest viga
paljud eestlased on kaasa 166nud Teeme
Ara talgutel. Esialgu tunnetasime seda,
et see maailmakoristus on nii suur ja
isegi dhmane, et kui sellest ka raagiti, siis
tundus uskumatuna. Sellised kolossaalsed
ettevotmised muutuvad nii hoomamatuks,
et ei saada enam arugi. Siis on oluline teha

seda arusaadavaks, kdegakatsutavaks.
Kommunikatsioonis deldakse sageli, et

ara saada pressiteateid, vaid rdagi lugusid.

Teeme Ara on iiks suur lugude kogum.

Eesmark oli teha
eestlased uhkeks, et me

sellist algatust juhime —
liks suurimaid aktsioone
ajaloos, toeline ime.

Koos PR Agendaga tegime suure koosole-
ku, et leida igaiihe valdkonnast lugusid.
Alguses tundus, et mis lugu ma ikka radgin,
kui teen oma igapdevast t66d, aga kui raa-
kima hakata, tuleb huvitavaid asju vilja. Me
ei tahtnud radkida ainult positiivsetest, vaid

LABPIASU 1 OLE

PALUME UST
MTIERACH

inimlikest lugudest ja ka labikukkumistest.

Neid lugusid oli palju. Naiteks see, kui-
das me koristuspdevani tldse joudsime.
Maailmakoristuspdev sai alguse 2014, kui
meile kirjutas Chris Anderson. Ta fitles, et
tal on imber laua filantroopide seltskond,
kes otsib globaalse moéjuga organisat-
sioone, keda toetada. Ta valis meid thes
trikoovoorus osalejaks. Pidime tegema
esitluse, et kui raha poleks probleem, siis
mida teeksime. See oli iilihea méttehar-
jutus ja joudsime selleni, et meil on vaja
ithepéevast aktsiooni - maailmakoristus-
pédeva —, et tuua priigiprobleem globaalse
diskussiooni tasemele. Trikoovoorust me
l4bi ei saanud, aga oleme ténulikud Chri-
sile selle iilesandepiistituse eest.

Vi siis ka see, et Coca-Cola plastpude-
li, mis on number iiks reostaja maailmas,
tootas vilja eestlane. Vagevaid lugusid oli
ka kuulsuste tagaajajatel. Kadi Aguraijuja
tahtis saada Iron Maidenit kampa ja suhtles
Live Nationiga, et minna neile backstage’i
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ja kiisida, kas nad teeks toetava video. Ta
kdis samal ajal Olde Hansas teenindajana
to6l ja siis nagi Iron Maidenit hoopis seal.
Loomulikult raékis ta kohe oma jutu dra.
Koristusaktsioonid ei ole kunagi olnud
meie jaoks 1oppeesmark, vaid vahend, et
tuua priigiprobleem inimeste teadvusesse
ja innustada neid leidma lahendusi, ning
see tilemaailmne aktsioon aitab probleemi
olemust visualiseerida. Radgime palju prii-
gipimedusest, kuna inimesed on &ppinud

Kuna priigiprobleem
on kompleksne, on
lihtne 6elda, et mina ei

oska seda lahendada.
Peame aru saama, et
igaliks peab leidma
viisi, kuidas aidata.

priigi ignoreerima, eriti inimesed, kes on
juba stindinud sellisesse maailma. Nende
jaoks ongi see normaalsus, et priigi on
maas. Prigipimedusel on eri vorme -
keeldun négemast priigi looduses voi siis
keeldun nédgemast, kui palju ma iga paev
priigi toodan. Viskan oma priigi éra ja ei
motle sellele, kuhu see edasi ldheb. Aga
sellist asja nagu ,dra“ ei ole ju tegelikult
olemas, koik see priigi peab kuhugi mine-
ma ja jadb kuhugi alles.

Meie jaoks on alati olnud téhtis jouda
koristusaktsiooni juurest sisuliste teema-
deni. Histi lihtne on modta edu sellega,
kui palju inimesi osales. 158 osalenud
riiki tundub piris 4dge, aga kas me 16puks
ka soovitud moju saavutasime? Nieme,
et tanu koristustiimide aktiivsusele ja
saavutatud suhetele riigiasutustega min-
nakse teemadega edasi, hiljem jatkuvad
koostodsuhted on olulisemad.

Kuna priigiprobleem on kompleksne, on
lihtne Gelda, et mina ei oska seda lahenda-
da. Peame aru saama, et igaiiks peab leidma
viisi, kuidas aidata. Kui iiritada iihe sektori
voi tihe seltskonnaga, on allaandmine kiire
tulema. Sestap on oluline, kuidas kommu-
nikeerida, et vajadus lahendusi leida on
suur ja sellega on kiire. Kui me siin istume,
siis me ei tunneta seda probleemi, meil on
siin koik hasti. Samas moned joovad vett,
milles ilmselt on juba plasti nanoosakesed
sees — see muudab probleemi palju isikliku-

maks. Priigiprobleem tundub olevat kusagil
kaugel - Indoneesias, Filipiinidel, Tais,
nemad peavad midagi muutma. Aga peame
moistma, et see on meie ithine probleem
ja selle tulem jouab meile ka. Varsti voime
jouda sinna, et seda pole voimalik enam
lahendada, on tekkinud muutused, mida
pole voimalik tagasi keerata.

Teemade seksikusest

KADRI SIKK: Veganluse taak on, et kui
radgin veganlusest, pean olema ekspert
koiges - tervises, keskkonnas; eetikast
peaaegu ei tohigi radkida. Seda tuntakse
rinnakuna. Juba see, et ma astun ruumi,
on paljude jaoks pealesurumine. Ukskdik
kui argumenteeritud ma olen, sellest jadb
alati puudu. Pean olema iileinimlike tead-
miste ja oskustega kommunikatsiooni alal.

AINAR RUUSSAAR: Ma ei tea, kui sek-
sikas teema veganlus on, aga ta vastab
kahele olulisele komponendile — konflikt-
sus ja emotsionaalsus. Need koos aitavad
sellel meediasse jouda. Minu jaoks ei
ole seksikas, mul on téiesti tikskoik, aga
toimetuse jaoks, kus ma todtan, on oluline
ja lugejate jaoks ka. Konfliktsus tuleb sealt,
kui perearst titleb raadios, et lapsed peavad
liha s66ma ja piima jooma. Kui on konflikt
sees, siis ajakirjandus kasutab dra seda.

KADRI SIKK: Ma tahaks jouda sinna, et

terviseorganisatsioonid radgiks tervise
eelistest ja keskkonna organisatsioonid
keskkonna teemadest. Sealt pinnalt saaks
tekkida meediakajastus ka eetika aspektist.
Eetika teemad ei jouagi praegu meediasse.
Meediakajastus - seal on sellised kliseed,
mida ndeme ka teistes valdkondades. Ve-
ganluse peal mangitakse ldbi samu hirme,
mis teiste vahemuste peal. Lapsed! Jatke
rahule! Samuti kiisimus, et miks te surute
peale mulle seda veganlust. Mind kutsutakse
raakima kuskile saatesse ja pdrast siitidista-

takse, et miks te surute peale neid teemasid.

DANIEL VAARIK: Koik, mis puudutab
toitu, on siigavalt seotud turvatundega.
Kui vaadata tdnase ithiskonna vastasseisu,
siis paljud inimesed, kes on harjunud oma
traditsioonilise vaatega, tunnevad, et see
on ohus, ja mitte ainult veganite, vaid ka
teiste poolt. Kes tunneb end ohustatuna,
hakkab end kaitsma agressiivsusega. Ag-
ressiivsuse esimene niitaja on naljad.

Tanases maailmas on lihtne olla konf-
liktne ja konflikt on viraalne. Viikestel
organisatsioonidel on vahel kiusatus olla
konfliktne, et pildile saada. Samas stinnib
sellele kusagil vastureaktsioon. Meediasse
on konflikti kaudu lihtne jouda, aga kui
see korvale jétta, siis on kiisimus, kuidas
jouda selleni, et laiendada oma ulatust,
inspireerida inimesi, jouda madistliku
koostooni.

ANNELI OHVRIL: Me otsustasime algusest
peale, et lahendusteni joudmiseks on vaja
olla positiivsemad. Negatiivsega ei taha
inimesed suhestuda. Meie kolm pohivéar-
tust Teeme Aras on positiivsus — me ei otsi
stitidlasi, vaid iitleme, et teeme koos korda
—, koosto6 — mida rohkem liitlasi, seda
tugevamad oleme - ja tegevusele suunatus.
Alati ei pea lihenema konflikti kaudu.

Veenmisest

AINAR RUUSSAAR: Mina soovitan varu-
da sellise formaadi nagu ,,Suud puhtaks®
tarbeks vdga lihtsad, aga tugevad faktid
ja argumendid. Koige hullem on see, kui
minna emotsiooniga kaasa ilma, et teil
oleks lauale panna argument, millega
pole voimalik vaielda. Tselluloositehasega
juhtus nii — argumente oli palju, aga nende
koigiga oli voimalik vaielda. Kui on tiks voi
kaks argumenti, millega ei ole vdimalik
vaielda, siis see toimib. ,,Suud puhtaks®
ongi naljakas formaat - igatiks, kes vaatab,
leiab sealt oma tde.

Argument peab olema
piisavalt liihike.
Mahtuma A4 laiusesse

ja 1,5-sentimeetrisesse
kasti. Kui ei mahu,

siis pole see tele-
formaadiks valmis.

DANIEL VAARIK: Seal on moned head
juhtumid olnud. Niiteks kui Annika
Laats tousis korgemale saatest ja poor-
dus kogu auditooriumi poole. Eks see
tuleb
paljudes saadetes. Argument peab olema

esinemiskogemusest, kui kdia

piisavalt lithike. Mahtuma A4 laiusesse ja



1,5-sentimeetrisesse kasti. Kui ei mahu,
siis pole see teleformaadiks valmis.

KADRI SIKK: Mind on aidanud edasi
Tarmo Jiristo nduanne: pea meeles, et
saates, kus on vastaspool, ei ole eesmark
veenda vastaspoolt, vaid konetada oma
sihtriihma ja neid, kes on kahe vahel ja
avatud mu sénumile.

Meediaks olemisest

AINAR RUUSSAAR: Maailmakoristusel
on selles mottes lihtsam, et selle teema
puhul ei ole vastandujaid. Teiseks, so-
numid on lihtsad ja téepoolest meedia
puhul on 158 riiki selline arv, mis pani
korvu kikitama. Pean tunnistama, et sel
aastal toimus teie aktsioon minu jaoks
teisiti. Ma ei ole vegan, aga olen suitsetaja.
Otsisin Roosikrantsi tdnavalt suitsukoni
jaoks prigikaste, mida ei leidnud. Maa-
ilmakoristuspdev oli ilmselt minu jaoks
kommunikatiivne téuge, mille parast hak-
kasin seda tihele panema. Olen ju varemgi
Roosikrantsi tinaval kdinud ja pole varem
seda mérganud.

DANIEL VAARIK: Kas sa teed filtriga suit-
su? Keegi on sind tiissanud, see ei paista.
See on hullem! Mitte Coca-Cola pudelid ei
ole maailma suurim reostaja, vaid suitsu-
konid, mis on rohkem hajutatud. Aga siit
tekib mul kiisimus: Anneli, palju koristajaid
osales ja mis nad kaasa said?

ANNELI OHVRIL: 17 miljonit. Materjalide

mottes mitte midagi.

DANIEL VAARIK: Teie oletegi meediaka-
nal! Te olete palju suurem kui Postimees.
Tanapédeva maailmas on meediastumine
viga lihtne. AkKki te ei ole neid 17 miljonit
piisavalt dra kasutanud, et nad koristusakt-
sioonilt tagasi minnes oleksid koneisikud?

Teiseks ei saa inimesed kohe aru, kui
miski asi on edukas. Nimetagem seda
edupimeduseks. Praegune niide: 50 000
e-residenti on seni maksnud Eestile 8
miljonit makse, aga enamasti inimesi ei
huvita. Peab tulema pédstik, mis tdstab
valgusesse inimesi, kelle tegutsemisest me
ei teadnudki. Seda on raske ennustada,
mis see paastik saab olla. Maailmakoris-
tuspdeva puhul voiks see olla Guardianis
voi BBCs avaldatud artikkel.

Minu jaoks pole ammu enam nii, et

Saates, kus on vastas-
pool, ei ole eesmark
veenda vastaspoolt,

vaid kdonetada oma
sihtriihma ja neid,
kes on kahe vahel.

meediasuhted on kommunikatsiooni olu-
lisem osa. Hea kommunikatsioon algab
sellest, kui oma sonumeid nii kaugele
arendate ja katsetate neid paris esinemistel
ja teil on arenev presentatsioon, mida
taiendada ja mis ldheb jérjest paremaks.
Iga kord, kui esinete, arutate omavahel ja
sopradega ldbi, mis oli hdsti ja mida paran-
dada. See on asi, mis on enda kontrolli all.
Meedia ei ole.

Meedia hakkab siis rohkem radkima,
kui on suur kogukond. Meedia iiks
valveiilesanne on radkida, mis internetis
juhtus. Raporteeritakse seda, mis toimub
kogukondades. Ka blogid, sotsiaalmeedia,
viljaanded, esinemised - koik see on
meedia, tdnapideva maailmas polegi nii
viga vahet.

Empaatiast

ANNELI OHVRIL: Minu vennatiitar hak-
kas veganiks. Vanavanemad motlesid algu-
ses eri variante vélja, kuidas talle salamisi
liha sisse toppida, vanematelgi oli alguses
keeruline. Siis moeldi, et olgu, prooviks
hakkama saada, ja pereema hakkas tegema
vegantoite. Inimesel on vaja turvatunnet
saamaks aru, et midagi hullu ei juhtu. Kui
asi maha rahunes, oli ndha, et laps ei ole
oma vanemate vastu agressiivne ega iitle,
mida nemad s66ma peavad. Tanu sellele ei
ole tekkinud vastureaktsiooni. Kui ka tile-
jadnud pere avanes, on hakatud kiisima, et
aga miks sa siis veganiks hakkasid, radgi
sellest taustast. Ehk siis tegelikult on niitid
tehtud esimesed sammud, et uurida, mis
ponev maailm selle taga on. Alguses on
$okk, siis rahunemine ja selgub, et koik on
tegelikult hasti, ja siis tekib suurem huvi.

KADRI SIKK: Organisatsiooni arengus
radgitakse ka, et oleme meeskond alles siis,
kui oleme 14bi teinud konflikte. Veganluse
teema on juba konfliktne, ebarealistlik

HEA KODANIKU KLUBI

oleks loota, et see konfliktsus kuidagi dra
kaoks. Kiisimus on selles, kuidas suhtume
konfliktsusesse ja kuidas seda maandame,
et ei tekiks vastandumist. Kui sa sellesse
teemasse satud ja {ihel hetkel otsustad, et
teed ratsionaalse valiku hakata veganiks,
siis su elus muutub kéik. Muutuvad suhted
soprade, kolleegide, {ihiskonna tasemel.
Kui ma enne arvasin, et olen kova viitleja,
siis pole sellest midagi kasu olnud, sain
aru, et mul pole mitte mingeid kommuni-
katsioonioskusi.

DANIEL VAARIK: Viitlemisest polegi
kasu. Tanapdeva maailmas on kasu em-
paatiast, oskusest nidha sidemeid. Raagi-
takse, et sotsiaalmeedias siinnivad nérgad
sidemed - feed kihutab meist mod6da,
voib-olla korraks natuke suhestume. Tuge-
vad sidemed on pereliikmete ja ldhedaste
inimestega, kellega vdid tunde koos istuda
ja arutada. Matemaatiliselt on voimalik
toestada, et keerukaid probleeme norkade
sidemetega ei lahenda. Sotsiaalmeedia
ei suuda lahendada keerulisi olukordi,
kuna inimesed jouavad kiiresti lihtsa ja
mittetootava NIMBY-tiitipi lahenduseni,
nad ei toota keerulisemate lahendustega.
Keeruline lahendus oleks vélja moelda
5-6 sammu, kuidas edasi minna ja koigile
sobiv kompromiss leida.

Veganlus liheb kompleksse teema
alla ja seda on voimalik lahendada vaid
tugevate sidemetega. Sildistamise teema
puhul tsiteerin Riina Raudset: vdga abiks
on, kui tekivad tugevad liitlased, kes ei
ole tildse nagu sina. Mul on iiks sober, kes
on poksitreener, kes on peaaegu vegan ja
ei ole iildse nagu Kadri. Nii tekivad uued
liidud, uued inimesed, kellega rddkida -
see mojub veenvamalt. Veganluse teema
on raske. Uks faktor on aeg, ei saa kohe,
vaid tuleb vaadata pikka trendi, kolme voi
viie aasta plaane. Paljud sellised teemad
vajavad pikalt tegelemist.

Sotsiaalmeedia ei suuda
lahendada keerulisi
olukordi, kuna inimesed

jouavad kiiresti lihtsa
ja mittet6otava NIMBY-
tiilipi lahenduseni.
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Eesti Noorteiihe
Noorte juurest ajakiri algas ja noortega ka lopeb. Eesti Noortelihenduste
Liidu kdekdigu kohta annab aru juhatuse esimees ROGER TIBAR.

Miks ja millal iihing loodi?
Uhing loodi 2002. aastal eesmirgiga tuua
Eestis tegutsevad noorteorganisatsioonid
tihise katuse alla, et koondada informatsioon
ja seisukohad, mida esindada riikliku tasandi
otsustusprotsessides. Nagu loomisel on ka
praegu peamised eesmirgid pakkuda noor-
tetthendustele eestkostet, kujundada noori
toetavat tihiskondlikku arvamust ja seadus-
andlikku keskkonda. Peale selle toetab ENL
noorteiihingute toimimisvoimet ja pakub
noorteithendustele vorgustumisvoimalusi.
Oleme oma visiooniga vétnud sihi selle
poole, et noorteiihendused oleksid voime-
kad: ,Noorteithendused on oma valdkonna
pohikujundajad, neis tegutsemine loomulik
ning nende tegevusel on iihiskondlikult
tuntav moju.“ Meie eesmirk on luua tule-
viku Eestile tugev kodanikuiihiskond, kelle
jaoks on aktiivne osalemine loomulik. Peale
selle seisame noorte otsustusprotsessidesse
kaasatuse eest ning esindame Eesti noorte
arvamust mitmes otsustuskogus.

Kui palju inimesi iihingus on?

ENLi kuulub 56 noorteithendust ja 36
noortevolikogu. 7-26-aastaste noorte arv
ENLi vorgustikus on ligikaudu 25 000.
Kui lisada siia juurde partnerid, kes pole
litkmeskonnas, on see arv mérkimisvaarselt
suurem. ENLis to6tab kitmme inimest: kuus
tdiskohaga, tiks poole kohaga ning kolm

|

projektijuhti. Eri valdkondades tegutseb iile
kiimne vabatahtliku, kes on kogu aasta neile
suunatud ilesannetega rakkes. Vabatahtlike
arv varieerub hooajati, sest projektide juures
on vabatahtlike kaasamisvéime ja -vajadus

erinev.

Kust te toimetamiseks raha saate?
Peamiselt on meile abiks haridus- ja tea-
dusministeerium, projektide raames ka
teised ministeeriumid ning Euroopa Liidu
fondid. Peale selle hakkame jdrjest rohkem
panustama omatulu teenimisse.

Mis on olnud suurim 6ppetund?

Meile meeldib alati oelda, et pole palju
kolmanda sektori organisatsioone, kes
on tugeva ja jdrjepideva huvikaitsetooga
suutnud ellu kutsuda pohiseaduse muut-
mise. Valimisea langetamine oli protsess,
mis vottis aega kiimme aastat ning mille
vilju saime noppida eelmisel aastal. Selle
kiimnendi sees vahetusid meeskonnad ja
juhatused, kuid siht jdi samaks. Seega tihe
seisukoha eest seismine nii pika aja jooksul
on kindlasti véart kogemus, mis jdib ala-
tiseks ENLiga. Samas on muidugi iga uus
ettevotmine ja projekt omaette kogemus,
sest projektimaailmas tegutsejad teavad ju
hésti, kui oluline on korrektsed aruanded ja
selleks vajaliku t66 maht.

u

Ponevaim ettevotmine,
mis hetkel kdsil?

Hetkel kéivad noortetihingute jaoks tiht-
sad rahastuse labirdakimised haridus- ja
teadusministeeriumiga, kus lepitakse
kokku uues ithingute toetussiisteemis ning
suurendatakse ka aastaid samaks jaanud
toetussummasid. Koik selle eesmérgiga, et
noortetihingutel oleksid piisavad ressursid
enda tegevuste elluviimiseks ning nende
tootajad oleksid motiveeritud. Uue siistee-
mi kujundamine on esmakordne kogemus
meile koigile, sest kui jutt 1dheb raha peale,
on arutelud enamasti koige lithemad. Sel
korral aga pole see lahendus.

»Eesti
katusstrateegia protsessis, kus

2035
oleme

Peale selle osaleme
Riigikantselei partner noorte kaasamisel
dokumendi loomisesse. Mainimata ei saa
jatta ka eelseisvaid valimisi, mille raames
korraldame ENLi ,best of besti“ ehk vari-
valimisi, debatte, osaluskohvikuid, noorte-
seminare ning uue lisana ka e-kiilalistundi.
Kiimne kuu jooksul lausa 25 stindmust!
Koik ikka selleks, et noorte hailt oleks
tithiskondlikes protsessides rohkem kuulda!

Mida on teistel vabaiihendustel
teilt 6ppida?

Kindlasti seda, kuidas noori efektiivselt
enda tegemistesse kaasata. Noored on meie

silmis samavord oluline sihtgrupp, keda



kaasata, kui mistahes muu eagrupp. Selle
tottu tunnetame ka endas kompetentsi
radkida kaasa noorte osaluse teemadel, sest
organisatsioonide jatkusuutlikkuse taga-
miseks on vaja pealekasvu ning aktiivsete
kodanike kasvatamisel on just vabaiithen-
dustel vaga suur roll. Selle juures oleme
alati valmis appi tulema ning thinguid
koolitama v6i ndustama.

Kus on teil endal arenguruumi?
Uhingute mdju mddtmine on asi, millega
nii meil kui ka teistel thendustel on vaja
tegeleda. Ajakohase statistika kogumine ja
haldamine on midagi, millesse me jérjest
rohkem panustame, kuid kuna moju
hindamist viga efektiivselt teha on kee-
ruline, siis teistelt Gppimine ja ise vaikselt
proovimine on see, mis meie oskusi jarjest
suurendab.

Peale selle muidugi omatulu teenimine,
mida oleme sellel aastal koolitustega kas-
vatanud, aga marginaalid voiksid alati olla
suuremad. Kes meist ei sooviks olla vaba
projektidest ning teha tdpselt seda, mida
tahad, siis, kui tahad?

Kui teile antaks iiheks aastaks kolm
miljonit eurot ja mitte iihtki tingimust
selle kasutamisel, siis mida teeksite?
Jataksime raha valdkonda. Noorteiithin-
gutel on tihti piiratud ressursid. Kindlasti
suunaksime osa rahast projektifondide
loomisesse, mida oma t66s oleme edukalt
kasutanud. Lihtsustatud korras projekti-
dele rahastuse jagamine on seni olnud
itks ENLi leivanumbreid. Kui seda oleks
voimalik teha suuremates kogustes, aitaks
see Eesti noorte elule palju kaasa.

Aga dra ei unustaks ka klassikalist
lahenemist: investeerimist iseendasse,
kinnisvara soetamist ning iihes sellega
ttirikulude elimineerimist aasta eelarvest.
Meie jaoks on oluline luua meeskonnale
motiveeriv tookeskkond - miljonite
puhul oleks see viike pingutus, millel
oleks suur méju kontori sisekliimale ja
tagaks keskkonna, kuhu noored tulevikus
aina enam sooviksid t6ole asuda. See-
juures saaksime ka parandada vea, mis
praeguse kontoripinna puhul on - teeksi-
me selle ligipddsetavaks liikumispuudega
inimestele.

VABAUHENDUSTE LIIDU LIIKMED

Liilkmete UUDISED

Kodukant ja Kersti
Kaljulaid andsid iile aasta
vabatahtlike tunnustused

Tanavu tunnustati aasta vabatahtlikena

jargmisi inimesi:

e |da-Virumaa MTU lisaku Priitahtlik Passte
asutajaliige ja aktivist Janno Vool

e sorulaste parimuskultuuri kandja ja eden-
daja Mari Lepik (MTU Sérvemaa Pdrimuse
Selts, Saaremaa)

e Raekiila laste lemmik ,koogivanaema*
Aime )ogiste (MTU Selts Raekiila, Parnu-
maa)

e Viljandimaa Taibukate Teaduskooli eest-
vedajad Marten Laanisto, Regina Univer ja
Katariina Leets

e aktiivselt Toidupanga
panustav restoranipidaja ning sommeljee

tegemistesse

Kristjan Pedske

e Politsei- ja Piirivalveameti P6hja prefek-
tuuri kriminaalbiiroo abipolitseinik Illimar
Reinbusch

e Kadrina vabatahtliku pddsteteenistuse
pddstja Kevin Volter (Lddne-Virumaa)

e Hadrjanurme Maarahva Seltsi pikaajaline
eestvedaja Karina Kaarepere (Jogevamaa)

e {ile 20 aasta vabatahtlikuna Tallinna
Puuetega Inimeste Koja tegevustesse
panustanud Rein Jarve.

Esimest korda saab tunnustuse ka vabataht-

lik, kes on tegutsenud Eesti heaks vdlismaal:

Washingtoni Eesti Seltsi ja Eesti Kultuurfon-

di Ameerika Uhendriikides juhatuse liige

Jane Friis-Raub tuleb ka ise Eestisse auhinda

vastu votma.

Vabatahtlike kaasaja vdi juhendaja valdkon-

nas said tunnustuse viis kaasajat:

e Diakooniahaiglas tegevusterapeudina
tegutsev ning ainulaadset dementsusega
inimeste osakonda Eestis juhtinud Hanna-
Stiina Heinmets

e MTU Loomuse kaasasutaja ja MTU Nihta-
matud Loomad asutaja ja juhataja Kristina
Mering

e Eestis maailma suurimat robootikafestiva-
li korraldav MTU Robotex

¢ spordivabatahtlike liikumise SCULT asutaja
ja eestvedaja Ott Pdrna

e Narva ja laiemalt Ida-Virumaa arengule ja
tulevikule keskenduva arutelude pdeva
BAZAR ellukutsuja MTU EffectExpert.

Tootajate vabatahtlikku tegevust soodusta-
nud ettevotete voi asutuste kategoorias said
tunnustuse Eesti Skautide Uhingut mitmes
ettevotmises toetanud advokaadibiiroo Tri-
niti ja Eesti iiks suuremaid jadatmekaitlejaid
Ragn-Sells, mille todtajad viivad neli korda
aastas labi poolepdevase heategevusliku
aktsiooni.

Vabaiihenduste Liiduga
liitus Eesti LGBT Uhing

Eesti LGBT Uhing on LGBT+ (lesbi, gei, bi,
trans ning muu seksuaal- ja sooidentitee-
diga) inimeste ja nende ldhedaste heaks
tootav mittetulundusiihing, mille visioon
seab eesmargiks tugeva kogukonna ning
hooliva ja kaasava tihiskonna, kus indiviide
vadrtustatakse soltumata seksuaal- ja/voi
sooidentideedist.

Uhingul on kolm peamist tegevust: tugi-
teenused ja noustamine LGBT+ inimestele
ning nende ldhedastele, huvikaitse ja teavi-
tust6o LGBT+ teemadel.

Ilmus raamat ,,Kuidas
saada drihundiks? Aktiivse
turunduse ja miiiigi nipid*

7. novembril toimunud siigiskonverentsil
LArihundist drildviks* tutvustas Sotsiaalsete
Ettevotete Vorgustik vdrskelt ilmunud raa-
matut ,Kuidas saada drihundiks? Aktiivse
turunduse ja miiligi nipid“. Tegu on esimese
eesti keeles ilmunud kdsiraamatuga, mida
on voimalik kasutada just sotsiaalsetel (voi
sotsiaalselt vastutustundlikel) ettevotetel,
et rddkida oma lugu ja teha esimesi samme
turunduse ja miiiigi arendamiseks.

SEV kuulutab vdlja kampaania
maailmamuutjate leidmiseks

SEV kuulutab vdlja kampaania ,,Eesti maa-
ilmamuutjate TOP 50“, millega otsitakse
keskkonnaga maailmamuutjad.ee liituma 50
Eestis tegutsevat organisatsiooni voi prog-
rammi, kes muudavad meie {ihiskonda ja
elukeskkonda kaigile paremaks. Eeskujuliku
profiiliga organisatsioonidele auhinnad!
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Meuta 06 cToHUM
Ctp. 2-3

HepaBHo s 6bin B Cay> M npowen mumo
(MAEeBWIMX Ha NaBKe ABYX NOABbINUBLINX
myxuuH. Koraa s HemHoro otowen, oAuH u3
HUX 3aMeTU: <HY, 3TOT TOYHO He 3AelHNiAl.
fl pasBepHynca 1 NOroBopun ¢ HUMK, U XOTA
OTHOLLEHMEe M3MEHUNOCb, MHe BCe e mnopy-
Manocb, YTo B HEKOTOPOM nnaHe Mbl feil-
CTBUTENbHO XUBEM B pa3HbIX rocyAapcTBax:
OHU XMBYT B ICTOHCKOW HemsbexHocTu. B
Hen30eXHOCTH, Fae 3aBTPALIHMIA AeHb NUILb
NPUHOCMT Bce Gonblue rpycTM U Aaxe NuBO
B NNACTUKOBbLIX OYTbINKax CTaHOBUTCA Bce
Gonee TPyAHOAOCTYNHBIM M3-3a POCTa aKLy-
308, — nuwet Mukaanb Paiixenbrays.

MeHs >XKe BOCHUTBHIBAIN JIIOAY, Y KOTO-
pbIx Obura 9cTOHCKass Meura. OHU mIn
UX HpefiKM TpMexany CIofia, IIOTydNIN
06pasoBaHIe, BEIYYWIN 9CTOHCKMIL. MaTh
CTajIa MpenofaBaTesieM, OTel] — IPeaIpu-
HUMaTe/leM. DbUIu 1 B37IeThl, U1 IafeHNA.
O6a oHN Bcera MedTasn OCTaBUTD IIOCTIe
cebst 9TO-TO, YTO COXPAHUTCSI U B Oymy-
meM: /I3 OTIjA 3TO OM3HeC, a A/ MaMbl
- ee y4eHMKN. [pyras MX MHBECTULUA —
9TO TpU pebeHKa, C KOTOPBIMU POANUTENN
aKTVBHO 3aHVMMA/INCh OOJIbIIE, €M TOTO
TpeboBasa MKOIbHAs IIPOrPaMMa.
CroeHapuy OyAyLIero IpenpeKaioT
9CTOHCKOMY PBIHKY TpyZia pafMKalbHOe
9KOHOMIYECKOE paccinoeHue. JIBajnaTh
JIeT CIycTs y Hac OymeT ob6pasoBaHHast
9/IMTa C BBICOKOOII/IAYIBAE€MOIL pa60T0171,
kBapTypoii B Kamamas, aiidponoM u xode
3a Tpu eBpo. VI mpekapuar, y KOTOpOro
Hajuye pabodero Mecra 3aBUCUT OT
TNOCTYIIHOCTM BaKaHcuil. VI3 mepednc-
JIHHBIX OJIaT Y HUX TOJIBKO aitoH, Aa 1
TOT C II0/IOMaHHBIM 9KPAaHOM.
HepaBeHCTBO Kak TakoBOe He SABJIA-
eTcs IpOoOIeMOl, ecau JOXOHbI PacTyT
y Bcex. IIpobmema 6GepeT Hayamo TaM,
T7le BOSHUKAIOT MapajIleibHble 00IecTBa.
Ecim 20% HaceneHnsa OCTOHUU >KUBET
MEYTOI1, 2 OCTaJIbHbIE — HEM3OEKHOCTDIO,
TO YTO-TO IIOLUIO He TaK. 5l Medraw 06
OCTOHUY, T7ie BHE 3aBUCUMOCTY OT TEKY-
el S5KOHOMMYECKO CUTyaluy BHYKaM
aTuX MyXurH u3 Cays He Ipupercs
CuUJeTh Ha TOM >Xe€ CaMOll CKaMelKe C
IMBOM B pyKe. 5] MedTato 06 DcToHum, rae
MOJIOfIeXXb — IpyJIarasg pasyMHble YCUINA
— MOJKET II€PEMECTUTBHCHA M3 3CTOHCKO

Hen30eXHOCTU B 9CTOHCKYIO ME4TY. Ho



Takag OCTOHMA He IOSBUTCSA caMa II0
cebe.

OceHbIo A CTaj JaBaTh YaCTHBIE YPOKI
MaTeMaTVKI. BONbIIMHCTBO MOMX y4eHN-
KOB, KOTOPbI€ yIaTCA Ha Y€TBEPKU, €[iBa TN
CIIPaBJIAIOTCA C IPOCTEMIINMY 3aladaMIL.
CpepgHuil pe3ynpTaT y3KOro rocak3aMeHa
1o maremaruke — 37,4 6awia n3 cra. 910
3HAYNT, YTO YYEHUK He IIOHAN U MONIOBU-
HBl. MOXeT, y HaC MHOTO Ta/IaHT/IMBBIX
rymanutapuen? Her! Cpennnii pesynbrat
5K3aMeHa I10 3CTOHCKOMY cocTaBsAeT 60,2
6amma — cpemHsis Tpoiika. YeM 9Ty JIIOU
CMOI'yT 3aHMMATbCA B IIpEeKpacCHOM I_U/I(i)-
poBoM Oyxymem? EcTp y Hac u gpyrue
mpo6eMsl: feMorpadus, OTHOLIIEHWU CO
3A€MIHNMN PYCCKMMN U T. [.

B Scronum ceriyac npekpacHoe Bpems
— mopgu 6orade, 4eM Korga Obl TO HU
6])1)'[0 IIpexpe. Mp1 aBnasiemMcs MJVPOBBIMUI
MMAepaMy MO TPaKHZAHCKMM M 9KOHO-
MIYecKuM cBobomaMm. Hac He KocHyrcs
3arponysinit Bocrounyto Epony kpu-
3uc pgemokparuu. [la, ectb IpobieMsl,
KOTOPBIMI HEOOXOfMMO 6e30T/1araTeibHo
3aHMMATbCA, HO MbI CITPaBUMCA.

A cnpimman OT HECKONMBKUX YeloBeK,
9YTO OHU TOTOBBI YMEPETh 3a DCTOHUIO.
9T0 mpeKpacHO, HO s Meps IaTpuo-
TU3M HECKOJIbKO APYIrMMU NapaMeTpaMI.
ToToBBI 1M BBI TpaTuUTh IIApy YacoB B
HeJIe0, ITOOBI C/ieaTh ITO-TO II0JIE3HOE
IIA CTpaHBl mam obmmHLE? IlokepTBO-
BaTb IIapy JeCATKOB €BPO, YTOObI YbA-TO
JKUSHDb CTaja ay4ie? YToObl 6BITH XOpPo-
oMM TpaXJTaHMHOM, HE€ HYXHO XJaTb
nraHca COBEPIINTD ITOJABUI. HOCTaTO‘IHO
ieflaTh MOBCEHEBHYIO PabOTy HEMHOrO
Jydlre, 4eM Buepa, OOLIAaTbCs CO CBOU-
MI JeTbMIU Ha IIapy YacoB IMOOOJBIIe,
6onblire 3ayMbIBaTbCsd O CE€PbE3HDBIX
npob6nemax. Korja mrozieit feiiCTBUTEIBHO
OyzeT MHTepecoBaTh 0OpasoBaHILe, JeMO-
rpaduis, S5KOHOMMKA 1 [pyrye 6osbline
BOIIPOCHI — TOTZIA 9TV TeMbI Helb3s OymeT
UTHOPUPOBATb.

Kak mbI coxpanumca?
Crp. 10-17

JT0 BONPOC, OTBET Ha KOTOPbIil 3TOil 0CEHbI
CTana UcKaTb cepus ANCKYCCUiA, 03arnaBneH-
Hbix #kuidasmekestame. B ¢okyce uHuuUM-
aTUBbI TPU KPYMHbIX TeMbl: POXKAAEMOCTb,
MUrpauya U TpyAoBaA 3aHATOCTb. YTo XKper
JCTOHMIO BO BCeX ITUX 06nacTax, — paséupan-
s Auppeii Jiniimerc.

IIporHo3pl He IpeABeIjAl0T XOPOIUIEro.
Torpa Kak HaceleHye ITAHETHI CTA0V/IBHO
pacTeT, TO IpU MPOJIO/DKEHNN HAaMeTUB-
myxcA geMorpaduieckux TpeH0B K KOH-
Iy BeKa Mbl HE CMOXXEM HUKOTO YAUBUTH
(pasoiit «Hac BCero MUIIb 1,3 MUIIMOHA».
/3 aroro 4ymcia mpupercs OTHATb YyTb
6o7IblIIe TPETI.

C ppyroil CTOpOHBI, Ilepef I7a3a-
MM Bcerga crouT mnpumep Vicmanpum
— JCHIAHALEB ellle MeHbIe, YeM 3CTO-
HO3€MeJIbIIEB, HO OHM, HECMOTpA Ha
9TO, OT/INYHO CIIPABJIAITCA ¥ BIIOTHE
3aMETHBI Ha MEXJYHapOjgHOI apeHe. V1
BCe JKe, I TOCYflapCTBa CTOMb OBICTpOE
CTapeHMe I COKpallleHMe HaceIeHNs
o3HauaeT Oonbinne mpobmemsl. Bymp TO
Ye/l0BeK MIM MallMHA, KTO-TO HOJDKEH
paboTaTb, a TaKXe OKasbplBaTb YCIyIM
U HOAJEPKMBATh CUCTEMY COLMAIbHOM
3aINTBL

MOKHO CKO/BbKO YTOHO IIOBTOPATD,
yro 20-Cc-4eM-TO-/lIeTHAA Oe3meTHas
JKEHIVIHA — OIIACHBII aHTMOOILIECTBEH-
HBIJI 37IEMEHT, HO HOBBIX 3CTOHIIEB B3ATh
HeoTKyzia. Mosioke JIIofiu TO>Ke He CTaHO-
BSITCS, @ 3HAYUT, HEOOXOAMMBI MI3BMEHEHVIS
I Bcero obmjecTBa. VI u3MeHeHMA He
MaJleHbKIe.

ToTOBHOCTD 3aHMMATbCA ISTUMU
VI3MEHEHVAMY HA4VHAETCA C TOrO, YTO
MBI COIJIAIIAeMCs C OBICTPBIMU IIEpe-
MeHaMI B MMpe BOKPYI Hac U CO CTa-
paHus, 4TOObI IOHATH NMPUPORY ITUX
VI3MEHEHUI, ¥ C YMOM U HE0OXOIMMOIL
TMOKOCTBIO TIOATOTOBUTHCS K HUM. ITO
He 3HAYWT, YTO CHHe-4epHO-benblil driar
HY>KHO yOparhb B SIINK, CAyHbI IEPECTPO-
UTb B MeYeTH U BOOOILIE IIOTYIINTh CBET,
Korpa mpaspgHoBaHyue IP100 coitmer Ha
HeT. Ckopee, HEOOXOfIMa COfepIKaTeb-
Has IUCKYCCUA O TOM, KaK CIIPaBUTbCA B
HOBBIX pea/MAX: C MEHbIINM HaceleHeM,
BCe BO3pacTAIoLIell MUTpanyuein U usMe-

HAMOIMMCSA PPIHKOM TPyJa.

Tpaxpanckoe o6uiecTBO
no-npexHemy Hyxaaetca B
noaaepxKe rocyaapcrea
Crp. 18-19

J10ii oceHblo LieneBoi KanuTan rpaXpaHckoro
obuiectBa oTMeTUN CBoe AecAaTunetue. Pyko-
sogutens KUSK Ary JNlaityc paccmatpusaer,
YTO M3MEHWNOCb BO B3aumooTHoweHuax HKO
U TOCyAapCTBa, U YTO eLLe NpeACToNT caenarb.

PARUSSKI

B xonue 90-x Ka3amoch, 4YTO IPOU3OILIE]-
mye B oOLIeCTBe M3MeHeHMs1 HeoOpary-
MBIl M B OCTOHUM CUTbHOE I'PAKIAHCKOE
obujecTBo. MHOTME MHOCTPAaHHbBIE JJOHO-
PbI YN U AeATENIbHOCTD psfia 00benu-
HeHMil couria Ha HeT. IIpoOymwmmch n
HOBbIE€ OpraHU3alM, KOTOPbI€ BCTYIIU/IN
B JIMAJIOT C IPABUTEIbCTBOM U Nap/IaMeH-
TOM OCTOHUM C IIE/IbI0 CO3JAHUA IpPO-
rpamm puHaHcrpoBanua HKO u gocryma
k mexanusmam EC. Ilocremenno xpyr
BO3MOXXHOCTEJ IONTyYeHMS HONJEPIKKI
pacImpsAIC.
Penyranusa
JeHbru TOXXe BBIENSINCh, HO 00B-
enVHeHUs ObUIM Cmabbl, IIOCKOIBKY
TeATeIbHOCTD MCCAKAIa ¢ OKOHYAHMEM

HKO  ynyumanacsk.

npoekrta. CoOBepuIIeHHO $CHO, YTO
00II[eCTBEHHBIM OOBEIMHEHNAM HE00-
XO[VMa [OTOMHUTENbHAS TOMIEPKKA,
YTOOBI CTaTh CTAOM/IBHBIM IAPTHEPOM
U 9acThio obmecTBa. [I1g 3TOro 06b-
eIVHEHVSIM HYXXHO COTPYAHMIYATD,
aHAIM3MPOBATH MPOOIEMBI ¥ HAXOUTD
pemrennsi. Tak 6su1 cosman Kpyrsit
cton HKO, cocraBuBIINIT BIIOCHEN-
crBuy KoHIenmuio pasBUTUA TIpax-
OAHCKOro 0O0IecTBa.

Ha Konmenmum KUSK 3a mecarb et

OcHOBaHHBIN

MOfIIEPKA/T MHOYKECTBO OOBEIHEHNIIT,
CTaBILIINX BJIUATEIbHEE W CHUJIbHEE:
ITOABUINCDH YCTOI‘/'I‘{I/IBI)IQ MepOHpI/IHTI/IH,
KOQ/IMIVY, HeATe/IbHble OpraHM3anun
[0 3alUTe MHTEPECOB, COLMAbHbIE
NPefIpuATUA U T. JI.

OpmHako ecTh MHOXKECTBO BO3-
cpena
s pestenbHoct HKO He mpeanbHa.

MOXXHOCTEeN A1A Ppa3sBUTUA:

ITosABIAIOTCA HOBBIE BBI3OBBL: B Cdepe
YCTOMYMBOTO Pa3BUTHUA, JEMOKpPATUU U
mpaB 4esnoBeka. [ocymapcTBeHHble IpPO-
rpaMMbl 1 (pOHIBI HYXKFAIOTCS B aHA/IN3E
U afallTallV}i B COOTBETCTBUY C HY>KIaMU
HKO. JIna sroro Heobxommmbl oO6Iie
L[e/IN IeSITebHOCTIL.

KUSK rotoB K 3TMM TpoIleccam: OH
JO/DKEH CTaTh elle 0Oo/ee MHHOBAIVOH-
HBIM JOHOPOM U HAaXOAUTb pEeLIeHN,
KOTOpBIe IIOMOTYT IIOBBICUTDH BIIVISHVIE
0oObeNVHEHNII, CHelaTh WX 3aMeTHee U
aKTUBHee BOBJIEKATb B paspabOTKy HOJIM-
TUKY. Xopolas BO3SMOKHOCTD — TeKylliee
COCTaB/IeHMe IPOrPaMMbl Pa3BUTUSA
TpaXkjaHCKoro obijecTBa. B xome sToro
Ipoliecca Hy>KHO oIlpefenuTb, yero HKO
KAYT OT TOCYHAapCTBa, M KaK HOCTUYb

STUX IIeJIEN.
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Marka
vabatahtlikku!

Aasta l6pus anti tavapdraselt {ile hulk tunnustusi dgedatele inimestele, kes Eesti tihiskonna
hiivanguks rohkelt head teinud. Teiste seas tunnustasid Kodukant ja president Kersti Kaljulaid
aasta vabatahtlikke, kodanikupdeval pdrjati aga aumargiga 15 tubli kodanikku. Aasta kodaniku-
na tunnustati Teeme Ara Maailmakoristuspieva iiht eestvedajat Eva Truuverki.
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Mattias Tammet



