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Eesti Mittetulundusihingute ja Sihtasutuste Liidu 2000 a. majandusaasta aruanne

I SISSEJUHATUS

Aasta 2000, meie iiheksas tegevusaasta, oli Eesti Mittetulundusiihingute ja Sihtasutuste Liidu (EMSL) ja kogu
Eesti mittetulundussektorile murranguline: ajakirjanduse kasvav tdhelepanu, tOusev ja alati mitte eetiline
konkurents, partnerlussuhted riigiasutustega ning oma tegevuse analiilis ja imberkorraldamine iseloomustasid
moodunud aasta tegemisi.

EMSL on Eestis mittetulundusalase info, ndu ja konsultatsioonide peamine pakkuja kodanikuiithendustele,

riigiametnikele, kohalike omavalitsuse esindajatele, iilidpilastele, drisektorile ja rahastajatele. EMSL tugevdas

aasta jooksul oma positsiooni ja mainet pakutavate teenuste kvaliteedi tdstmise, iiheksa piirkondliku tugikeskuse

t60 korraldamise ning Eesti kodanikuiihiskonna arengu kontseptsiooni (EKAK) t6dprotsessi kureerimise kaudu.

Organisatsioonil oli neli peamist {ilesannet:

1) Projekti “Eesti mittetulundusiihenduste jatkusuutlikkuse tugevdamine” rakendamine ja 16petamine ning Eesti
kodanikuiihiskonna arengu kontseptsiooni (EKAK) koordineerimine

2) Piirkondlike MTU tugikeskuste vorgustiku arendamine ja siivendamine

3) Omaalgatusliku tegevuse ja Eesti vabatahtlike keskuse t66 edendamine

4) EMSLIi enda tegevuse iimberhindamine ning struktureerimine

Need tegevused aitasid kaasa EMSLi eesmérgi saavutamisele, milleks vastavalt pohikirjale on Eestis avalikes
huvides tegutsevate mittetulundusiihingute ja sihtasutuste tihistegevuse arendamine ja nende seisukohtade ning
tihiste huvide vdiljendamine ning kaitsmise riigivoimu ja kohaliku omavalitsuse organite ees,
mittetulundustegevuse ja selle heade tavade igakiilgne tutvustamine ja avalikkuse ning oma liikmete
teadvustatud kaasamine Eesti kodanikeiihiskonna arendamisse (EMSLI pohikiri).

Peamisteks méarksonadeks tousid teisel poolaastal olid “kvaliteet” ja “sddstlikkus”. EMSList, mis toimis varem
peamiselt toetuskeskusena, on kompetentse vorgustikuna saanud iihiskonna muutusi kujundav organisatsioon.
EMSL koordineerib Eesti mittetulundussektori olulisimaid {ritusi, osaleb aktiivselt ihiskonnaelu uuringutes,
tilikoolide Gppeprogrammide koostamisel ja Opetamises, poliitilistes otsustusprotsessides ning kohaliku elu
arendamises.

EMSLi iildkogu toimus 1. juunil 2000, kus kinnitati 1999.a. tegevus- ja finantsaruanne. EMSLi ndukogu kiis
moodunud aastal koos 12 korral. Liikmeid oli aasta alguses 122. Aasta 10puks oli juurde tulnud viis uut liiget.
Liikmete materjale ja andmeid korrastati ning valmistati lilkmete andmebaas.

EMSLIi biiroos tootas 8 tdotajat, kellest aasta 10puks lahkus 1 tdistdoajaga ja 2 osalise tddajaga todtajat ning
vahetus juhataja.

EMSL oli esindatud ja osales jargmiste institutsioonide t&0s:

Eestis — Avaliku Sona Noukogu, Sotsiaalsfidri Umarlaud, 10 MTU ja 10 erakonna poolt moodustatud
Koostookoda, vilisministrit Euroopa Liiduga liitumiskiisimustes noustav Konsultatiivnoukogu
rahvusvaheliselt — FEuroopa Fondide Keskuse Orpheus (Ida- ja Kesk-Euroopa MTUde tugi- ja
ndustamiskeskused) programm, Civicus (rahvusvaheline liit eesmirgiga tugevdada kodanikualgatust ning
kodanikuiihiskonda iile maailma).

Eelmine aasta andis tunnistust ja suurenevast konkurentsist Eesti mittetulundusiihenduste hulgas, ja seda eriti
positsiooni ning turuosa pérast. Trend, mis puudutas nii suuri, iile-eestilisi organisatsioone, kui ka viiksemaid,
kohaliku tasandi mittetulundusiihendusi, andis tduke demokraatlikuma iihiskonna arenemisele. Oli selge, et Eesti
mitmekiilgset ja viga erinevate huvidega mittetulundussektori esindamiseks tuleb kujundada mehhanism, mis on
paindlik, avatud ning suuteline katma tervet sektorit. Planeeritud lahenduseks on demokraatlikult valitud
esinduskogu, mille kujunemisele pani aluse EKAK ning 2001 a. Eesti esimesel mittetulundusiihenduste
timarlauas valitud Esinduskogu, kuhu on valitud ka EMSLi esindaja.
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11 ULDTEGEVUS

EMSL on mittetulundusalase info, ndu ja konsultatsioonide peamine pakkuja Eestis mittetulundusiithendustele,
uliopilastele, riigiametnikele, kohalike omavalitsuse esindajatele, &drisektorile, rahastajatele jne., siis on selle
teenuse kvaliteetne ja siisteemne pakkumine koha peal, telefoni kaudu ja elektronposti teel iiks olulisemaid
vahendeid MTUde teavitamiseks, kodanikualgatuse tdstmiseks ning mittetulundussektori arenguks. Varasematel
aastatel teenindas EMSL iiksinda tervet Eestit. Alates 2000 aastast, tinu oma {iiheksale piirkondlikule
tugikeskusele, on EMSLi koormus arvuliselt kiill vihenenud, kuid infopéringute ja ndustamiste sisu muutunud
seda keerulisemaks.

EMSLIl seisis oma {ilesannete tditmisel vastamisi ka mitmete probleemidega: lahkhelid ndukogu ja juhataja
vahel, juhataja vahetus, projektikoordinaatorite vahetus, raskused arvutissiisteemiga. Lisaks sisemistele
probleemidele oli EMSL, sarnaselt teiste mittetulundusithendustega, vastamisi mitmete viliskeskkonna
muutustega, mis omakorda mdjutasid tema tegevusi. Majanduslik olukord on tugevalt vdhendanud
mittetulundusiihenduste finantssuutlikkust. USAID oli Eestist lahkunud juba ammu. URO Arenguprogramm ja
Avatud Eesti Fond on I6petanud mittetulundusiihenduste pideva toetamise, riigieelarvest anti organisatsioonidele
toetust vahem kui kunagi varem. Té6tute arv kasvab ja paljud inimesed loovad uusi organisatsioone lootuses, et
niipidi mingit abi saada. Need muutused on jétnud Eesti kolmanda sektori organisatsioonid suhteliselt raskesse
seisu. Selle tulemusena oli EMSL sunnitud oma teenuseid pakkuma vidga madalate hindadega voi isegi tasuta.
Sissetulek teenuse miiligist oli planeeritust tunduvalt madalam.

Liikmed, ndukogu ja EMSLiga seotud inimesed véljendasid muret EMSLI pérast ning kui nende kiisimustega ei
tegeleta vOi kui neid eiratakse vdivad nad tulevikus viliskeskkonnast tulevate ohtudega koos EMSLile
saatuslikuks saada.

Lahendatud on missiooni ja arengu visiooni ebaselgus, leitud on ndgemus EMSLi tulevikust ning koostatud
strateegia ettepanekud aastateks 2001-2003. Viimane ei ole mitte kivisse raiutud dokument, vaid kajastab pigem
viise kuidas oma eesmérkideni jouda ning erinevaid stsenaariume muutva valiskeskkonna puhul.

EMSLi to6tajad tunnustavad organisatsioonilisi ning subordinatsiooni reegleid. Juhtimisprobleemid on
lahendatud, too6tajatel on ametikirjeldused ja nad on lojaalsed EMSLile ning tema t66pohimotetele. Endiselt
vajavad pohjalikku t66d EMSLi pohikiri, ning sellest tulenevalt ndukogu tookorraldus ja todjaotus.

Tanu teatud iihtsele ndgemusele ning olemasolevale strateegilisele plaanile ei ole vaja enam rakendada
juhuslikke projekte, vaid tegeldakse ainult EMSLi missiooni ja arenguvisiooni sisse jéddvate kiisimustega. Sellega
antakse voimalus ka teistele MTUdele areneda ja tegutseda.

T66d vajab veel sujuv infovahetus ning info kogumine, et garanteerida piisav ja adekvaatne taustinfo vajalike
otsuste langetamiseks. EMSL tegi aktiivset t00d erinevate organisatsiooni kaasamiseks ja informeerimiseks
sOltumata nende asukohast, suurustest voi tegevusvaldkonnast. Paraku soltus EMSL vastavate valdkondade
katusorganisatsioonidest, kelle iilesannete hulka kuulub oma liikmete koolitamine ja informeerimine. EMSL
saab siin tdita ainult info edastaja rolli.

EMSLi tootajad esinesid ettekannetega Eesti toimunud konverentsidel, rahvusvahelistel kohtumistel ja erinevatel
seminaridel, piirkondlikes iimarlaudades ning saatkondade {iritustel.

EMSLi tootajate artikleid avaldati Paevalehes, Riigikogu Toimetistes, erinevate konverentside kogumikus,
EMSLi infolehes ning erinevates rahvusvahelistes vidljaannetes. Erilise huvi all olid vabatahtlik tegevus ning
EKAK.
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I LIKMESKOND

Esimesed alused liikmetele pakutavatest teenustest ja ootustest liikkmetele on valminud ning need avaldati ka
EMSLi Infolehes. Oli véga selge, et too liikmetega oli nork, lisaks raskendas selguse saamist veel ka liikmete
kirjusus, litkkmemaksu tasumine ja selle kogumine ning vihene informatsioon EMSLi liikmete tegevusest teistele
litkmetele ja avalikkusele.

EMSLIi ndukogu ja juhtaja votsid seda t66d véiga tosiselt ning pracguseks on valmis EMSLIi liikkmeprofiili alus,
mille abil loodame saada pohjalikku ja ajakohast infot oma litkmetelt, et seda levitada asjaomastele, uurime
vélja, milliseid meiepoolseid teenuseid meie liikkmed veel vajavad, ning karmistame lilkmemaksu tasumise
korda.

EMSLile on ette heidetud, et tema liikkmete seas on nii katuseid kui viikseid organisatsioone. See ei ole
probleem, et sest EMSLi liitkmeks saamisel ei kiisita mitte organisatsiooni suurust vaid tegemiste eesmérke ja kui
need on avalikes huvides ning langevad kokku EMSLi iildeesmérgiga ehk tugevdada kodanikeiihiskonda Eestis,
siis voivad EMSLi litkkmed olla kdik organisatsioonid.

EMSLi liikmeskonna tugevust nditab ka EMSLi erinevate liikmete esindatus enamikes iihiskonnas rolli
mangivates organisatsioonides voi kogudes.

EMSLiga liitus 2000 aastal viis uut liiget, seega oli aasta 10puks EMSLil 127 liiget.
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1. Liikmetele pakutavad teenused

2000. aastal pakuti litkmetele jargmisi teenuseid:
a) regulaarne infoedastamine meili teel (meililistis on 98 liikkme aadressid)
b) kvartaalne infoleht (2000 a. anti neid vélja 3, vahele jdi kolmas kvartal)
¢) tasuta triikised (osaliselt)
d) otsepostitus litkmetele (info, EKAK, kutsed jne.)
e) odavamad koolitused
f) suvekool Kdsmus ja iildkoosolek
g) tasuta info 1181 infokogumikus

Lisaks tehti EMSLi liikmetele voimalikuks saada Tallinna Pedagoogikaiilikooli tudengite poolt, kes Opivad
lisaerialana kas mittetulundussektori juhtimist voi projektijuhtimist, eksamitéddena tasuta marketing i - plaanid.
Loengukursust “Marketing mittetulundussektoris” luges EMSLi juhataja ja {ilidpilased koostasid grupitédna
tiheksale EMSLi liikkmele marketing'i- plaanid koos organisatsiooni analiilisi, vOimaluste leidmine ja
sihtgruppide médramisega.

2. Liikmete tiritused

2000. aastal toimus liikmetele kolm suuremat tiritust:
a) 1. juunil Tallinna Muusikamajas iildkoosolek, kus osales 55 liiget;
b) 15. - 17. septembrini EMSLi Kidsmu suvekool, kus oli esindatud 26 EMSLi liikmesorganisatsiooni 64
inimesega;
c) 15. detsembril Tallinna Matkamajas liikkmete vahekoosolek ja EKAK arutelu, kus osales 32 liiget;
jérgnes joulupidu Eeslitalli restoranis.

3. Liikmete andmed

Detsembriks valmis EMSLi liikmete andmebaas. Vaatamata korduvatele palvetele ei ole paljud liilkmed oma
andmeid uuendanud, mis on EMSLi takistanud liikmete kohta adekvaatse info levitamisel ning voimalikele
vélispartneritele tutvustamisel.

4. Liikkmemaksude tasumine

Liikmemaksude laekumine 2000 aastal oli vaevaline. Oigeaegselt tasusid liikmemaksu ainult 45 organisatsiooni,
kuid EMSLi teenuseid odavamalt tarbisid ligi 95 organisatsiooni. 2001. aastal karmistasime korda ning
litkmemaksu tasumata jatmisel kaotavad liikkmed diguse odavamatele ja ainult neile moeldud teenustele.

IV NOUKOGU

2000. aastal olid EMSLi noukogu:
esimees Mall Hellam ( Avatud Eesti Fond),
lilkmed Marika Arendi (Maarjamaa Konvent),
Reet Laja (Eesti Ettevotlike Naiste Assotsiatsioon),
Tuuli Rasso (REC-Estonia — Regional Environmental Center),
Margit Sire ( Piiriiilese Koost6o Keskus),
Kalle Laane (Eesti Sdltuvushaigete Rehabilitatsiooni Uhing),
Jaak Vosa (Eesti Iseseisva Elu Keskus, Eesti Lihasehaigete Selts),
Heli Aru (haridusministri ndunik, EMSLi juhataja 1996-1998),
Aare Kasemets (Riigikogu Kantselei majandus- ja sotsiaalinfoosakond).

Noukogu kiis koos 12 korda. Kalle Laane peatas oma liikmelisuse ndukogus kuni 01.11.2000 seoses
tooiilesannetega.
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V EMSLI TEGEVUSTE JA PROGRAMMIDE ARUANNE

EMSL iihendab erinevatest valdkondadest avalikes huvides tegutsevaid mittetulundusiihinguid ja sihtasutusi
Eestis. Ka tegutseb EMSL oskuskeskusena, mille piiiidluseks on edendada mittetulundusiihenduste iihistegevust
ning teadlikkust kodanikeiihiskonna téhtsusest Eestis esindatuse, seadusloomes osalemise, kohaliku elu
arendamise, koolituste, infovahetuse, uuringutes osalemise ning vabatahtliku tegevuse propageerimise kaudu.
EMSL pakub oma teenuseid ja programme enam kui 2500 mittetulundusiithendusele Eestis.

1. Info- ja tugiprogramm
Teostajad: EMSLi Infokeskus ja regionaalsed MTUde tugikeskused

EMSLi Infokeskuse ja regionaalsete tugikeskuste kaudu koguti, selekteeriti ja jagati infot, mis on vajalik
mittetulundusiihingutele tegevuse paremaks organiseerimiseks, olgu selleks siis iilevaade olemasolevatest
seadustest, maksukiisimustest, rahastamisvéimalustest, vabatahtlikust tegevusest, Eesti Kodanikeiihiskonna
Arengu Kontseptsioonist, koolitustest, ndustajatest, koostdd voimalustest vms.

Alates 2000 aasta detsembrist kuulub ka koolitusteenus ESMLi Infokeskuse ja regionaalsete tugikeskuste
valdkonda.

Peamiselt teenindati mittetulundusiihendusi, kuid kasvasid ka riigiametnike, kohaliku omavalitsuse tdotajate ja
rahvusvaheliste- ning vélisorganisatsioonide poordumised. Eriti sagedased kiilastajad ja infosaajad olid
iiliopilased.

EMSLi raamatukogusse lisandus ligi 300 triikist (kokku ~500 triikist) erialast kirjandust, mida telliti URO
Arenguprogrammi Eesti Esinduse ning osaliselt ka Euroopa Fondide Keskuse Orpheuse programmi toetusel.
Raamatukogu kasutati 27 korral.

Info- ja tugiprogrammi all toimivad jargmised teenused:

1.1 EMSLIi noustamis- ja infoteenus Infokeskuses

Mittetulundusorganisatsioonides todtavad enamasti inimesed, kes teavad palju vastavast valdkonnast, kuid kelle
teadmised jéddvad viheseks erialaste kiisimuste lahendamisel. EMSL ndustab digusalastes, raamatupidamisalastes
ja projekte-plaane puudutavates kiisimustes.

Kiilastajaid |[TEEMA Helistajaid
13 Uldinfo mittetulundussektorist 71

150 Seadusandlus 233

96 Finantseerimine 192

27 Raamatukogu -

40 Info EMSLIi kohta 108

93 Raamatupidamine, maksustamine |71

71 Muu 323

490 Kokku 998

Elektronposti vahendusel vastati peamiselt juriidilistele, raamatupidamuslikele ning rahastamiskiisimuste
teemalistele péringutele 412 korral. Pdevas tuli infopéringuid koikides muudes kiisimustes (liikmed, andmed,
statistika jne.) meili teel iile 20 korra, mis teeb aastas kokku keskmiselt 4000-4500 lihtparingut.

2000 aasta kevadeni jitkusid 1999. aastal sisse viidud juristi ja raamatupidaja konsultatsioonid spetsiifilistes
kiisimustes. Konsultatsioone anti kokku 250 tundi.

Kui kiilastajad vajasid erindu, saadeti nad vastavate spetsialistide juurde, peamiselt seadusandlikus ja
raamatupidamiskiisimuste vallas.
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Lisaks litkme-listile on EMSLi meililistis on kokku 250 adressaati, kes saavad regulaarselt uudiseid ja infot uute
organisatsioonide, koolituste, triikiste, Oppimisvoimaluste ja konkursside kohta.

Vorreldes 1999 aastaga vihenes kiilastajate ja ndusaajate arv, sest 2000. aasta alguses alustasid t66d EMSLi
lepingupartnerid - 9 regionaalset tugikeskust iile Eesti. Ténu keskustele ei ole EMSL enam Tallinna-keskne.
Parandamist vajavad veel info Internetis ning loodetavate piirkondlike vabatahtlike keskuste loomine.

1.2 EMSLI koolitusteenus

EMSLi teabepdevad ja koolitused holmasid peamiselt neid valdkondi, mida organisatsioonid on ise vajalikeks
pidanud. Eesmaérgiks oli arendada organisatsioonide institutsionaalset suutlikkust igapdevaste iilesannetega
toimetulekuks ning valmistatakse mittetulundusiihinguid paremini ette osalema avalike teenuste pakkumisel
vordvédrse partnerina. Koolitused 10petati aasta teisel poolel, sest koolitajate ring oli piiratud ning kvaliteet ei
vastanud enam MTUde kasvavatele vajadustele ja nduetele. Oli selge, et muudatusi tuleb teha. Jitkati ainult
hiadavajalike infopdevade ja piirkondlike teabepdevade korraldamisega. Praeguseks on EMSLi vélja tootamisel
uus koolituskava MTUde juhtidele ning jitkatakse infopievadega MTUde tegevtddtajatele.

1.2.1 Teabepdevad

Eesmirgiks oli temaatiliselt pakkuda MTUde esindajatele operatiivsel infot, et nad paremini orienteeruksid oma
igapdevatood puudutavates kiisimustes.

TEEMA Teabepidevade arv  [Osavotjaid
T600igus 1 7
Maksupoliitika 2 47
Raamatupidamine 3 57
Rahataotluste vormistamine 2 28

Suhted avalikkusega 1

Personali valik 1 7

Projekti kirjutamine 2 28

Kokku 12 182

1.2.2 Koolitused

Eesmaérgiks oli sisuliselt pakkuda osalejatele pohjalikumaid teadmisi ja oskusi oma t66 paremaks tegemiseks
ning organisatsiooni paremaks juhtimiseks.

TEEMA Asukoht IRahastaja Osavotjaid
1. Kodanikualgatuslikud Tallinn Suur- 50
organisatsioonid kui avaliku Johvi Britannia 24
poliitika kujundajad Sillamie Suursaat- 18
Voru lkond 17
Piihajérve 27
Polva 25
2. Arengukoost6o Tallinn KEPA RY 23
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1.2.3 Keskuste koolitused

EMSL korraldas 2000 aasta jooksul keskuste tootajatele 4 koolitust:
a) 10.-15. detsember 1999. Tallinnas
Teemad: Kohalik areng. Suhtlemistreening ndustajatele. Keskuste t66 esmatutvustus.
b) 30.mérts — 01. aprill 2000. Parnus
Teemad: Regionaalsete keskuste eesméargid. Meeskonnatoo.
c) 27.-29.juuni 2000. Haapsalus
Teemad: Tugikeskuste t66 arendamine. Projekti esitlus. Raamatupidamine. Seadusandlus.
d) 13.-15. detsember 2000. Tallinnas
Teemad: tugikeskuste vorgustiku strateegiline planeerimine ja tegevusplaani kujundamine. Projekti ja
programmide eelarvete koostamine. Andmebaasid ja nendesse vajalike andmete analiiiis.

Vorreldes 1999 aastaga vihenes koolituste arv, sest 2000. aasta alguses alustasid t66d 9 regionaalset tugikeskust
tile Eesti.

1.3 Viljaanded
1.3.1 Infoleht

2000 aastal anti vélja kolm infolehte:
1) Esimene ilmus jaanuarikuus ja peamised teemad olid konverents “Uhiskond teelahkmel”, regionaalsete
tugikeskuste tutvustus, EMSLi ndukogu tutvustus. Tiraaz 1000 eks.
2) Teine ilmus mirtsis ja peamised teemad olid aasta parima valimine, maksuseaduse seletused,
tugikeskuste iilevaade, koolitustutvustus. Tiraaz 1000 eks
3) Kolmas ilmus novembris. Peamised teemad: Késmu suvekooli kokkuvdte ja sOnavotud, osalemine
oigusloomes, EMSLi tulevik, koolituskavad. Tiraaz 1500.

1.3.2 Aastaraamat

Aasta 16pul sai valmis EMSLi 1998-1999 aastaraamat, mis oli pooleks eesti ja inglise keeles. Raamatu tiraaz oli
500 eksemplari ja seda levitati Eestis litkmetele, koostdooparteritele, valitsusasutustele, riigikogu fraktsioonidele
ja komisjonidele, saatkondadele, driringkonnale ning teistele avaliku elu tegelastele. Rahvusvahelisel tasandil
levitati aastaraamatut erinevatele vilisfondidele, Euroopa Fondide Keskuse Orpheuse programmi liikmetele,
Euroopa Liidu institutsioonidele ning EMSLi koostd0partneritele.

1.3.3 Triikised ja muud materjalid

Aasta esimesel poolel valmistati EMSLi kodulehekiilg, millega koos tehti andmebaaside iihendusi ja
installeerimist tugikeskustele. Anti vilja kordustriikina strateegilise planeerimise kdsiraamat ning siigisel koostati
inglisekeelne ja valmistati juurde eestikeelset Internetimaterjali.

1.4 Piirkondlikud tugikeskused

Avatud konkursi kaudu valiti 1999. aasta 15pus ja 2000. aasta alguses Eestis seitse piirkondlikku tugikeskust ja
kaks infopunkti, kelle iilesandeks on pakkuda ndustamist, koolitust, infot ja toetusteenuseid kohalikele
mittetulundusiihendustele. Keskusi finantseerib EMSLi kaudu Balti-Ameerika Partnerlusprogramm (BAPP).
Tegemist ei ole mitte tavalise programmiga, vaid lepinguliste td6ettevotmistega. Tugikeskused asuvad Johvis (ja
Rakveres), Narvas, Paides, Vorus, Kuressaares, Kirdlas, Haapsalus, Viljandis ja Tartus.

1.4.1 Eesmdrgid ja teenused

Keskuste t66 pdhieesmargiks on edendada kodanikualgatust ja vabatahtlikku tegevust, arendada kolmanda
sektori keskkonda koost6os mittetulundusiihenduste, avaliku ja drisektoriga tostes kogu sektori teadlikkust,
arengusuutlikkust ja professionaalsust iile Eesti. Keskused ei jaga raha. Nad teostasid vastavalt lepingutele
jargmisi iilesandeid:

a) informatsioon ja suhtlemine kohalike organisatsioonide ja kohalike omavalitsustega

b) ndustamine ja konsultatsioonid kahel paeval nddalas

c) koolitus ja muud haridusprogrammid

d) kohalike iimarlaudade organiseerimine
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1.4.2 Statistiline iilevaade toost

Piirkondade kaupa:

Piirkond Kiilastused ja telefonipéiringud:
Kagu-Eesti Vorus 415
[.ouna- ja Edela Eesti Viljandis 881
Saaremaa Kuressaares 284
Hiiumaa Kérdlas 115
Lidnemaa Haapsalus 240
Tartu- ja Jogevamaa Tartus 237
Stida-Eesti Paides 260
[Narva 221
Virumaa Rakveres ja Johvis 269
KOKKU 2922

Teemade kaupa:

TEEMA Kiilastused ja telefonipiringud:
Uldinfo mittetulundussektorist 468

Seadusandlus 640

IRaamatupidamine 351

IRahastamine 553

T66 kirjandusega, andmebaaside kasutamine [218

Muu 682

KOKKU 2922

1.4.3 Andmebaasid

Nii diritustel kui konsultatsioonidel kdinud mittetulundusorganisatsioonid on keskustes registreeritud ning see on
pannud aluse andmebaasi loomiseks, mis mdnes regioonis on viaga histi kdivitunud (nt. Tartu- ja Jogevamaa).
Kahjuks ei tootanud keskuste kiilastuste ja helistamiste registreerimine korrektselt ning mais valmistatud
programm ei hakanud osades keskustes toole. Keskused on registreerimist teinud kisitsi ning kdesoleva aasta
aprillis valmib uus programm.

1.4.4 Teabevork

Keskustel kujunes vilja teabevork, kellele edastati regulaarselt keskustesse saabunud informatsiooni. Kdige
operatiivsem infoedastamine toimus elektronposti vahendusel. Samuti saadi sel teel ka tagasisidet kohalikelt
MTUdelt. Kahjuks oli elektronposti puudumine viiksemates maakohtades iiks suuremaid takistusi info kiirel
edastamisel: isegi kui informatsioon joudis kohaliku tasandi mittetulundusliku katusorganisatsioonini, ei olnud
selle edasine litkumine 10pptarbijani. Seepérast kasutasid keskused aktiivselt ka otsepostitust, otsest teavitamist
telefoni teel ning kohalikku pressi.

1.4.5 Kohalik koostoo

Enamikes maakondades tekkisid kontaktid kohalike omavalitsuste ja keskuste vahel. Infot said ja {iritustel
osalesid ka kohalike omavalitsuste esindajad. Keskuste koordinaatorid osalesid mitmetel olulistel noupidamistel
ja koolitustel ning esinesid sonavottudega suurematel {iritustel.

Keskuste kanda oli ka pearoll igas piirkonnas EKAKi aruteluks toimunud imarlaudade ettevalmistamisel, mille
tulemusena teadvustati MTUde rolli iihiskonnas, nende hetkeolukorda ja voimalusi koostdoks nii avaliku kui
erasektoriga (vt.
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1.4.6 Vabatahtlikud ja avalikkus

Nii monegi keskuse juures alustasid tegevust vabatahtlikud, keda kaasati mitmetes t6616ikudes, peamiselt aga
urituste korraldamisel.

Kolmanda sektori tegevust kajastati keskuste kaasabil maakondlikes ajalehtedes ning kohalikes raadiotes
(Pohjarannik, Sakala, Tartu Postimees, Narva lehes).

1.4.7 EMSLi roll

EMSLi iilesanne on keskusi pidevalt konsulteerida, koordineerida vorgustiku tegevust, koolitada
koordinaatoreid, jagada vajalikku teavet, varustada t60ks vajalike materjalide (paljundusaparaadid, arvutid jms)
ning vajaliku infoga 3. sektori valdkonnast, rahastamisvdimalustest jne. EMSLi to6tajad kiilastanud keskuseid
kohtadel ning osalenud mitmetel piirkondlikel {iritustel. Aasta jooksul toimus 6 regulaarset tdondupidamist ning
EMSL korraldas keskuste tootajatele 4 koolitust (vt. ). Suvel viisid EMSLi juhataja ja BAPPi direktor 14bi
keskuste kohapealse hindamise.

1.4.8 Uldhinnang

Uldhinnang aastasele tegevusele on hea. Kuigi keskused alustasid oma t66d alles aasta alguses, olid seitse
nendest aasta 15puks edukalt toimivad. Uhe infopunkti ja iihe keskusega Idpetatid lepingud nende mittetditmise
parast suvel. Siigisel toimus uus konkurss ning valiti uus infokeskus Narva ja uus tugikeskus Rakverre Ladne-
Virumaale. Probleemid tekkisid ka seoses koosseisude muutustega (Saaremaa, Hiiumaa, Tartu). Keskuste
tootajatel tekkis lihine arusaam oma eesmirkidest ja rollist tihiskonnas, millest 1dhtuvalt koostati detsembris
toimunud strateegilise planeerimise ndupidamisel jargneva aasta plaanid.

Alates aasta teisest poolest on toimunud regulaarsed toondupidamised, mille raames viidi moderaatori
juhendamisel 1dbi ka ajuriinnak vorgustiku strateegilisest planeerimisest ja maédratleti keskuste missioon ja
tahteruum lahemaks neljaks aastaks ning ka ldhemad eesmaérgid ja nende téitjad.

Keskused on saavutanud tuntuse oma kogukondades ning kohalikud mittetulundusiihendused usaldavad keskuste
teadmisi ja kompetentsi. Lisaks lepingulistele teenustele, keskused edendavad ja teevad eestkostet kodaniku
algatuse ja vabatahtliku tegevuse aktiviseerimiseks, kanaliseerivad seaduste eelndusid Eesti Oiguskeskuse abiga
vastava valdkonna mittetulundusiihendustele, koguivad infot kohalike kolmanda sektori arengu kohta.
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2. Kodanikeiihiskonna arenguprogramm
Teostajad: Eesti vabatahtlike keskus ja erinevad projektijuhid

Eesti vabatahtlike keskus ja erinevad projektijuhid vastutasid kodanikuiihiskonna mitmekiilgse arendamise ning
aktiivse kodaniku harimise eest.

Vabatahtliku tegevuse propageerimise ja erinevate projektide ning teenuste kaudu varustati inimesi ja
organisatsioone teadlikkusega kodaniku ja MTUde rollist iihiskonnas, tugevdati MTUde jétkusuutlikkust,
valmistati EKAK ning loodi alused iile-eestilise iimarlaudade siisteemi tekkele.

Kodaniketihiskonna arenguprogrammi all toimivad jargmised teenused:

2.1 Eesti Vabatahtlike Keskus

1998 a. iseseisva programmina alustas tegevust Eesti Vabatahtlike Keskus (EVK), mille iilesandeks on arendada
Eestis vabatahtlike rakendamise praktikat, koondada vabatahtlikkusega seotud informatsiooni, levitada ja
teadvustada vabatahtliku tegevuse pOhimotteid ning vOimalusi, tOsta ausse vabatahtlik t60 ning ergutada
kodanike huvi ja vastutustunnet osalemiseks iihiskondlike {ilesannete taitmisel.

2000 aastal tdiendati koos tugikeskustega andmebaasi vabatahtlike teenuseid vajavatest mittetulundusiihingutest,
tthendades seelédbi inimesi ja organisatsioone, kes on huvitatud vabatahtlikust tegevusest.

Uute vabatahtlike vdarbamine, koolitamine ja paigaldamine organisatsioonidesse eriti aktiiveks. Andmebaasi
kanti 350 uue inimese andmed ning enam kui 345 organisatsiooni kasutasid vabatahtlike t66d. Aasta 1Gpuks oli
Vabatahtlike Keskuse andmebaasis ligi 500 inimest, kes jagavad oma aega ja teadmisi abivajajatele. Lisaks
laiendamisele hakkas Vabatahtlike Keskus poorama ka suuremat tdhelepanu vabatahtliku tegevuse
propageerimiseks ning turustamiseks: avaldas iile 13 artikli iileriigilistes ajalehtedes, esinedes korduvalt
televisioonis ja raadios, organiseerides kaks kampaaniat (liks lastekodude lastele, teine keskkonna hoidmiseks)
ning organiseerides pidevalt vabatahtlike teenuseid kasutavaid lepinguid kriminaalhoolekande vallas, parimate
karikatuuride konkursil ning alustades t66d riigikogulastega vabatahtlike rakendamiseks.

Organisatsioonidesse voi iiksikisikute juurde vahendati 322 vabatahtlikku. Nendest on pikemaajalist tegevust
organisatsiooni voi iiksikisiku juures alustasid umbes 1/3, lithiajalisi pakkumisi on tditnud ja tdidab 2/3
vabatahtlikest.

2.1.1 Regulaarsed teenuseid

a) vabatahtlike virbamine koolides, kutsedppeasutustes, iilikoolides ja iiritustel

b) instrueerimine t60ks erinevate organisatsioonide/{iksikisikute heaks

c) vabatahtliku suunamine organisatsiooni voi liksikisiku juurde ja vastav motiveerimine
d) informeerimine uutest toopakkumistest

2.1.2 Koolitamine

Koolitamine efektiivseks vabatahtliku tegevuse planeerimiseks toimub vastavalt 1,5 tundi kestva teabetunnina/
loenguna ning on mdeldud nii avaliku kui riikliku sektori organisatsioonidele, kes on avaldanud EVK-le soovi
kasutada vabatahtlikke oma sihipérase tegevuse edendamiseks.
Koolitusel késitletakse jargnevat:

a) vabatahtlike tegevuse planeerimine organisatsioonis

b) vabatahtlike viarbamine

¢) vabatahtlike motiveerimine

d) vabatahtlike hindamine ja tunnustamine
Aasta jooksul koolitati seitsmel korral nii kohalike tugikeskuste kui erinevate mittetulundusithenduste poolt
korraldatud koolituste (mille teemade hulka kuulus ka vabatahtlik tegevus) kdigus ligi 200 organisatsiooni
(Viljandis, Tartus, Vorus, Parnus, Narvas jne.)
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2.1.3 Vabatahtlikkuse idee levitamine

Erinevates viljaannetes avaldati temaatilisi EVK tegevust ja vabatahtlikuks olemise vdimalusi kajastavaid
artikleid (Pdevalehes 11, Postimehes 1, “Elukaar”2). Pikk iilevaade ilmus EMSLi Infolehes ning EVK esindaja
esines Tallinna Pedagoogikaiilikooli Juhtimine mittetulundussektoris loengute kdigus tudengitele ning muudel
EMSL. ja teiste organisatsioonide poolt korraldatud erinevatele sihtgruppidele moeldud iiritustel. EVK esindaja
esines ka 5-1 korral erinevates telekanalites(TV 3, ETV, Kanal 2, TV 1) ning 7 korda ka raadiosaadetes (Raadio
4, Eesti Raadio, Vaba Euroopa, Uuno Raadio).

Koostdod tehti muuhulgas ka Riigikogu Kantselei ja Rahvusraamatukoguga “2000 a. Poliitiliste Karikatuuride
Niituse” korraldamisel, Riigikogu Kantseleiga ka vabatahtlike Riigikoguliikmete abiliste,
kriminaalhooldusabiliste varbamisel ja koolitamisel.

2.1.4 Uritused

“Mingiks-1” toimus 13.05.00, mille raames korrastasid umbes 50 vabatahtlikku Nomme ja Kopli lastekodude
ning Pédskiila turvakodu ménguvéljakud (varviti atraktsioone, laotati mulda, kiilvati ja rulliti muruseemet) ning
viljakutele paigutati Nomme Lastekodu laste ja EVK vabatahtlike poolt valmistatud puust “janesed”.

“Mingiks-2 ja -3” korraldas Eesti Vabatahtlike Keskus 13.07.00 ja 14.09.00 Nomme Lastekodu hoovis
heategevuspikniku vormis. Urituste eesmérgiks oli argitada inimesi annetama ja koguda lastekodude/
turvakodude lastele ménguasju jm. huvitavat-vajalikku.

Piknikel esinesid koos lastega Cool D, Blind, Umb, Evelin Samuel, Maian Kérmas, Claires Birthday, Kosmikud.
Kohal olid rallisoitjad autoga, vigurjalgratturid, graffiti-mehed jt.

Urituse tarvis korjati erinevate valdkondade tuntud inimestelt ménguasju, vanu plaate, kassette, riideid jm.
(Annetajad: Indrek Sei, Ivo Uukkivi, Hedvig ja Novella Hanson, Raul Saaremets, Kersti Heinloo jpt.).

Huvitavamad ja eriti histi siilinud asjad liksid oksjonile. Urituselt saadud tulust korrastati Nomme lastekodu
korvpallivédljak ning kogutud asjad jagati NOmme ja Kopli lastekodudele, "Tootsi tuppa" ja Lillekiila
turvakodule.

2.1.5 Uldhinnang

Kuna EVK tegevuse eesmirgiks on eelkdige ilihendada inimesi ja organisatsioone, kes on huvitatud
vabatahtlikust toost lile Eesti, julgen pidada EVK 2000 a. nii konkreetse viarbamis- ning vahendamis- kui ka
teadvustamistegevuste tulemust valdkonna uudsust ning spetsiifikat arvestades markimisvéarseks, st. edukaks.
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PROJEKTID
2.2 Projekt “Eesti valitsusviliste organisatsioonide jitkusuutlikkuse tugevdamine”

2000 aastal jitkus ja loodeti 15petada EV Valitsuse ja URO Arenguprogrammi (UNDP) vaheline projekt “Eesti
valitsusviliste organisatsioonide jatkusuutlikkuse tugevdamine”, mida koordineeris EMSL. Projekti algas
08.12.1998 ning pidi algselt 15ppema 31.08.00. Seoses takistustega pikendati seda URO Arenguprogrammi poolt
2000 a. detsembri 16puni ja seejéarel 01.03.2001. Kogumaksumus oli 132,957 USD. Projekti peaeesmirgiks oli
tugevdada kodanikeiihiskonda Eestis, mis aitaks viia mittetulunduspiihenduste suurema professionaalsuseni ning
kolmanda sektori ja avaliku voimu vahelise partnerluse tugevdamiseni.

Suvel lahkus projekti koordinaator T.A. Adamson ning alates oktoobrist koordineeris projekti Daimar Liiv.

A Teadmiste ja teadlikkuse tdstmine

Tegevused 2000:

Esimene eesmirk ehk MTUdes tegevate inimeste ja MTUde juhtide teadmiste ja teadlikkuse tdstmine
seadusandlikes ning raamatupidamuslikes kiisimustes ning nende juhtimisoskuste suurendamine:
a)Kevadeni jéatkusid juristi ja raamatupidaja konsultatsioonid kokku 250 tunni ulatuses.
b)Anti vélja lisatiraaz triikiseid.
¢)Valmistati ja triikiti kiisiraamat MTUde ndustajale, mida kasutavad oma igapdevatods EMSLi Infokeskus
ning piirkondlikud MTUde tugikeskuste ndustajad. Kisiraamat koosneb kolmest osast: MTUde
seadusandlus, tddseadusandlus ja raamatupidamine MTUdes. Kisiraamatu koostamisel vdeti aluseks
konsultatsioonide kdigus vilja tulnud korduma kippuvad kiisimused ning spetsialistid on varustanud
koik osad omapoolsete pohjalike kommentaaridega. Tagaisside tugikeskustelt on ndidanud, et raamat oli
hédavajalik ja 1opptulemus rahuldab meid. Kuna seadusandlus on muutuva loomuga, siis on ka raamatu
vorm selline, et lehti saab vahetada ning uusi kommentaare ilma probleemideta lisada.
d)Korduma kippuvad kiisimused pandi iiles ka Internetti, kuid see ei hakanud tehniliste vigade tottu to6le.
e)Koostati ning pandi kokku O&ppekava Tallinna Pedagoogikaiilikoolis toimuva “Juhtimine
mittetulundussektoris” lisaeriala tarvis ning koolitati lektoreid.
f)Septembrist alustati vastavate loengutega iilikoolis. Hinnangud iiliopilastelt olid erakordselt positiivsed.

2.2.2 EKAK

Aasta algusest alates oli projekti peatihelepanu pooratud EKAKI viljatootamisele ning kolmanda sektori ja
avaliku vdoimu partnerlussuhete tugevdamisele. EKAK viljendab eesmirke ja pdhimdtteid, mille alusel MTUd
saavad osaleda riigi- ja lhiskonnaelu korraldamisel. EKAK seab paika ka teisi olulisi demokraatliku riigi
pohimdtteid, nagu riigi ja kolmanda sektori vastastikune tunnustamine, esindamine ja partnerluse kiisimused,
vorddiguslikkus, vabatahtlikkus, ressursid ja nende rakendamine ning kontroll.

14.12.1999 sdlmiti Koostddmemorandum 10 eesti erakonna ja 10 MTU vahel ning moodustati Koostédkoda.

2000 a. esimesel poolel tehti EKAKi valmistamiseks t66d Koostdokoja liikmete ja EMSLi vahel, moodustades

erinevaid t60gruppe. Esimene versioon edastati Riigikogu kultuurikomisjoni aprillis, mis aga liikati tagasi, sest

dokument ei vastanud nouetele ning oli puudulik. 10.06. ldks laiali tdiendatud verisoon aruteluks

fraktsioonidesse. Suvel Riigikogu liikkmed puhkasid ning esimene info tagasisaamine toimus 10. oktoobril

Riigikogu pdhiseaduskomisjonis. Protsessi edasist kulgu takistasid kolm peamist asja:

a) puudu jii kesksest toogrupist (ekspertgrupp) EKAKIi teksti 16puleviimiseks

b) protseduuriliselt ei suudetud iiheselt asja paika panna

c) tekst oli ka sisuliselt puudulik, millele viitasid otsesdnu Riigikogu kultuurikomisjoni lilkkmed EKAKi eelndud
arutades. Mittetulundussektori poolt vajasid mitmed asjad lisamist ja tdpsustamist.

Alates oktoobrist sai projekt uue koordinaatori ning algas tdielikuma ja pdhjalikuma versiooni valmistamine.
Piirkondlike tugikeskuste kaudu organiseeriti 15 maakondlikku iimarlauda, mittetulundusiihenduste osalemine
protsessis kasvas maérkimisvéérselt, EKAKi tekst avaldati tdies mahus ajalehes, peeti kohtumisi erinevate
erakondade poliitikutega, EKAK:i ja sellega kaasnevaid artikleid saadeti laiali e-listide kaudu enam kui paarile
tuhandele inimesele. EKAKi valmistamine oli muutunud avatud protsessiks, kus kdigil oli vordne juurdepéés ja
voimalus teha teksti oma ettepanekuid ja muudatusi.

Paar piirkonda alustasid t66d kohalike EKAKite ettevalmistamiseks.
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Tegevused 2000:

a) Toimusid EKAKIi t66gruppide koosolekud

b) Oktoober - detsember toimusid 15 piirkondlikku {imarlauda EKAKi aruteluks, millel osales kokku 1500
inimest

¢) Toimusid Eesti Erakondade ja Mittetulundusiihingute Koostodkoja kokkusaamised viiel korral.

d) Novembris toimus kohtumine saatkondadega, mille raames tutvustati EMSLit kui avalikes huvides
tegutsevate mittetulundusiihingute ja sihtasutuste katusorganisatsiooni, kolmanda sektori arengut Eestis ning
esitleti EKAKit. Esinesid Kristina Mind, Daimar Liiv, Petra Lantz de Bernardis, URO Arenguprogrammi
alaline esindaja Eestis ning Suurbritannia Uhendkuningriikide suursaadik T. E. pr. Sarah Squire.

e) 05. 12 toimus seminar Riigikogu kolme komisjoni (PShiseadus-, kultuuri- ja sotsiaalkomisjonid) ning
MTUde osavétul, mille kiiigus arutati EKAKi ja kolmanda sektorit ning avaliku vdimu suhteid tulevikus

f) EKAK avaldati ajalehes ning kdikidele asjahuvilistele voimaldati tdielik juurdepédds teha omapoolseid
muudatusi ja ettepanckuid tekstile. EKAK oli iileval ka Internetis ning saadeti meili-listide kaudu laiali enam
kui 2500 adressaadile.

g) 15. 12 toimus EKAKi arutlemise koosolek EMSLi liikmetele Tallinna Matkamajas, kus osalesid 32
litkmeorganisatsiooni esindajad. Tallinna-vélised lilkmed osalesid aktiivselt piirkondlikel iimarlaudadel.

h) Hakati ette valmistama esimest Eesti mittetulundusiihenduste imarlauda eesmirgiga 6elda oma viimane sdna
EKAKile ning valida Esinduskogu.

2.2.3 Probleemid

Projekti ldbiviimisel tekkisid vastuolud projektijuhi ning EMSLi ndukogu liikmete vahel, mis Idppesid
projektijuhi ning EMSLi juhataja lahkumisega ning kunstlikult tekitatud vastuolu siindimisega EMSLi ja suvel
loodud organisatsiooni EKLE vahel. EKLE moodustasid kuus Koostddkojas osalenud 10-st MTUst ning
juhatajaks hakkas EMSLi endine to6taja. EMSLile prooviti tekitada EMSLile mitmeid probleeme alates arvutite
tihjendamisega projektidokumentidest ning Idpetades mitmete kaebekirjadega rahvusvahelistele
organisatsioonidele ning Eestis asuvatele vilissaatkondadele. Lisaks prooviti halvata Koostdokoja t66d ning
EKAKI viljatootamist.

2.2.4 Kokkuvote

Kuid iikski nendest katsetest ei takistanud protsessi kulgu ning pracguseks on toimunud timarlaud, valitud
Esinduskogu ning EKAK Riigikogusse iile antud. Projekti 16ppedes nentisid hindajad, et projekti voib lugeda
onnestunuks. Toimuvad piirkondlikud timarlauad, on leitud rahastamine piirkondlike EKAKite tekkimiseks ning
hakatakse valmistama riikliku EKAKi rakenduskava.

2.3 Oigusloome

EMSL otsis erinevaid vdimalusi mittetulundusiihingute aktiivseks osavotuks iihiskonnale oluliste otsuste
tegemisest ning tosta seeldbi mittetulundusiihingute ja kodanike osalust iihiskonnaelu korraldamises. Lihtsa ning
tegelikku arvamust peegeldava seadusloomes osalusprotsessi loomiseks leidis EMSL hea ja tugeva partneri SA
Oiguskeskuse niol. Oiguskeksus algatas projekt MTUde kaasamiseks seaduseelndude muutmiseks ning
eesmargiks on silla loomine {ihelt poolt avaliku sektori (ministeeriumid ja parlament) ning teiselt poolt kolmanda
sektori vahel. Projekti 16ppeesmirgiks on luua funktsioneeriv mitmetasandiline seadusandluse jélgimise siisteem,
mis tooks vilja Eesti seadusandliku siisteemi puudujaédgid, dpetab 3. sektori organisatsioone jélgima ja sekkuma
osalusdemokraatia printsiipe jélgides seadusloome protsessi ja kujundama ka ise avalikku poliitikat nii
kohalikul, regionaalsel kui tileriigilisel tasandil.

2000 aastal toimusid koostooseminarid Oiguskeskuse inimeste ning EMSLi piirkondlike tugikeskuste
koordinaatoritega ning Oiguskeskuse inimesed tutvustasid projekti ka EMSLi suvekoolis. Lisaks EMSLile on
partneriteks ka kdik 12 Eesti Vabariigi ministeeriumi, Riigikogu Kantselei, eriti Majandus- ja sotsiaalinfo
osakond, iilikoolide digusteaduskonnad, kava jt)

EMSLi iilesandeks on olnud projekti tutvustada ning garanteerida nguskeskusele juurdepidis kolmandat sektorit
puudutavale infole ja teabele ning aidata koolituste kaudu tosta MTUde teadlikkust sellistes protsessides.

TEENUSED
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Olukorras, kus vilisfondid vihendavad oma toetust voi 1opetavad oma tegevuse Eestis ning riigi eelarvest ei
peeta vajalikuks MTUde tegevust toetada, tuleb leida uusi vdimalusi ja vahendeid sissetulekute leidmiseks.
Uheks variandiks on teenuste miiiik ja EMSLil on selliseks teenuseks info- ja teabepdevad. Paraku aitas nendest
saadud sissetulek tasuda vaid koolitusklassi iiiri. Jarelikult tuleb leida ka teine vahend - lepingutega teenuste
pakkumise. EMSL sai 2000 aasta stigisel kaks sellist lepingut.

2.4 Euroopa Liit

Alates oktoobrist solmis EMSL lepingu Euroopa Komisjoniga Briisselis lepingu Euroopa Demokraatia ja
Inimdiguste alase programmi (EIDHR - 1999) koordineerimiseks Eestis. Programmi eesmérgiks oli
demokraatliku iihiskonna ning inimdiguste edendamine Kesk- ja Ida-Euroopa riikides. Programm toimib Eestis
aastast 1995.

EMSLi eestipoolne partner oli Euroopa Komisjoni Delegatsioon Eestis, kes kinnitas soltumatu ekspertgrupi,
otsustas rahastatavate projektide ning toetuste summade iile; sOlmis toetusesaajaga rahastamislepingu, ning
jélgib ja hindab projekti teostamist. EMSLi kui lepingupartneri iilesandeks oli jagada MTUdele informatsiooni
konkursi tingimuste kohta, votta vastu projektitaotlusi ning pérast esialgset tehnilist iilevaadet esitada neid
ekspertidele hindamiseks. EMSL peab ka jalgima projektide teostamise protsessi.

Sel aastal projektikonkursi tdhtajaks lackus 72 taotlust 65 erinevates tegevusvaldkondades tegutseva
organisatsiooni poolt 10 maakonnast, millest 57 osutusid kolbulikuks ning olid suunatud ekspertgrupile
arutamiseks ning otsustamiseks.

Pérast ekspertgrupi istungit ilmnes lihe eksperdi seotus projektikonkursis osaleva organisatsiooniga, mis on
rangelt keelatud konkursi tingimustega. EK Delegatsiooni otsusega tagandati sdltumatusnduet eiranud ekspert
ning nimetati uus soltumatu ekspert. Kogu hindamisprotsess kordus 2001.a. alguses. Vastavalt sellele kanti ka
edukate projektide viljaselgitamine ning toetuste saamiseks lepingute s6lmimine kidesolevasse aastasse.

Lepingu kontrolli tegi raskeks asjaolu, et kuigi leping oli sdlmitud EMSLi ja Euroopa Komisjoni Briisseli vahel,
oli tegelik otsustamine programmi protsessi ja taotluste iile jaetud Euroopa Komisjoni delegatsiooni Eesti
hooleks. Uus delegatsiooni juht ei suutnud jouda operatiivsete otsuseni, pidurdas pidevalt taotluste heakskiitmise
protsessi ning andis oma kirjaliku heakskiidu lubatud detsember 2000 asemel alles 2001 maértsikuu 16pus.

Projekti koordinaatoriks oli Natalja Loonurme, kes enne t66tas EKAKi projekti assistendina.

Vaatamata portsessi venimisele, voib suureks sammuks pidada seda, et Euroopa Liit usaldas sellise ettevGtmise
mittetulundusiihendusele ning et meie labirddkimiste tulemusena voisid konkursil osaleda ka EMSLiga tihedalt
seotud organisatsioonid.

2.5 MTUde jitkusuutlikkuse indeks 2000

2000 aasta septembris pdordus EMSLi poole USAID (USA rahvusvahelise arengu agentuur), et solmida
EMLSiga leping enda poolt viljatodtatud MTUde jitkusuutlikkuse indeksi viljaselgitamiseks Eestis. Teistes
Kesk- ja Ida-Euroopa maades tegid seda USAID kontorid, kuid vastava organisatsiooni puudumise tottu otsiti
Eesti endale lepingupartner t66 teostamiseks.

19. oktoobril 2000 tuli kokku EMSLi poolt valitud ekspertgrupp ja pidevase hindamise eesmérgiks oli vilja
selgitada milline on meie kolmanda sektori jatkusuutlikkus, mis on meil hasti ja mis vajab veel parandamist, kus
on ohukohad ja millised on vdimalused.

Indeksi aluseks oli seitse dimensiooni — seadusandlik keskkond, organisatsioonisisene vdimekus,
finantssuutlikkus, poliitika mdjutamine, teenuste pakkumine infrastruktuur ning avalik imago. Iga dimensiooni
all on temaatilised indikaatorid, millele ekspertgrupi konsensuse alusel anti hindeid {ihest neljani. Niiteks
seadusandliku keskkonna hindamise indikaatoriks oli MTUde registreerimine, maksuvabastus jne.

Ekspertgrupp valiti EMSLi poolt USAID vastavate kriteeriumite alusel ja sinna kuulusid rahastajate esindajad,
esindajad MTUde ndustamiskeskustest, valdkondlikest MTUdest ning eksperdid.
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Lopptulemused niitavad, et Eestis on MTUde jitkusuutlikkuseks olemas soodus ja erakordselt heal tasemel
seaduslik keskkond, madalal tasemel aga seevastu meie avalik imago.

USAID oli EMSLi tulemusega rahul ja hindas korgelt organisatsiooni t60d. Indeksi tulemused on avaldatud
ajalehes, Internetis, EMSLi Infolehes, saadetud kdikidesse ministeeriumitesse, saatkondadele, rahastajatele ning
muudele huvilistele.

Projekti koordinaatoriks oli Merle Helbe.

URITUSED
2.6 Suvekool

15.-17.09.00 toimus teistkordselt mittetulundusiihenduste suvekool “Kodanikeiihiskond ja kolmas sektor”, mis
oli mdeldud EMSLi liikmetele ja koigile teistele Eesti kolmanda sektori arengust huvitatud organisatsioonidele
ja iiksikisikutele. Urituse pdhirdhk oli paneelidesse jaotatult toimuvatel aruteludel teemal “vdim, raha ja hea
tahe” ning “usaldus, avatus ja oskused”, kus esinejateks mittetulundussektoriga tihedalt seotud inimesed. Arutati
kodanikeiihiskonna arengu vdimalusi ja tuleviku Eesti iihiskonnas ning kolmanda sektori rolli ja iilesandeid selle
arengus. Ettekannetes ja diskussioonides arutleti, kuidas parandada koostd6d avaliku sektori ja drisektoriga ning
kas Eesti kodaniketihendused on piisavalt professionaalsed.

Suvekoolis esinesid Tunne Kelam (Riigikogu), Deiw Rahumégi (Siseministeerium), Heli Aru
(Haridusministeerium), Kiilli Nurk (Rahandusministeerium), Arno Alman (Eesti Kérgem Kommertskool), Reesi
Lepa ja Margus Kdiva (SA Eesti Oiguskeskus), Ulle Lepp (Tallinna Pedagoogikaiilikool), Nelli Kalikova (AIDS-
i Ennetuskeskus), Kertu Ruus ja Urmo Kiibar (Eesti Pdevaleht), Kristina Mand (EMSL).

Osalejad said lébipaistvamalt ja konkreetsemalt teavitatud oma vdimalustest osaleda kodanikeiithiskonna
kujundamisel Eestis. Suvekooli tulemusena teavitas EMSL paremini oma liikmeid EMSLi ettepanekutest
tulevikuks ning EMSL ise oli selgemini informeeritud oma liikmete tegelikest vajadustest ja soovidest.

Suvekoolis osales 123 inimest 54 organisatsioonist. Pooled olid EMSLi liikkmed. Uritust finantseeris Avatud
Eesti Fond.

2.7 Aasta parimad

Traditsiooniliselt korraldas EMSL 2000 aasta parima mittetulundusiihingu, sihtasutuse, sponsori, annetaja ning
vabatahtliku konkurssi (mis toimus kiill 02.02.2001). Konkursile esitati seltse, ithinguid, liite, heategevusfonde,
firmasid ja eraisikuid, kes oma tegevuse ja toetusega on aidanud kaasa tihiskonna arengule., kokku 77 kandidaati
(37 mittetulundusiihingut, 7 sihtasutust, 4 eraannetajat, 7 sponsorfirmat, 21 vabatahtlikku jal kodanikualgatusel
pohinev aktsioon).

2000. a. marksonadeks parima esitamisel olid:
Saastlikku arengut soodustav
Kohalikku elu arendav
Vordseid voimalusi edendav

EMSLi ndukogu héiletas iga kategooria voitjad ning 2000. aasta vditjateks valiti:
1)Mittetulundusiihing “EESTI KULADE JA VAIKELINNADE LIIKUMINE KODUKANT”
2)Sihtasutus “SAAGU VALGUS FOND” (niiiidseks MTU)
3)Eraannetaja AINO JARVESOO
4)Sponsorfirma ajaleht POSTIMEES (Tartu lisa)
5)Vabatahtlik MARGUS RAUDSEPP (HIV/AIDS)
6)Missiooniga inimene NELLI KALIKOVA piihendunud ja hooliva t66 eest AIDSi Ennetuskeskuses.

2.8 Osalemine rahvusvahelistel konverentsidel ja seminaridel 2000 aasta teisel poolel
| INIMI |KOHTJAAEG [EESMARK
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[Natalja Loonurme [E I D HR

programm i
koordinaatorite koosolek

Briissel, Euroopa
Inimodiguste Fond
26-27.10.00

[Demokraatia ja Inimdiguste alase programmi
tehnilise koordineerimisega seotud
kiisimuste arutelu

Merle Helbe Vabatahtliku tegevuse uurijatelWashington, US Vabatahtliku tegevuse uurimise
seminar “Independent Sector” [27.09-10.10.00 voimalikkusest iile maailma
Merle Helbe Koolitus “CommunityVarssav ja teisedKohaliku arengu fondidega tutvumine jaj
Foundations” Poola linnad tegevuse algatamine Eestis
27.11-01.12.00
Kristina Mand Phare Multi-Bene Briissel vihemuste, eriti mustlaste migratsioon ja
17-18.09.00 voimalused; Access
Kristina Mand Euroopa Fondide KeskuseKrakow Orpheus on Ida- ja Kesk-Euroopa MTUde
aastakonverents ning sellega|l19-22.09.00 noustamiskeskuste vorgustik. Andsin seal
seoses ka Orpheuse vorgustikul iilevaate meie tegevusest ning tutvustasin
liikmete koosolek. ennast Euroopa MTUde esindajatele.
Kristina Méand Ungari CDFC rahvusvahelinelBudapest Ettekanne tugikeskuste teenustest ja

konverents “Kolmanda sektori
jatkusuutlikkus Kesk — ja Ida-
Euroopa maades”. Meig
delegatsioonis olid ka

28-30.09.00

ndustamiskeskuse esindajad.

kvaliteedist ning nende rollist
jatkusuutlikkuse tagamisel, mis avaldati kaj
konverentsi kogumikus.
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VI EMSLI TEGEVUSE TOETAJAD

Balti-Ameerika Partnerlusprogramm (BAPP)
* Charles Stewart Mott fond
* Avatud Eesti Fond
* URO Arenguprogramm
* Norra saatkond
* Inglise saatkond
* Toetus riigieelarvest
* KEPA
* Phare

VII KOKKUVOTE

Kokkuvdtlikult voib delda, et EMSL saavutas enamiku oma eesmérkidest ning iilesannetest: Infokeskuse hea t66
leidis dramirkimist ja tunnustust ajakirjanduses ning kiisitluses, EKAK sai aasta 16puks oma vormi, vabatahtlike
keskus toimis, {iheksa piirkondlikku tugikeskust saavutasid tunnustust ja populaarsust oma kogukondades andes
seega oma panuse kodanikeiihiskonna arengusse ning EMSL on valmis vastu votma uusi véljakutseid.

Oma tegevusega tahab EMSL tugevdada kolmanda sektori kui Eesti kodaniketlihiskonna lahutamatut osa,
suurendada osalusdemokraatiat, muuta seadusandlus soodsamaks, arendada koost6od valitsussektoriga ja
arisektoriga, kiirendada ja tugevdada mittetulundusiihingute institutsionaalset arengut ning tdsta avalikkuse
teadlikkust ja lugupidamist kolmanda sektori suhtes.

Organisatsiooni siseselt on meie iilesandeks arendada ja tdiustada programme ja teenuseid ning vastata liikkmete
ootustele ja vajadustele; pakkuda teenuseid, mida iseloomustavad korge kvaliteet ning kliendikesksus ja
lugupidamine.

Sektorisiseselt peame tdstma mittetulundusiihingute juhtimis- ja tegevuskvaliteeti ning omama pidevat iilevaadet
sektori arengust, osalema uurimisprojektides; julgustama mittetulundusiihendusi rohkem iiksteiselt Sppima ning
pakkuma kaasaegset, kontrollitud ja avatud informatsiooni.

Uhiskonna tasandil on meie rolliks m&jutada kolmanda sektori arengut libi soodsama seadusandliku- ja
majanduskeskkonna mdjutamise ning {ildsuse arvamuse kujundamise ja peegeldada kolmanda sektori
mitmekesisust.

Sellist vorgustikku, teadmisi ja suutlikkust ei oma peale EMSLi iikski teine mittetulundusiihing.
Katusorganisatsioonina on EMSL oma kohustusi liikmete ees tditnud ning oma vorgustiku abil ka nendele
pakutavaid teenuseid parandanud.

Kahjuks ei voimalda kéesoleva aasta toetuse puudumine seda samal tasemel jdtkata ning organisatsioon on
sunnitud muid tegevusi juurde otsima.

EMSL sai ka mitmeid véairtuslikke oppetunde:

1) Konsultatsioonide ja infoteenuse pakkumisel peaks EMSL keskenduma enam jatkusuutlikkuse ja
innovatsiooni r6hutamisele kui uute teenuste ja programmide loomisele.

2) Andmebaaside ja registreerimissiisteemide muretsemise ja installeerimise eel oleks pidanud uurima,
milliseid andmeid on vaja muretseda, milliseid andmeid on vaja kitte saada ning kellele neid andmeid vaja
vOiks minna. Ka oleks olnud otstarbekas alustada arvutisiisteemide kindlustamisest ja korraliku
viirutdrjetarkvara muretsemisest.

3) Kuigi mittetulundussektor on valmis valitsusega vordsetel alustel ldbirddkimisi alustama ja ka valitsus
avaldab selleks oma valmisolekut, ei pruugi tulemus olla viga viljakas. Mittetulundusithendustel on
keeruline ennast organiseerida, eriti tinu oma tegevuste mitmekesisusele, erinevustele suuruses ja
ressurssides ning oma moju ja reputatsiooni erinevale raskusastmetele vastavates kogukondades. Valitsusel
endal ei ole iihtset ja selget ndgemust oma ootustest mittetulundusiihendustele. Erinevatel ministeeriumitel
on markimisvadrselt erinevad arusaamad ja teadmised mittetulundusiihenduste rollist, olemusest ja
kasulikkusest {ihiskonnas.
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4) Kuna vilisfondid vdhenevad, uued skeemid ei ole veel elu sisse saanud, valitsuse toetus ei ole piisav,
erasektor ei ole veel nii arenenud annetuste ja toetuse andmise vallas ja iseteenitud tulu on minimaalne
klientide (mittetulundusiihenduste) vaheste ressursside tottu, oleks vahest mottekas hakata aktiivsemalt
tegutsema sotsiaalse ettevotluse ja avalike teenuste {ilevotmise vallas.

EMSLi tegevuse jdtkamine garanteerib Eesti mittetulundusiihendustele heatasemelise info, ndu ja
konsultatsioonide pakkumise, mille jargi vajadus aina kasvab, sest tegutsemismaastik ja keskkond muutub
pidevalt. Jérjest enam poorduvad EMSLi poole koostdd ja ndu saamise eesméirgiga ka ametiasutused ja
arisektor. Lisaks edastab EMSL pidevalt infot ja teavet Eesti organisatsioonide ja kolmanda sektori arengu kohta
rahvusvahelistele organisatsioonidele ja vilispartneritele. Rohkem kui kunagi varem, vajavad
mittetulundusiihendused tugevat ja operatiivset toetust, arengu ja innovatsiooni vorgustikku ning EMSLil on
selles vallas méngida olulist rolli.
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VIII EMSLI TEGEVUSTULUDE JA KULUDE ARUANNE AASTAL 2000

1 RAHALISTE VAHENDITE JAAK 2000.a. ALGUSEKS: 818,843
II TEGEVUSTULUD Eelarve 2000.a. 1999.a.
1 Liikme- ja sisseastumismaksud 50,000 38,400 45,400
2 Charles Stewart Mott iildotstarbeline toetus 170,000 231,406 181,170
3 Toetus riigieelarvest 800,000 800,000 170,000
4 Avatud Eesti Fond 121,866 1,326,035
5 URO Arenguprogramm 605,000 908,568 993,509
6 Vabatahtlike Programm 26,000 216,000
7 Balti-Ameerika Partnerlusprogramm 1,029,980 1,013,090 -
8 Soome seminar - 18,151 -
9 EIDHR - 59,280 -
10 NGO indeks - 54394 -
11 Inglise Saatkonna projekt - - 92,000
12 Phare Programm 16,660 16,660 227,643
13 USA Rahukorpuse koolitusprogramm - - 80,591
14 Forum Syd - - 118,895
15 Kédibemaksu tagastus - - 54,000
16 Teatmike miiiik 45,000 55,556 15,473
17 Tulud EMSLIi teabepdevadest 60,000 83,632 51,650
18 Muud tulud - 25,858 86,446
19 Panga intressid - 6,999 3,855
KOKKU TEGEVUSTULUD: 2,776,640 3,459,860 3,662,667
III TEGEVUSKULUD
ULDKULUD Eelarve 2000.a. 1999.a.
1 Palgakulu pShikohaga tdotajatele 430,000 372,366 280,336
2 Palgakulu to6ettevotulepinguga tootajatele 85,000 30,346 31,667
3 Sotsiaalfond 169,950 132,904 102,967
4 Kantseleikulud 12,000 12,688 5,030
5 Stipendiumid - - 43,450
6 Postikulud 6,000 4,836 2,646
7 Sidekulud 50,000 16,666 24,149
8 Lihetuskulud 80,000 71,736 62,649
9 Transpordikulud 10,000 6,025 1,382
10 Viikevahendid 5,000 7,710 6,077
11 Triikised 8,000 26,444 3,770
12 Ajakirjandus, raamatud 25,000 31,706 25,671
13 Rent ja kommunaalteenused 226,050 203,876 169,448
14 Viljadppekulud (seminarid) 5,000 2,159 1,000
15 Rahvusvaheliste organisatsioonide liikmemaks 8,000 6,629 2,063
16 Litkmemaksud - 3,600 -
17 Biirootehnika remont ja andmeside - 7,556 -
18 Erisoodustus - 1,780 -
19 Muud kulud - 22,644 4,124
20 Panga teenus 5,000 2,606 5,904
21 Pohivahendid - 152,215 240,218
KOKKU ULDKULUD: 1,125,000 1,116,492 1,012,551
PROJEKTIDEGA SEOTUD KULUD Eelarve 2000.a. 1999.a.
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1 Urituste korralduskulud (majutus, rent, toitlustus) 402,453 381,874
2 Projektidega seotud tdotasud (koos 33%) 1,043,273 1,011,519
3 Reklaam 47,501 169,513
4 Side- ja postikulud 80,422 39,250
5 Transpordikulud 84,905 86,105
6 Triikised, ajakirjandus, raamatud 263,293 169,679
7 Koolitusmaterjalid 53,364 267,995
8 Rahvusvaheline transport - 20,629
9 UN ldhetus 110,673

10 Tehnika noustamiskeskustele 366,754 -
KOKKU PROJEKTIDEGA SEOTUD KULUD: 2,452,638 2,146,564
KOKKU KULUD: 3,569,130 3,159,115

IV MUUD RAHALISED VALJAMINEKUD

Siirdsummade tilekanne 89,208
Sihtfinantseerimise iilejadgi tagastus 78,655
V RAHALISTE VAHENDITE JAAK 31.12.2000.a. 541,710
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IXEMSLi BILANSS
12/31/00 12/31/99

T AKTIVA

KAIBEVARA

Raha ja pangakontod 541,710 818,843
POHIVARA

Materiaalne pShivara

- muu inventar, sisseseade ja muud (soetusmaksumuses) 647,729 495,514
- akumuleeritud pohivara kulum(miinusega) 251,003 138,330
P&hivara kokku: 396,726 357,148
KOKKU AKTIVA: 938,436 1,176,027
IT PASSIVA

Maksuvdlad - 1
Muud ettemaksed - 1,382
Muud liihiajalised eraldised - 89,207
Pikaajaline sihtfinantseerimine 938,436 1,085,437
KOKKU PASSIVA: 938,436 1,176,027
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