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Tegevusaruanne

Eesti kodanikuuhiskond aastal 2009

2009. aasta marksdnaks oli kdikjal maailmas majanduskriis ning nagu kogu Eesti elu, méjutas see ka
kodanikuiihiskonda. Statistikaameti andmeil langes sisemajanduse kogutoodang aasta varasemaga
vorreldes 15-16%. Tagasilook kodanikuihenduste jaoks ei ole olnud siiski nii suur nagu vois karta voi
naha teistes tihiskonnasektorites. Uks pdhjus vdib olla see, et kodanikuiihendused Eestis pole
tervikuna kunagi saanud nautida rahaliselt vaga kuilluslikke perioode ning olgugi seekordsed karped
eelarvetes valusad, tddesid paljud, et on hakkama saadud ka palju raskemates tingimustes.

Samuti ei pruukinud kriisi pdhi 2009. aastal kolmanda sektori jaoks veel kéaes olla, kuna paljud
Uhendused jatkasid veel projektitoetuste kasutamist, mida nad olid saanud eelmistel aastatel. Nagu
langusele eelnenud majanduskasvu viljad jdudsid kolmandasse sektorisse hilinemisega, voib eeldada,
et sama toimub ka majanduslanguse mdjudega.

Nagu éari- ja avalikus sektoris, nii on ka enamik kodanikulihendusi pidanud karpima oma eelarveid,
samas kui vajadus Uhenduste tegevuse jarele nii teenuste pakkumisel kui huvikaitse alal on rasketel
aegadel tavalisest suuremgi. EMSLi suvel labi viidud uuring “Suutlik sektor” majanduslanguse mdjust
Uhendustele néitas, et kolmandik vastanud organisatsioonidest olid vahendanud oma pakutavate
teenuste mahtu, kbige sagedamini sihtrithmade nBustamist ja lastele suunatud tegevusi, kes ei ole ise
maksejoulised.

Kuuendikul juhtudel oli véhendatud v6i edasi likatud arendustegevusi ja investeeringuid. Viimase
puhul peab aga arvestama, et neid v8imalusi oli thendustel vahe ka enne majandussurutist, seega ei
tdhenda vaike langus, et 5/6 Gihendustest neid hoogsalt edasi teeks. Tuleb meeles pidada, et nii
teenuste kui arendustegevuste vahenemise halb m6ju avaldub pika aja jooksul.

Tootajate arvu oli kiisitluses osalenutest pidanud vahendama viiendik ning kasvatada saanud Uksnes
kiimnendik. Té6koormus, eriti administratiivsed tegevused (néiteks rohkem taotluste kirjutamist) oli
kasvanud 2/3 organisatsioonidest. Suurenenud koormuse juures saab raékida Gha tdsisemast
to66jduprobleemist kolmandas sektoris, mist6ttu satub ohtu thenduste suutlikkus oma eesmarke taita.

Positiivselt poolelt on samas kasvanud Eesti inimeste soov tegutseda vabatahtlikena, liila kaasa
kodanikualgatuslikes tegevustes ning laiemalt avalikus elus - kasv@i kandideerimise ja hadéletamise
aktiivsus mdlematel 2009. aasta valimistel, juunikuistel europarlamendi ja oktoobris toimunud kohalikel
valimistel, Uletasid selgelt senised rekordid, jdudes kohalike valimiste puhul I&ahedale juba viimaste
Riigikogu valimiste omale.

“Suutliku sektori” uuringus markisid likmeskonna kasvu viimase aasta jooksul pea pooled, vabatahtlike
kasvu enam kui kolmandik vastanutest. Vahenenud olid need tiksnes 4-6% Uhendustest. Kriisi
positiivse mdjuna markisid paljud vajadust oma tegevused ja eesmargid pdhjalikult labi mdelda ja leida
vBimalusi efektiivsuse tdstmiseks. USA presidendi Obama administratsiooni kéibele lastud 166klause
“head kriisi ei tohi lasta raisku minna” on osutunud asjakohaseks ka selles kontekstis.

Ka on jatkunud mitmed varasemate aastate positiivsed arengud. Niihasti avalik kui ka kolmas sektor
omavad paremaid oskuseid koostdoks. Leidub tiha rohkem néiteid erilaadsetest, kuid oma tegevusalal
tulemuslikest kodanikutihendustest, samuti on tdusuteel meedia huvi ning tihenduste tegevused ja
seisukohad leiavad iha enam kajastust.

Aasta enim kbneainet pakkunud kodanikualgatus oli “Teeme ara: minu Eesti” méttetalgud 1. mail, mil
rohkem kui 11 000 inimest kogunes Ule Eesti méttekodadesse, et arutada ideede Ule, kuidas inimesed
ise saaksid Uheskoos Eesti voi oma kodukoha elu paremaks muuta. Mitmed ideedest said kohe sama
nadalavahetuse jooksul ellu viidud, paljud jargnevate kuude jooksul, samuti rajasid mottetalgud teed
mitmete uute vdrgustike ja organisatsioonide tekkeks.
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EMSL organisatsioonina 2009

EMSL on kodanikuiihenduste liit, kelle visiooniks on labim&eldud ja aktiivsel osalusel p&hinev
kodanikutihiskond, kus inimestel on soov, vBimalused ja oskused positiivseid muutusi ellu viia. Meie
missiooniks avalikes huvides tegutsevate vabaiihenduste huvide kaitsjana on seejuures arendada
Uhenduste tegevust toetavat keskkonda ja tugevdada Uhenduste suutlikkust selles keskkonnas
tulemuslikult tegutseda.

Sellest tulenevalt on EMSLi tldkoosolek kinnitanud meie strateegilised suunad aastateks 2008-11,
millele tuginedes valmivad iga-aastased tegevuskavad. Aastaaruandes anname kdigepealt llevaate
EMSLi kui organisatsiooni arengust 2009. aastal ning seejarel tegevuskava taitmisest ja olulisematest
téahelepanekutest, millest loodetavasti on kasu ka teistele kodanikuiihendustele ja huvilistele.

Liikmeskond ja vorgustik

EMSLi liikmeskond kasvas 2009. aastal 10 organisatsiooni varra: liitusid Maarja Kila, Eesti Omanike
Keskliit, MTU Spordiklubi Liikkumine, Eesti Loomakaitse Selts, Eesti Reumaliit, Kodukant Harjumaa,
Teaduse ja Kultuuri Sihtasutus Domus Dorpatensis, Tartumaa Rahvakultuuri Keskselts, Vdsu Arengu
Selts, Pelgulinna Slinnitusmaja, e-Riigi Akadeemia ning Balti Uuringute Instituut. Seoses tegevuse
I6petamisega lahkusid likmeskonnast Avatud Kihnu Fond ja Arno Tali Sihtkapital. Viimane kolis
I6plikult Eesti Rahvuskultuuri Fondi alla, kes on ka EMSLI liige. Aasta 10pu seisuga oli EMSLil 108
liikmesorganisatsiooni.

Stabiilselt on kasvanud ka meie v8rgustik: kodanikuiihendused, kes ei ole likmed, aga kes saavad
meilt infot ja annavad meile infot, rdagivad soovi korral kaasa EMSLi seisukohtade kujundamises ja
tegevustes, osalevad meie koolitustel voi teistes ettevdtmistes. Selliseid otsekontakte on meil
hinnanguliselt 3500-4000 organisatsiooniga. R66mustavaks arenguks siin on venekeelsete tihenduste
infovdrgustiku tekkimine EMSLI juurde, kes aasta I6puks moodustasid umbes 20% meie vBrgustikust.
Venekeelsete inimeste kérvalejadmine kodanikutihiskonna alasest infost ja sellest tulenevalt ka nende
nérgem areng on olnud teema, millega EMSL pikema aja jooksul on tahtnud tegeleda ning 2009. aastal
Onnestus see t00 kaivitada.

EMSLi tldkoosolek toimus 22. mail meie liikmesorganisatsiooni Vanurite Eneseabi- ja
N6ustamistihingu majas Tallinnas, kus lisaks aastaaruande kinnitamisele muudeti seoses uue
mittetulundusiihingute seadusega po6hikirja ning arutati EMSLI olulisemaid tegevusi.

Noukogu

EMSLi nbukogu koosseisus 2009. aastal muutusi ei toimunud. Alates 2008. aastast on nGukogu
10-liikmeline ning selle liikmete kompetentsid katavad erinevaid EMSLi tegevussuundi. Ndukogusse
kuuluvad Maarja Mandmaa (esimees), Aare Horn, Allar Joks, Barbi Pilvre, Daniel Vaarik, Eimar Veldre,
Kristina Mand, Lagle Parek, Mall Hellam ja Rainer N&lvak.

NBukogu on liikmete valitud juhtorgan (volinike koosolek), kes teostab ldkoosolekute vahel
jarelevalvet EMSLi juhatuse tegevuse lle, seab pikaajalisemaid sihte ja otsustab igapaevategevuste
raamidest valjuvaid kiisimusi.

Kontor

EMSLi to6tajatest jatkasid 2009. aastal Alari Rammo (teavitus ja poliitika), Anna Laido (poliitika), Elina
Kivinukk (koolitus) ja Urmo Kubar (juhataja). Kristina Mand jatkas arendusprogrammi “Taga targemaks
vedamist, aasta jooksul lisandusid Liisa Sveningsson Past (Hea Kodaniku toimetaja), Geroli Peedu
(avalike teenuste projekti “Seitse (lhe hoobiga” juht); suvel t66tas manifesti projekti assistendina Martin
Meitern. Ka “Teeme &ra: minu Eesti” méttetalgute projekt t6i meile mitmeid inimesi juurde, samuti
kasvas méttetalgutest vélja ettevdtluse ja uute téokohtade projekt, mille projektijuhina tddtas aasta
I6pus meie juures Vello Tamm. Lisaks |l66vad EMSLi tegemistes kaasa mitmed vabatahtlikud: naiteks
Uhenduste arendusprogrammi partnerid, aga ka abilised meie Urituste korraldamisel.



Mittetulundusuihing Eesti Mittetulundustihingute ja Sihtasutuste Liit 2009. a. majandusaasta aruanne

Oktoobris kolisime kontori Rotermanni kvartali Vanasse Jahulattu, kus dnnestus leida senisest
soodsamad tingimused. Kontorit jagame mitme endise kaaslasega (Heateo Sihtasutus, Terve Eesti
Sihtasutus, SINA noorteprogramm, Vastutustundliku Ettevotluse Foorum, Tegusad Eesti Noored,
Valgevene Uus Tee), aga ka uutega (Noored Kooli, Fairtrade, Mondo, Eesti Roheline Liikumine).

Rahastamine

EMSLi bilansimaht oli 31.12.09 seisuga 2,3 miljonit krooni ja aasta tuludeks jai 5,7 miljonit (2008. 3,4
miljonit), kasvust suurem osa tuli talgupaevade projektist. Aruandeaasta tulem oli -33 528 krooni, mis ei
téhenda halba majandamist, vaid aasta jooksul laekunud 1,5 miljonit krooni ei kajastu 2009. aasta
tuluna, vaid jargmisel perioodil kulutamiseks oleva summa leiab bilansist kohustuste alt.

Materiaalset pdhivara soetati 33 638 krooni eest, kolmele pdhikohaga ja projektidega seotud t66jdule
kulus 1 388 696 krooni (2008. aastal 995 373), millest 1,1 miljonit on sihtotstarbeliselt finantseeritud
projektide otsene kulu. Tegevjuhtkonnale maksti 252 000 krooni (2008. aastal 228 000).

Tuludest 5,2 miljonit olid sihtotstarbeliste projektidega seotud, 0,4 miljonit peamiselt pdhikirjaliste
eesmarkide taitmisega seotud ettevotlustulu. Rahastajate 16ikes moodustasid tuluallikatest eri fondid
61%, valitsusasutused 27%, omateenitud tulud 8% ning likmemaksud 2%.

Erinevaid EMSLi tegevusi rahastasid 2009. aastal (tdhestiku jarjekorras): Avatud Eesti Fond,
Balti-Ameerika Partnerlusprogramm, Ettevftluse Arendamise Sihtasutus, Integratsiooni Sihtasutus,
Kodanikutihiskonna Sihtkapital, Kultuuriministeerium, Norra/EMP finantsmehhanismide
Vabathenduste Fond, Riigikantselei, Siseministeerium (regionaalministri valitsemisalast), Swedbank,
Tarkade Otsuste Fond, USA saatkond ja mitmed eraannetajad (Kristina Mand, Juri-Ott Salm, Jaak
Vackermann ja Tiia Kurik). Taname kdiki, ja kontoriruumide eest OUd Rotermann City ning Urmas
Sddrumaad.
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Strateegilised eesmargid ja nende saavutamine aastal 2009

EMSLi tegevuse strateegilised suunad jagunevad kolmeks:
vaartused - tegutsemine selle nimel, et Uhiskonnas suureneks teadlikkus vabaiihenduste rollist ja
nende tegevuse mdjust, soov Uhendustes osaleda ja neid toetada;
vOimalused - tegutsemine selle nimel, et Ghendustel oleks kattesaadav informatsioon ja teised
ressursid, mis on vajalikud nende eesmarkide saavutamiseks, seda eelkdige suhetes avaliku
vOimuga;
oskused - tegutsemine selle nimel, et Eesti vabalihendused oleksid hasti juhitud ja tulemuslikud ning
Uhenduste partneritel oleks vajalikud oskused tulemuslikuks koostddks.

Nende suundade all oleme sGnastanud tdpsemad strateegilised eesmargid, millest [&htuvalt on
koostatud jargnev aruanne EMSLi tegevustest ja selle tulemustest aastal 2009.

1. Tegevussuund: vaartused

Eesmaérk 1: korraldame uritusi, millega edendame siinset kodanikuthiskonna-alast métet ning
tutvustame ja tunnustame vabathenduste parimaid praktikaid

Olulisemad ettevétmised olid:

Kodanikuiihiskonna aasta tegijate tunnustamine 24. martsil Riigikogus (aasta kodanikutihendus: Eesti
Patsientide Esindusuiihing; aasta avaliku vdimu esindaja: Riigikontroll; aasta ariettevéte: Fontes PMP;
aasta tegu: Gruusia abistamine; aasta missiooniinimene Tuulike M&nd). Loe lahemalt
www.ngo.ee/tegijad.
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Teeme ara: minu Eesti méttetalgud 1. mail. EMSL oli ettevdtmise “juriidiline keha”, kelle kaudu kaisid
suuremas osas taotlused ja aruandlus, lisaks putdsime tuhatkonnale korraldajale toeks olla ideede
labiarutamise etapis ja kommunikatsioonis. Hiljem on EMSLis jatkunud kaks méttetalgutest vélja
kasvanud projekti: ettev6tluse ja uute tookohtade loomise projekt ning avalike teenuste projekt “Seitse
Uhe hoobiga”. Méttetalguid oleme pdhjalikumalt analiiisinud oma ajakirjas Hea Kodanik nr. 2/2009
(www.ngo.ee/heakodanik).

6. Eesti kodanikutihiskonna konverents “Hea kodaniku taimelava” 26. novembril Tallinnas, mis
keskendus seekord kodanikuharidusele, kisides, kuidas luua soodsat keskkonda heade ja aktiivsete
kodanike kasvuks. Esmakordselt viisime konverentsi teise paeva labi maakondades, kus kohalikud
kodanikuhariduse-teemalised konverentsid toimusid Paides, Parnus ja Kuressaares. Loe lahemalt
www.ngo.ee/konverents.

Konverents kui kunstiteos

Konverentse korraldades on loomulikult esmatéhtis nende sisu, ent isegi juhul, kui sul on suur ja oluline sGnum
osalejatele ja kogu maailmale delda, 18heb see meile jd&nud mulje pdhjal sageli raisku, sest need Uritused on
sageli igavad ning osalejad lihtsalt vésivad Uksluises "uued-slaidid-ekraanile-uus-esineja-pulti” pdevas.

Seetottu oleme plddnud oma konverentsidele leida ka uusi vormi-ideid, mis saarase rutiini tekkimist dra holaksid.

“Hea kodaniku taimelava” puhul kasutasime naiteks selliseid:

= osalejad el istunud mitte ridades, vaid laudade Omber ning esinejad paiknesid vaheldumisi kahel laval véi lausa
laudade vahel. Uhel laval peeti ettekandeid, teisel vestlesid alustavad ja l6petavad moderaatorid blokkide vahel
teineteisega, luues eri teemade vahele “sildu”.

+ tavapdrase kahe vaatleja asemel oli meil seekord viis: Henrik Roonemaa (ja tegelikult ka paljud konverentsil
osalejad) hoidis huvilisi konverentsil toimuvaga kursis Twitteri vahendusel, Evelyn Sepp kommenteeris muljeid

kohapeal, Jaan Pehk vottis ndhtu-kuuldu kokku muusikalisteks vaikevormideks ning Siiri Taimla ja Tanel Rannala
kérval suuremat

vaheldusrikkust kui ka hoida toimuvaga kursis neid huvilisi, kes ise osaleda ei saanud (Twitterit oleme muide
kasutanud ka oma juhtimise jututubades)

erinevaid teemasid Uhendasid ka vaikesed sketsid, milleks kaasasime konverentsi tiimi lavastaja Mart Kase ning
kaks noort nditlejat, Liisa Pulk ja Mikk Jirjens. SketSidega illustreerisime konverentsi labivat ideed, et
kodanikuharidus ei leia aset mitte lksnes koolis vdi (henduste tegevuses, vaid tdpselt samamoodi naiteks
vestlustes, mida peetakse saunalaval vdi kohvikus.

esmakordselt el kasutanud me konverentsil Ohtegi slaidipresentatsiooni: esinejad tulid, rékisid oma lugusid,
osalejad sald kaasa mdelda ja julgemad ka ise kénelda. M&nikord on slaidid loomulikult vajalikud, kuid sageli
naeme, kuidas esinejad takerduvad nendesse ja kaotavad kontakti saaliga.

2010. aastal koostab EMSL ka drituste korraldamise kasiraamatu.

Eesmark 2: algatame ja osaleme avalikes diskussioonides kodanikulihiskonna teemal ning
vahendame avalikkusele kodanikutihiskonna-alast informatsiooni

Meie ettevdtmistest leidsid 2009. aastal enim meediakajastust ja avalikkuse tahelepanu Minu Eesti
méttetalgud ning hea valimistava (nii europarlamendi kui kohalike valimiste ajal), aga niihasti
meediahuvi kodanikutihiskonnaga seotud teemade vastu kui ka EMSLI suutlikkus oma tegemisi
kommunikeerida on mélemad aastaid olnud tGusuteel. Lisaks on EMSLi inimesed sageli esinenud
erinevatel avalikel Uritustel.

Eesmark 3: loome avalikkusele kergesti kasutatava vabathenduste andmebaasi, suurendamaks
kolmanda sektori labipaistvust ja vbimaldamaks analiilisida Ghenduste tegevuse tulemusi

Sellele eesmargile me 2009. aastal oluliselt lahemale ei jbudnud. Suhtlesime neil teemadel kiill
Statistikaameti ning Registrite ja Infostisteemide Keskusega, kuid ei jdudnud sellega siisteemselt
tegeleda.
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Eesmark 4: osaleme kodanikuhariduslike 8ppeprogrammide véljatd6tamises ja elluviimises.

Samuti killaltki ndrk taitmine meie poolt. Aasta alguses osalesime paaril tdokoosolekul ja arutelul uue
Oppekava teemal, aga seejarel ei jdudnud enam selles protsessis osaleda. Praktikas pliidsime oma
panuse anda lisaks kodanikupéeva konverentsile (ja seda toetanud Hea Kodaniku numbrile 3/2009)
mone esinemisega karjaarindustajatele ning koolides &pilastele. Need laksid kill kdik kenasti, aga
ilmselt mingit suuremat mdju siiski sel polnud.

Eesmark 5: tegutseme ise eeskujuliku ja vastutava vabatihendusena, olles kaasav, hooliv ja
abivalmis organisatsioon ning hinnates oma tulemusi labi Ghiskondliku, majandusliku ja
keskkondliku mdju.

EMSLi liikmeskond kasvas 2009. aastal rohkem kui kunagi varem sel aastatuhandel: 10
organisatsiooni v@rra, stabiilselt laieneb ka meie vorgustik. Mitmete liikmetega on olnud sisulisi
koostdoprojekte, eriti valimistega seoses (vaata ,VOimaluste® alt), suhtluses oleme putdnud hoida
tavaparast sdbralikku stiili ja oma hinnangul sellega ka toime tulnud. Ellu viimata on n-06 liikkmete klubi
idee, mis tooks liikmeid rohkem kokku ja aitaks kaasa hende omavahelisele suhtlemisele (mdningal
maaral kill taitsid sama eesmarki meie suuremad Uritused ja juhtimise jututoad, millest lahemalt
»0Oskuste" all), samuti ei ole paris soovitud kujul kulgenud kaasamine kdikidesse olulistesse
kUsimustesse — just selle néol, et 6hutada liikmeid rohkem kaasa raakima ja teha see vdimalikult
mugavaks.

Kolmekordse tulemi osas mingeid muutuseid ei olnud: hoiame silma peal, et meie tegevustel oleks
motet, et need ei oleks rahaliselt pillavad ja oleksid keskkonnale v8imalikult véhekoormavad, aga need
on koik sellised jooksvad igapéevased tegemised. Keskkonnaaruannet sel aastal veel ei koostanud,
kull aga alustame 2010 meie likme, MTU-ga Okomeedia koos projekti, kus vétame oma uue kontori
(ka kolimine Rotermanni kvartalisse oli iiks 2009. aasta muutustest) 6kojalajalje p&hjalikuma vaatluse
alla ning jagame selle tulemusi laiemalt.

2. Tegevussuund: viéimalused

Eesmark 6: jatkame EKAKI elluviimise ja arendamise eestvedamist

Edasiliikumine oli vdhene, ent mitte olematu. Varsti 10-aastaseks saav EKAK vajab varskendamist
sellisele kujule, mis vastaks kodanikuihiskonna praegusele arengule ja kdneleks tanaste tegijatega,
olgu siis avalikus vdi kolmandas sektoris. Seda teeme 2011-14 aastaks koostatava kodanikutihiskonna
arengukavaga, mille lahtelilesanne sai aasta I6puks valmis ja valitsuse heakskiidu, mida omalt poolt ka
kommenteerisime.

Eesmark 7: algatame ja osaleme teisi kaasates ihenduste tegevuskeskkonda puudutava
digusloome ning heade tavade kokkuleppimise ja elluviimise protsessides

Et oli kahtede valimiste aasta, siis l&ks sellele suur osa meie todajast. Kevadel koostasime koos
Uhenduste ja erakondadega hea valimistava, mille jargimise Ule pidasime valvet nii europarlamendi kui
ka kohalike valimiste kampaanias. Teadlikkus tavast nii erakondade seas kui ka meedias on
saavutatud ning Uhe aasta kohta on see rahuldav tulemus. Slgisene vabaiihenduste manifest koondas
ettepanekud kohalikele omavalitsustele tegevusteks, mida valla- ja linnavdimud saavad omalt poolt ja
koos kohalike hendustega ette votta, et tegutsemiskeskkond kodanikuaktiivsuseks oleks parem.

Aastavahetusel viisime l&bi uuringu, millised manifesti ettepanekutest on linnades-valdades juba
rakendatud ning milliste rakendamisel KOVid abi sooviksid, viimasega tegeleme 2010. aastal. Erilist
tédhelepanu kavatseme podrata Tallinnale, kus Uhenduste omavaheline koost66 ja suhted linnavdimuga
norgemad kui mujal. Loe lahemalt www.ngo.ee/valimised ja www.ngo.ee/manifest.
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Manifesti teemad, mida KOVid ise hindasid enim rakendunuks:

Toimib Oleks Pole
vajalik wajalik
1. Uhenduste voimalused kajastada oma tegevusi KOV 94% 4% 2%
infokanalites (koduleheklilg, valla- v&i linnaleht vms)

2. Uhenduste vaimalused taotleda lisaks projektitoetustele 89% 7% 4%
ka tegevustoetust oma teg utsemissuutlikkuse téstmiseks
3. Uhenduste vaimalused saada KOVi poolt abi ja 87% 8% 5%

noustamist (nt. juriidilistes kisimustes, ariplaani

koostamisel, rahastamisvdimaluste, ruumide ja inventari

leidmisel vms)

4. Uhenduste esindajate osalemine linna/valla volikogu B6% 13% 1%
komisjonide toos

5. Uhenduste rahastamise pohimotete olemasolu ja 75% 20% 5%
avalikustamine

6. Kaasarddkimisvoimaluste kittesaadavaks tegemine ka  74% 20% 6%
viiksema osalemisvéimalusega inimestele (nt. keskustest

kaugemal elavad inimesed, puuetega inimesed jms)

7. Tegusamate Uhenduste tunnustamine KOV poolt 71% 23% 6%

Manifesti teemad, mida KOVid ise hindasid vahim rakendatuks |
ning nende huvi rakendamise vastu:

Toimib Oleks Pole
vajalilk wajalik

1. Avalike teenuste Ghendustele delegeerimise pohimotete 14% 67%  20%
koklkuleppimine ja avalikustamine
2. Avalikkuse ja Ghenduste kaasamispdhimdtete 37% 52% 11%
kokkuleppimine ja avalikustamine
3. Tootaja maaramine omavalitsuses, kelle dlesandeks on  39% 23%  37%
avalikkuse ja kodanikuihenduste kaasamise korraldamine
KOV otsustesse ning muu suhtlemine
kodanikulhendustega
4. Toogruppide nagu kilavanemate Umarlaud, noorte- vai 39% 43% 17%
eakate volikogud jms moodustamine kohaliku volikogu
juurde
5. Koolituste korraldamine linna/valla ametnikele ja 43% 49% 8%
volikogu liikmetele kodanikuihenduste olemuse,
tegutsemise ja paremate praktikate kohta, ning
dhisdrituste korraldamine teineteise paremaks
tundmadppimiseks
6. Linnas/vallas tegutsevate henduste avaliku andmebaasi43% 51% 6%
moodustamine
7. Uhendustele tehtavate rahaeraldiste ja hilisema 46% 44% 10%
aruandluse avalikustamine KOV kodulehel
8. Erinevate kaasamismeetodite rakendamine, loomaks eri 53% 35% 12%
vajadustele ja voimalustele vastavaid osalemise viise ja
ergutamaks osalemist
9. Analidsimine, milliseid avalikke teenuseid saaks ja oleks 55% 39% 6%
vaja lepinguliselt Ghendustele lle anda
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Muu Gigusloome alal koondasime téahelepanekuid ja ettepanekuid seoses tulumaksuseaduse
muudatustega (sh tulumaksusoodustustega Uhenduste nimekirja temaatika) ja esitasime
Rahandusministeeriumile pdhjaliku Ulevaate probleemidest ja lahendusvariantidest, tdsi, sootuks
pohjalikumalt, kui ministeerium soovinuks. Justiitsministeeriumile tegime ettepaneku leevendada
sihtasutuste meie hinnangul pdhjendamatult jaiku auditeerimisndudeid, aga nendele vastati viisaka
araitlemisega. Meie ettepanekud on saadaval www.ngo.ee/seisukohad. Aasta |6pus kommenteerisime
ELi finantsregulatsiooniga ja tulevase Euroopa kodanikualgatuse eelnduga seonduvat, need teemad
kanduvad Ule ka alanud aastasse.

Eesmark 8: koostt6s ministeeriumidega korrastame Ghenduste avaliku véimu poolse
rahastamise slsteemi, et see oleks labipaistev, piisav ja tulemuslik

Avaliku vBimu poolse rahastamise korrastamisel meie panust 2009. aastal vaga vaja ei lainud, sest
eelkdige tegeleti valitsuse poolt olukorra uurimisega, kus pearolli taitis poliitikauuringute keskus Praxis.
Valmistusime omalt poolt selleks, kui t66 rahastuskontseptsiooni endaga hakkab ning I6ime EMSLI
juurde rahastus-eestkostega tegeleva to6taja ametikoha. Sama inimene jatkab ka t66d meie
eurofondide vdrgustikuga, mille eesmark on seista Uhenduste huvide eest ELi toetuste rakendamisel.

Eesmark 9: loome avalike teenuste lileandjate ja osutajate info- ja ndustamisstisteemi

Kaivitasime oma avalike teenuste projekti novembrist ning see koosneb kahest osast. Esiteks loome
selle kdigus Minu Eesti mottetalgute ideedest seitse uut avalikku teenust, mida saavad osutada
kodanikuiihendused vai kogukonnad e-vahendite abil, teiseks loome veebikeskkonna, kus teenuste
Uleandmise kohta infot vahendada ja nGu anda. Meie partneriteks on Vigala vald ja Viljandi linn ning
Eesti Disainikeskus. Projekt kestab 2011. aasta veebruarini, seda juhib Geroli Peedu. Lahemalt saab
lugeda www.ngo.ee/seitse.

Eesmaérk 10: analildsime Uhenduste arengut ja arenguvajadusi ning aitame neid lahendada

Nagu igal aastal, viisime stigisel labi USAIDi Kesk- ja Ida-Euroopa ning endise NGukogude Liidu riikide
mittetulundussektorite jatkusuutlikkuse uuringu Eesti intervjuud. Suve hakul avaldati 2008. aasta
tulemused, millega saab tutvuda www.ngo.ee/indeks. Loppenud aasta seis peaks avalikuks saama
omakorda kevadel 2010.

Uue algatusena viisime labi uuringu "Suutlik sektor" esimese kusitluse, kus keskendusime
majanduslanguse mdjudele Ghenduste tegevusele. Loodame sellest kujundada regulaarse uuringu, kus
iga kord votta fookusse moni spetsiifiline probleem, aga samas hoida kéatt pulsil ka pikaajalisematel
arengutel. Esimese uuringu tulemustega saab tutvuda raportis, mille leiab www.ngo.ee/uuringud,
kokkuvdte peamistest jareldustest ilmus ka Hea Kodaniku ajakirja novembrinumbris
(www.ngo.ee/heakodanik, Ik 33)

Suutlik sektor: kuidas siindis valim?

Suutliku sektori projekti idee saime USA-st Johns Hopkinsi Glikoolilt, kes vilb juba aastaid 1&bi uuringut, kisides
esinduslikult valimilt kodanikelhendustelt nende arvamusi ja kogemusi. Selle pohjal saavad avalik sektor ja
tugiorganisatsioonid plaanida oma tegevusi, ent nii saab levitada ka (henduste nutikamaid lahendusi
probleemidele.

Et osa kiisimusi iga kord kattub, on v6imalik ka analiiiisida arenguid ajas. Ka meie eesmark Suutliku sektori valimit
koostades oli luua kogum organisatsioonidest, kelle peal regulaarselt, Oks-kaks korda aastas olulisi kolmanda

sektori arenguga seotud teemasid uurima hakata. Fookusgruppidega virreldes peaks selline ldhenemine andma
esinduslikuma 13bildike ihenduste arvamustest ja kogemustest, samas tuleb pikapeale odavam kui iga kord uut
valimit koostada.

Lisaks ndgime, et kui meil on sadakond organisatsiooni, kellel palume regulaarselt oma arengukiisimustele méelda,
on sellest kasu ka nende organisatsioonide endi ja tervikuna kogu Eesti kolmanda sektori jaoks.

Kuna Eestis puudub korralik Ohenduste register, siis saime valimit kokku pannes |dhtuda kolmest tunnusest:
piirkeond, vanus ja tegutsemnisvorm. Lisaks jalgisime, et sinna satuks dhendusi erinevatelt tegevusaladelt.
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Eesmark 11: kogume, toimetame ja levitame Uhenduste tegevuseks olulist informatsiooni eesti,
vene jainglise keeles

Iganadalane kodanikutihiskonna uudiskiri e-EMSL jatkas ilmumist, vahendades esmaspéaeviti
olulisemat infot toimuvatest siindmustest, koolitustest, rahastamisv@imalustest, ihenduste tegemistest,
kadimasolevatest konsultatsioonidest ja muust sellisest. Tellijate arv tdusis aasta I6puks juba 3300-le.

Kodanikutihiskonna infovaravas www.ngo.ee suuremaid arendustéid ei toimunud, kiill aga on jooksvalt
kasvanud selle uudiste maht ning jdudumoédéda tdienenud teabekeskus, kust saab nduandeid
koikvBimalikes praktilistes tihenduste tegevust puudutavates kiisimustes. Kui midagi hingel oli,
kirjutasime sellest ka oma ajaveebis www.ngo.ee/blog, aasta I6pus I6ime ka oma videokanali
www.youtube.com/heakodanik, kus Uleval intervjuusid kodanikutihiskonna métlejate ja tegijatega.

www.ngo.ee Killastatavus

Periood 01.08-31.10.2008 01.08-31.10.2009
Kilastusi 29000 43000
Lehevaatamisi 82000 115500
Unikaalseid kilastajaid 15000 23000
Venekeelset killastajat 700 3200

Venekeelse lehe valikuid esilehelt 500 1700

Riike 84 87

Ajakirja Hea Kodanik ilmus kolm numbrit: esimese pdhiteemaks oli thenduste juhtimine, teisel Minu
Eesti mottetalgud ja kolmandal kodanikuharidus. Numbrite sisuline tase on Giha kasvanud, samuti
tiraaZ, mis joudis 4000-ni. Postitame ajakirja EMSLI liikmetele, partneritele igas sektoris, kdigile
koolidele, omavalitsustele ja enamikule raamatukogudest. Ajakirjanumbrid on tleval
www.ngo.ee/heakodanik, neid saab ka tellida, seni tasuta.

HeaKodagik =~ Hea 1 k

\

Kuidas juhtida
ennast, kodaniku-
Bhendust ja riki?

Onnestus kaivitada ammuoodatud t66 siinsete venekeelsete kodanikeiihendustega, kellega meil
tegeleb Tatjana Lavrova. Suvest peale on nttd olulisim Eesti kodanikutihiskonna-alane info olnud
kattesaadav ka vene keeles ning tulemused on juba olnud vaga head: meie venekeelse vérgustiku
kontaktide arv kasvas 200-It 700-le, venekeelse www.ngo.ee killastajate arv suurenes rohkem Kkui
450%. Lisaks toimub tihe venekeelne meediasuhtlus.
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Elavnemist on ndha ka www.ngo.ee ingliskeelsel lehel, kus plitdame tdlkida olulisema info, millest vdiks
kasu olla ka teistes riikides elavatele kodanikutihiskonna-huvilistele. Meil on seejuures abiks
kiimmekond vabatahtlikku — seegi EMSLI jaoks suhteliselt uus kogemus.

Eesti kogemuste levitamiseks korraldasime kevadel traditsioonilise hommikukohvi siinsetele
valissaatkondadele ning vastavalt kutsetele ja vajadusele osalesime ka rahvusvahelistel konverentsidel
ja seminaridel, kuhu meid eelkdige kutsutakse jagama kogemusi avaliku ja kolmanda sektori suhete
alal.

Osaleme Euroopa katusorganisatsioonide v@rgustiku ENNA tegevuses, Uleilmses kodanikuihenduste
liidus CIVICUS (kus taas t66tab ka meie ndukogu liige Kristina Mand) ning Euroopa kolmanda sektori
juhtide vdrgustikus Euclid.

3. Tegevussuund: oskused

ATy e ey
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™ T .

.
] N F
-

| —

Eesmark 12: korraldame koolitusi thenduste arenguks vajalikel teemadel, eelkdige juhtimisega
seotud kusimustes

Meie suurim koolitus-ettevétmine suvekool keskendus seekord tihenduste tegevuse tulemuste
mdodtmisele ja moju hindamisele, toimudes septembris Ladne-Virumaal Raudsillal. Loe l[ahemalt
www.ngo.ee/suvekool.

Uute algatustena toimus martsis EMSLi esimene kevadkool, mille teemaks olid labirddkimisoskused
(vaata lahemalt www.ngo.ee/kevadkool) ning kevadel proovisime esimesi juhtimise jututubasid
(www.ngo.eefjututoad) — need ei ole niivord klassikalised koolitused kui praktikute kohtumis- ja
kogemuste vahetamise dhtud. Mélemad jatkuvad ka alanud aastal.

Alustavate Uihenduste koolitushankel meie pakkumine seekord ei vditnud ning samuti ei 6nnestunud
rahastust leida plaanitavale edasijdudnute taseme juhtimiskoolituste projektile. Seda enam jai aega
tellimuskoolitusteks: neid kogunes 21, kokku umbes 1300 inimesele. Meie pakutavate koolitustega
saab tutvuda www.ngo.ee/koolitus.
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Arengukavadest hasardiga

Suvekoolis oleme traditsiooniliste loengute-seminaride kdrval alati kasutanud ka aktilvsemaid Gppevorme, nagu
simulatsioonid, maailmakohvik véi muu. Seekord, kui teemaks oli oma Uhenduse tegevuse hindamine ja méju
mootmine, voitsime kasutusele maastikumdngu. Osalejad jagunesid vdistkondadeks, kes Raudsilla erinevate
plstkodade wvahel lahendasid mitmesuguseid teemakohaseid lesandeid. Pooled Qlesannetest ndudsid pigem
teadmisi (nditeks: kuidas lugeda finantsaruannet), pooled pigem loovust (naiteks: jaga soovitusi drituse

dkoloogilise jalajélje véhendamisek Uhes palusime osalejatel pakkuda indikaatoreid EKAKI eesmirkide
hindamiseks — sellega tegeles samal ajal ka Siseministeeriumi juures koos kdinud toérihm. Kui dldiselt on teema
kiillaltki igav ning arengukavade koostajad pigem hédas, et keegi ei soovi ega suuda asjalikult kaasa raskida, siis
niiid négime, kuidas ménguline vorm pani osalejaid lausa hasartselt indikaatoreid pakkuma. Uhtlasi métestati
lahti, kuidas osalejate endi organisatsiooni tegevus EKAKI eesmarke aitab saavutada. Paljudele oli see Gldse
esimene kord pea kiimne aasta vanuse EKAKI sisuga lahemalt tutvuda ning Uldiseks hinnanguks oli, et eesmargid
on kaunis “udused”. Maastikuméngu kéigus vélja pakutud indikaatorid edastasime ka Siseministeeriumile.

Eesmark 13: koolitame ja nBustame tGhenduste partnereid avalikus ja arisektoris koostooks
Uhendustega

Aasta labi kestis Paremate poliitikate projekt, kus koos Praxisega anname ministeeriumidele néu
kaasamisoskuste arendamiseks. Lisaks jooksvale ndustamisele katsetasime Eestis esimest korda tihe
valdkondliku arengukava (Justiitsministeeriumi eestveetav kuritegevuse ennetamise arengukava)
koostamisel kaasamismeetodit kodanike foorum, kus osalejad valitakse juhuvalimiga, et saada sel
moel Ulevaadet n-0 tavalise inimese arvamustest. Meetod néis tddtavat ning sellega soovime jatkata.
Loe projektist lahemalt www.ngo.ee/tof.

Arisektoriga otseselt EMSLil suuremat koostood ei toimunud (kiill aga Minu Eesti projektil), markimist
vaarib ehk koostt6 Swedbankiga, kus aitame valida nende kodanikuiihendusi annetuskeskkonda.
Muud kontaktid on olnud pigem juhuslikud.

Kodanike foorum: vastuseis MTU-delt

“Paremate poliitikate projekti” raames katsetasime esmakordselt Eestis Uhe siseriikliku arengukava (kuritegevuse
ennetamine) koostamisel kaasamismeetodit kodanike foorum.

Kodanike foorumil osalejad leitakse juhuvalimiga, nagu avaliku arvamuse kisitlustes - vaid selle vahega, et telefoni
teel monele kiisimusele vastamise asemel tulevad osalejad kokku ja tegelevad ihe teemaga sivitsi, tavaliselt
paeva voi paar.

Vorreldes kaasamismeetoditega nagu konsultatsioonid ja téérihmad jms (kus voivad hakata domineerima kdige
hddlekamad ja koneosavamad huvirlhmad, kes samas ei pruugi olla kéige omakasupilddmatumad), on selle
meetodi eeliseks vdimalus saada infot just tavalistelt inimestelt": mida nemad oluliseks peavad, milliseid lahendusi
eelistavad, mida pelgavad jne. Lisaks on sel ka tugev kodanikuhariduslik efekt — need inimesed hakkavad tavaliselt
palju rohkem huvituma nii sellest teemast kui Ghiskonna asjadest lldisemalt ja dpivad palju uut. Muidugi ei asenda
see raakimist erinevate asjatundjatega, aga téiendab seda.

Ootamatusena kohtasime aga vastuseisu meetodile just samas valdkonnas tegutsevate MTU-de seast, kes pidasid
valeks nd. tavaliste inimeste kaasamist, kes ei ole kahtlemata sama pohjalikke teadmisi teemast nagu sellega
igapaevaselt tegelevatel spetsialistidel kasvdi neis samades MTU-des.

Iimselt péhjustas vastuseisu ka nende MTU-de eelnevad halvad kogemused ministeeriumiga, mistdttu kardeti, et
kodanike foorumil osalejate arvamusi hakatakse nende omade vastu méangima. Tegelikult ei asenda foorum
meetodina spetsialistide kaasamist, kill aga tdiendab seda, ning seda pludsime omalt poolt seletada nii
ministeeriumile kui ka neile MTU-dele.

Eesmark 14: anname véalja dppematerjale

Valmis sai kaasamise kasiraamat vabalhendustele ja ametnikele, mis on saanud positiivset
tagasisidet. Autoriteks Riigikantselei Hille Hinsberg ja EMSLi Urmo Kiibar. Esimene triikk hakkab
paberil otsa saama, millalgi teeme kindlasti ka teise, tdiendatud triki. Elektrooniliselt on raamat

kéattesaadav aga www.ngo.ee/trykised.
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IiImus ka 6hemat dppekirjandust — Alari Rammo koostatud eesti- ja venekeelsed juhendid, kuidas
asutada mittetulundusiihendust ning kuidas toime tulla raamatupidamise ja maksudega; vene ja inglise
keeles ilmusid aga Eesti kodanikuiihiskonda tutvustavad triikised. Neidki saab lugeda
www.ngo.ee/trykised.

Eesmark 15: aitame vabalhendustel leida lahendusi nende t66d takistavatele probleemidele

Aasta labi kestis arenguprogramm, kus aitame kokku 20 kodanikutihendusel p&hjalikult analliiisida
oma tegevust ja tugevust, leida lles peamised arenguvajadused ning viia neid kokku partneritega,
kellega koos probleeme lahendada (vdi siis leida teistsuguseid lahendusi, soltuvalt vajadusest). Aasta
esimeses pooles valisime vdlja viimased osalejad, toimus mitmeid Gihisseminare ning muidugi
individuaalseid kohtumisi ja suhtlemist, esimesed organisatsioonid alustasid koostddd partneritega.
Projekt I6peb EMSLIi suvekooliga 2010. aastal ning parajasti otsime v8imalusi, et stigisel ka uute
organisatsioonidega jatkata, sest metoodika on end igati digustanud. Loe lahemalt
www.ngo.ee/tagatargemaks.

Osa EMSLi paevadest taidab organisatsioonide ndustamine nii telefoni, e-kirja kui kohtumiste teel,
eelkdige kusimustes, mis puudutavad tulumaksusoodustusega Gihenduste nimekirja vdi siis nende
pohikirju ja juhatusega seonduvat. Oleme aidanud organisatsioone ja inimesi ka annetuste
vahendamisega ja partnerite leidmisega ning muuga, mida meilt kisitakse ja kus vastata oskame.
Tapset arvestust kdnede-kirjade hulga le ei pea, kui hinnanguliselt on neid aasta peale mdnesaja
ringis.

Kuidas katusorganisatsioon saab oma liilkmete arengule kaasa aidata?

Usume, et "Taga targemaks” projektiga oleme leidnud mudeli, mida saavad kasutada oma liikmete arengule kaasa
aitamiseks ka teised katusorganisatsioonid.

Lihidalt on mudel jargmine: valisime soovijate hulgast neljas jaos (et tokoormust jaotada) vélja 20
organisatsiooni, kelle puhul uskusime, et neil on valmisolek ja tahe oma arenguga tegeleda ning meie saame neid
segjuures aidata. Seejarel téotame koos organisatsiooniga tema hetkeseisu analltsimise kallal ning lepime kokku

prioriteetides. Valdavalt on vajadused jagunenud nelja klassi: organisatsioconi, juhtimise, turu ja klientide ning
tegevuskeskkonnaga seotud vajadused. Soltuvalt vajaduse sisust oleme mbningaid lahendanud paevaste
aruteluseminaride korraldamisega projektis osalejatele, teiste puhul leidnud organisatsioonidele vabatahtlikke
partnereid (nagu nditeks Kristjan Otsmann, Toomas Tamsar, Siim Raie, Monika Salu, Rait Talvik, Eimar Veldre,
Saima Mand, Kaidi Holm, Ina Trepp, Riina Varts, Ene Rammao, Ants Sild jt). On ka vajadusi, mille lahendamiseks
oleme soovitanud organisatsioonil spetsiaalne toetustaotius kirjutada. Nii ongi seitse meie programmis osalejat
saanud toetust naiteks KUSKilt.
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Raamatupidamise aastaaruanne

Tegevjuhtkonna deklaratsioon

Eesti Mittetulundusiihingute ja Sihtasutuste Liidu (edaspidi EMSL) juhatus deklareerib oma vastutust lehekilgedel 15 kuni 25 esitatud
raamatupidamise aastaaruande koostamise eest ja kinnitab, et:

* raamatupidamise aastaaruande koostamisel rakendatud arvestuspShimdtted on vastavuses Eesti hea raamatupidamistavaga;
* raamatupidamise aastaaruanne kajastab digesti ja diglaselt EMSL finantsseisundit, majandustulemust ja rahavoogusid;

» koik teadaolevad olulised asjaolud, mis on selgunud aruande valmimise kuup@evani, on raamatupidamise aastaaruandes nduetekohaselt
arvesse voetud ja esitatud,;

* EMSL on jatkuvalt tegutsev.

Urmo Kubar
juhataja

19. mail 2010
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Bilanss
(kroonides)

31.12.2009 31.12.2008 Lisanr
Varad
Kaibevara
Raha 2208 856 2053541 2
Noéuded ja ettemaksed 64 063 153 246 3
Kokku kaibevara 2272919 2 206 787
P6hivara
Materiaalne p&hivara 58 900 34 283 4
Kokku p&hivara 58 900 34 283
Kokku varad 2331819 2241070
Kohustused ja netovara
Kohustused
Luhiajalised kohustused
Vélad ja ettemaksed 140 098 566 455 5
Sihtotstarbelised tasud, annetused, toetused 1456 291 905 657 7
Kokku luhiajalised kohustused 1596 389 1472112
Kokku kohustused 1 596 389 1472112
Netovara
Eelmiste perioodide akumuleeritud tulem 768 958 548 516
Aruandeaasta tulem -33 528 220 442
Kokku netovara 735 430 768 958
Kokku kohustused ja netovara 2331819 2241070
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Mittetulundusuihing Eesti Mittetulundustihingute ja Sihtasutuste Liit 2009. a. majandusaasta aruanne

Tulemiaruanne
(kroonides)

2009 2008 Lisanr
Tulud
Liikmetelt saadud tasud 108 037 89 992
Annetused ja toetused 5225 947 3094 931 7
Muud tulud 367 326 248 085 8
Kokku tulud 5701 310 3433008
Kulud
Jagatud annetused ja toetused -23 800 -38 000
Mitmesugused tegevuskulud -4 386 704 -2 195 315 9
To6j6ukulud -1 388 686 -995 373 10
Pd&hivara kulum ja vaartuse langus -9 022 -20 144 4
Muud kulud -2 246 -1732
Kokku kulud -5 810 458 -3 250 564
Kokku pdhitegevuse tulem -109 148 182 444
Finantstulud ja -kulud 75 620 37 999
Aruandeaasta tulem -33 528 220 443
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Mittetulundusuihing Eesti Mittetulundustihingute ja Sihtasutuste Liit 2009. a. majandusaasta aruanne

Rahavoogude aruanne
(kroonides)

2009 2008
Rahavood pdhitegevusest
P6&hitegevuse tulem -109 148 182 444
Korrigeerimised
Pd&hivara kulum ja vaartuse langus 9 022 20 144
Kokku korrigeerimised 9022 20 144
Pdhitegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus 89 183 -128 926
Pdhitegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus 124 006 1210 302
Kokku rahavood pdhitegevusest 113 063 1283964
Rahavood investeerimistegevusest
Tasutud materiaalse ja immateriaalse pShivara soetamisel -33 368 -23 190
Laekunud intressid 75616 37 999
Kokku rahavood investeerimistegevusest 42 248 14 809
Rahavood finantseerimistegevusest
Makstud intressid 4 0
Kokku rahavood finantseerimistegevusest 4 0
Kokku rahavood 155 315 1298773
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 2053541 754 768
Raha ja raha ekvivalentide muutus 155 315 1298 773
Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus 2208 856 2053541
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Mittetulundusuihing Eesti Mittetulundustihingute ja Sihtasutuste Liit 2009. a. majandusaasta aruanne

Netovara muutuste aruanne
(kroonides)

Kokku netovara

Akumuleeritud tulem

31.12.2007 548 516 548 516
Aruandeaasta tulem 220 442 220 442
31.12.2008 768 958 768 958
Aruandeaasta tulem -33 528 -33 528
31.12.2009 735 430 735 430
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Mittetulundusuihing Eesti Mittetulundustihingute ja Sihtasutuste Liit 2009. a. majandusaasta aruanne

Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

EMSL 2009. aasta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud vastavalt Eesti heale raamatupidamistavale ja kasutades soetusmaksumuse
meetodit. Eesti hea raamatupidamistava on rahvusvaheliselt tunnustatud arvestuse ja aruandluse pdhimdtetele tuginev

raamatupidamistava, mille pdhin6uded kehtestatakse Eesti Vabariigi raamatupidamise seadusega ning mida tdiendavad Raamatupidamise
Toimkonna poolt véljaantavad juhendid.

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud Eesti kroonides.

Raha

Raha ning raha ekvivalentidena kajastatakse raha kassas ja pangas, ndudmiseni hoiuseid, lihiajalisi (alla 3 kuulise lunastustahtajaga)
pangadeposiite ja rahaturufondi osakuid, millel puudub oluline turuvéartuse muutuse risk. Rahavoogude aruandes kajastatakse rahavoogusid
aritegevusest kaudsel meetodil. Investeerimis- ja finantseerimistegevusest tulenevaid rahavoogusid kajastatakse otsemeetodil.

Valisvaluutas toimunud tehingud ning vélisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja -kohustused

Valisvaluutas fikseeritud tehingute kajastamisel on aluseks vBetud tehingu toimumise péeval kehtinud Eesti Panga valuutakursid.
Valisvaluutas fikseeritud varad ja kohustused seisuga 31. detsember 2009 on imber hinnatud Eesti kroonidesse bilansipéeval kehtinud
Eesti Panga valuutakursside alusel. Valisvaluutatehingutest saadud kasumid ja kahjumid on kasumiaruandes kajastatud perioodi tulu ja kuluna.

Néuded ja ettemaksed

Noéudeid ostjate vastu kajastatakse bilansis korrigeeritud soetusmaksumuses. Ostjatelt laekumata arved on bilansis hinnatud t6en&oliselt
laekuvatest summadest l&ahtudes. Seejuures hinnatakse iga kliendi laekumata arveid eraldi, arvestades teadaolevat informatsiooni kliendi
maksevdime kohta. Ebatdenéoliselt laekuvad nduded on kajastatud mitdud toodangu kulus. Ostjatelt laekumata arved, mille maksetéhtaeg on
Uletatud rohkem kui 180 p&eva vorra, on kantud kuludesse téies ulatuses. Lootusetud nduded on bilansis alla hinnatud tden&oliselt

laekuva summani. Varem alla hinnatud ebatdenaoliste nduete laekumisi kajastatakse ebatdenéoliste nduete kulu véhenemisena.

Materiaalne ja immateriaalne p&hivara

Olulisuse printsiibist lahtudes kajastatakse p&hivarana need varaobjektid, mille soetusmaksumus tletab 10 000 krooni ja mille kasulik eluiga on
Ule the aasta. Madalama soetusmaksumusega v6i lihema kasuliku elueaga varaobjektid kantakse kasutusse vétmisel kuluks ning nende

Ule peetakse arvestust bilansivaliselt. Juhul, kui materiaalse pdhivara objekt koosneb Uksteisest eristatavatest olulistest komponentidest,

millel on erinevad kasulikud eluead, v6etakse need komponendid raamatupidamises arvele eraldi varaobjektidena, maarates neile

eraldi amortisatsiooninormid vastavalt komponentide kasulikule elueale.

Materiaalne pShivara vGetakse arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnas ja otseselt soetamisega seotud kulutustest. Edaspidi
kajastatakse materiaalset pdhivara bilansis selle soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja vara vaartuse langusest
tulenevad allahindlused. Materiaalsele pdhivarale maaratud amortisatsiooninormid vaadatakse Ule, kui on ilmnenud asjaolusid, mis vivad
oluliselt muuta p&hivara v&i pdhivaragrupi kasulikku eluiga. Hinnangute muutuste méju kajastub aruandeperioodis ja jargnevates

perioodides. Kui vara I8ppvéaartus lletab tema bilansilist jadkmaksumust, I6petatakse vara amortiseerimine; amortiseerimist alustatakse uuesti
hetkest, mil vara I6ppvaartus on langenud alla tema bilansilise jadkmaksumuse.

Kui materiaalse pShivara objektile on tehtud selliseid kulutusi, mis vastavad materiaalse pdhivara mdistele, siis need kulutused lisatakse
pShivara objekti soetusmaksumusele. Jooksva hoolduse ja remondiga kaasnevad kulutused kajastatakse aruandeperioodi kuludes.

Kui materiaalse pShivara objektil vahetatakse vélja méni oluline komponent, lisatakse uue komponendi soetusmaksumus

objekti soetusmaksumusele, eeldusel, et see vastab materiaalse pdhivara mdistele. Asendatav komponent kantakse bilansist maha.
Kui asendatava komponendi soetusmaksumus ei ole teada, hinnatakse maha kantavat maksumust lahtudes asendamise hetke
soetusmaksumusest, arvestades maha hinnangulise kulumi.

Pd&hivara arvelev6tmise alampiir 10000

Kasulik eluiga pdhivara gruppide Idikes (aastates)
Pd&hivara grupi nimi Kasulik eluiga

Muu materiaalne pdhivara = 3
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Mittetulundusuihing Eesti Mittetulundustihingute ja Sihtasutuste Liit 2009. a. majandusaasta aruanne

Rendid
Kapitalirendiks loetakse rendisuhet, mille puhul k&ik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja hiived kanduvad Ule rentnikule.
Ulejaanud rendilepinguid kasitletakse kasutusrendina.

Kasutusrendi maksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt kuluna.

Finantskohustused

Finantsvaraks loetakse raha, luhiajalisi finantsinvesteeringuid, ndudeid ostjate vastu ja muid lihi- ja pikaajalisi ndudeid.
Finantskohustusteks loetakse tarnijatele tasumata arveid, viitvdlgasid ja muid lihi- ja pikaajalisi vBlakohustusi.

Finantsvara ja —kohustused vdetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, milleks on antud finantsvara v6i —kohustuse eest makstud voi
saadud tasu diglane vaartus. Algne soetusmaksumus sisaldab kdiki finantsvara v6i —kohustusega otseselt seotud tehingukulutusi.
Finantskohustused kajastatakse bilansis korrigeeritud soetusmaksumuses.

Finantsvara eemaldatakse bilansist siis, kui ettevdte kaotab 6iguse finantsvarast tulenevatele rahavoogudele vdi ta annab kolmandale
osapoolele lle varast tulenevad rahavood ning enamiku finantsvaraga seotud riskidest ja hiivedest. Finantskohustus eemaldatakse bilansist siis,
kui see on rahuldatud, Idpetatud vdi aegunud.

Finantsvara oste ja muuke kajastatakse jarjepidevalt vaartuspéeval st paeval, mil ettevGte saab ostetud finantsvara omanikuks voi

kaotab omandidiguse muidud finantsvara Ule.

Annetused ja toetused

Sihtfinantseerimisest saadud tulu kajastatakse tulemiaruandes proportsionaalselt sellega seonduvate kuludega. Tulu kajastamisel rakendatakse
brutomeetodit, st. saadud toetusi ja kompenseeritavat kulu kajastatakse tulemiaruandes eraldi ridadel. Sihtfinantseerimisega seotud tulud
kajastatakse tulemiaruandes real "annetused ja toetused”.

Varade sihtfinantseerimise kajastamisel rakendatakse brutomeetodit, s.t. sihtfinantseerimise abil soetatud vara vetakse bilansis arvele tema
soetusmaksumuses ning varade soetamise finantseerimiseks saadud summa kajastatakse bilansis kohustusena kui tulevaste perioodide tulu
sihtfinantseerimisest. Soetatud vara amortiseeritakse kulusse ja sihtfinantseerimise kohustust tulusse soetatud vara kasuliku eluea jooksul.

Sihtfinantseerimisega seotud tulud kajastatakse tulemiaruandes real "annetused ja toetused”.

Mitterahalise toetusena saadud vara voetakse bilansis arvele tema diglases vaartuses. Tekkiv kohustus kantakse tuludesse vara
jarelejaénud kasuliku eluea jooksul.

Liikmemaksud ja annetused kajastatakse tekkepdhiselt.

Mittesihtotstarbelised toetused ja annetused kajastatakse tuluna laekumise hetkel.

Tulud

EMSL tulemiaruanne on koostatud Raamatupidamise seaduse lisas 2 toodud kasumiaruande skeemi nr 1 alusel.

Tulu kaupade mudgist kajastatakse siis, kui olulised omandiga seonduvad riskid ja hiived on lainud Gle ostjale ning mugitulu ja
tehinguga seotud kulutusi on v8imalik usaldusvaérselt mdota.

Tulu teenuste mudgist kajastatakse léahtudes valmidusastme meetodist, teenuse osutamisest saadavad tulud ja kasum

kajastatakse proportsionaalselt samades perioodides nagu teenuse osutamisega kaasnevad kulutused.
Intressitulu kajastatakse lahtudes vara sisemisest intressimaérast.

Bilansipaevajargsed stindmused
Raamatupidamise aastaaruandes kajastuvad olulised varade ja kohustuste hindamist mdjutavad asjaolud, mis ilmnesid bilansi kuupaeva, 31.
detsembri 2009 ja aruande koostamise kuupéeva vahemikul, kuid on seotud aruandeperioodil vdi varasematel perioodidel

toimunud tehingutega.

Bilansip&evajargsed siindmused, mida ei ole varade ja kohustuste hindamisel arvesse vdetud, kuid mis oluliselt mdjutavad
jargmise majandusaasta tulemust, on avalikustatud aastaaruande lisades.
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Lisa 2 Raha

(kroonides)

31.12.2009
Sularaha kassas 389
Arvelduskontod 2208 467
Kokku raha 2208 856
Lisa 3 Nouded ja ettemaksed
(kroonides)
31.12.2009
Nduded ostjate vastu 24 063
Muud nduded 40 000
Kokku Nouded ja ettemaksed 64 063
Lisa 4 Materiaalne pdhivara
(kroonides)
Kokku
Muu
materiaalne
p6hivara
31.12.2007
Soetusmaksumus 219771 219771
Akumuleeritud kulum -188 533 -188 533
Jaakmaksumus 31238 31238
Ostud ja parendused 23190 23190
Amortisatsioonikulu -20 144 -20 144
31.12.2008
Soetusmaksumus 242 961 242 961
Akumuleeritud kulum -208 677 -208 677
Jaakmaksumus 34 284 34 284
Ostud ja parendused 33638 33638
Amortisatsioonikulu -9 022 -9 022
31.12.2009
Soetusmaksumus 276 599 276 599
Akumuleeritud kulum -217 699 -217 699
Jaakmaksumus 58 900 58 900

2009. a. majandusaasta aruanne

31.12.2008
1555

2 051 986
2053541

31.12.2008
153 246

0

153 246
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Lisa 5 Volad ja ettemaksed

(kroonides)

2009. a. majandusaasta aruanne

31.12.2009 31.12.2008 Lisanr
Vélad tarnijatele 69 841 330 469
Volad todvotjatele 29 079 15476
Maksuvdlad 6161 42 805 6
Muud vélad 35017 177 705
Kokku vélad ja ettemaksed 140 098 566 455
Lisa 6 Maksude ettemaksed ja maksuvdlad
(kroonides)
31.12.2009 31.12.2008
Maksuvdlg Maksuvdlg
Uksikisiku tulumaks 2183 14 743
Sotsiaalmaks 3530 26 014
Kohustuslik kogumispension 0 1529
Toéo6tuskindlustusmaksed 448 519
Kokku maksude ettemaksed ja maksuvdlad 6 161 42 805
Lisa 7 Sihtotstarbelised tasud, annetused ja toetused
(kroonides)
Brutomeetod
31.12.2008 Saadud Tulu/ 31.12.2009
Amortisatsioon
Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks
Avatud Eesti Fond 736 320 283 089 -720 415 298 994
Ettevotluse Arendamise Sihtasutus 0 1089 796 -146 339 943 457
Integratsiooni Sihtasutus 0 327 496 -202 496 125 000
Riigikantselei 0 500 000 -500 000 0
Kodanikutihiskonna Sihtkapital 26 672 2402 026 -2 428 698 0
Rahandusministeerium 0 279 015 -279 015 0
Muud sihtfinantseerimised 0 31395 -31 395 0
Siseministeerium 142 664 700 000 -753 824 88 840
USAID 0 83 595 -83 595 0
Sihtotstarbelised annetused 0 80 170 -80 170 0
Kokku sihtfinantseerimine tegevuskuludeks 905 656 5776 582 -5 225 947 1456 291
Kokku sihtotstarbelised tasud, annetused ja toetused 905 656 5776 582 -5 225 947 1456 291
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Lisa 8 Muud tulud

(kroonides)

2009 2008
Tehtud kulutuste tagastus 42 418 0
Urituste osalustasud 89 030 70 235
Koolitused, loengud, analuisid 233678 170 635
Trikiste mudk 2200 7215
Kokku muud tulud 367 326 248 085
Lisa 9 Mitmesugused tegevuskulud

(kroonides)

2009 2008
Mitmesugused birookulud 29544 118 980
Kommunaalkulud 6231 35 656
Ostetud teenused 162 910 570 889
Sidekulud 14 680 36 789
Pangateenused 3245 1948
Raamatupidamine ja audit 82 485 86 730
Kirjastuskulud 69 943 272 189
Transport, lahetus, koolitus 55 097 120 581
Seminaride korraldamine 68 985 829 938
Projekt Paremad poliitikad 317 711 70214
Projekt Vabauhenduste manifest 205 271 0
Projekt Venekeelsed vabathendused 37 846 0
Projekt Vmeste 47 501 0
Projekt Suutlik sektor 66 274 0
Projekt Suvekool 148 991 0
Projekt Kodanikutihiskonna konverents 334 340 0
Projekt Taga targemaks 86 129 0
Projekt Teeme éra! 2281301 0
Projekt Hea Kodanik 330083 0
Projekt Avalikud teenused 22 263 0
Muud 15874 51 401
Kokku mitmesugused tegevuskulud 4 386 704 2195315

2009. aastal on muudetud andmete esitlusviisi tuues vélja olulisemate projektide kulud eraldi, 2008. andmed sisaldavad ka perioodil labiviidud
projektidega otseselt seotud kulusid liikide kaupa.
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Lisa 10 T66joukulud

(kroonides)

2009 2008
Palgakulu 1027 069 735 620
Sotsiaalmaksud 348 014 244 277
Puhkuseresrvikulu 13603 15 476
Kokku t86joukulud 1 388 686 995 373
Tootajate keskmine arv taandatuna taistooajale 4 4
Lisa 11 Kasutusrent
(kroonides)
Aruandekohustuslane kui rentnik
2009 2008
Kasutusrendikulu 74 094 56 700
Jargmiste perioodide rendikulu mittekatkestatavatest
rendilepingutest
31.12.2009 31.12.2008
12 kuu jooksul 70 000 0
1-5 aasta jooksul 125 000 0

Lisa kajastab kontoriruumide rendikulusid, millest on lahutatud allrentnike poolt tagastatud v0i eeldatavasti tagastamisele kuuluvad
summad. 2009. aastal esitas arveid kaks firmat, jargmistel perioodidel Rotermann City OUlt vastavalt 19.10.2009 alanud kolmeaastasele
lepingule.

Lisa 12 Seotud osapooled
(kroonides)

Liikmete arv majandusaasta Idpu seisuga
31.12.2009 31.12.2008
Juriidilisest isikust liikmete arv 106 98
Tegev- ja kdrgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja muud olulised soodustused
2009 2008

Arvestatud tasu 252 000 228 000
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Aruande digitaalallkirjad
Mittetulundusiihing Eesti Mittetulundusiihingute ja Sihtasutuste Liit (registrikood: 80005069) 01.01.2009 - 31.12.2009 majandusaasta
aruande andmete digsust on elektrooniliselt kinnitanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg

URMO KUBAR Juhatuse liige 20.05.2010



SOLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE

Mittetulundusiihing Eesti Mittetulundusuhingute ja Sihtasutuste Liit ndukogule

Oleme auditeerinud kaasnevat MTU Eesti Mittetulundusiihingute ja Sihtasutuste Liit raamatupidamise aastaaruannet, mis sisaldab bilanssi
seisuga 31. detsember 2009 ning eeltoodud kuupé&eval I8ppenud majandusaasta tulemiaruannet, netovara muutuste aruannet ja rahavoogude
aruannet, aastaaruande koostamisel kasutatud peamiste arvestusp8himdtete kokkuvétet ning muid selgitavaid lisasid.

Juhtkonna kohustus raamatupidamisaruannete osas

Juhtkonna kohustuseks on raamatupidamise aastaaruande koostamine ning 8ige ja diglane esitamine kooskdlas Eesti hea raamatupidamistava
nduetega. Selle kohustuse hulka kuulub asjakohase sisekontrollisiisteemi kujundamine ja t66s hoidmine, mis tagab raamatupidamise
aastaaruande korrektse koostamise ja esitamise ilma pettustest v8i vigadest tulenevate oluliste vaarkajastamisteta, asjakohaste
arvestuspdhimaotete valimine ja rakendamine ning antud tingimustes pdhjendatud raamatupidamishinnangute tegemine.

Vandeaudiitori kohustus

Meie kohustuseks on avaldada auditi p&hjal arvamust raamatupidamise aastaaruande kohta. Viisime auditi I&bi kooskélas rahvusvaheliste
auditeerimisstandarditega, mis nduavad, et me oleme vastavuses eetikanduetega ning et me planeerime ja viime auditi Iabi omandamaks
pdhjendatud kindlustunne, et raamatupidamise aastaaruanne ei sisalda olulisi vaarkajastamisi.

Audit hdlmab raamatupidamise aastaaruandes esitatud arvnaitajate ja avalikustatud informatsiooni kohta auditi téendusmaterjali kogumiseks
vajalike protseduuride labiviimist. Nende protseduuride hulk ja sisu sdltuvad vandeaudiitori otsustustest, sealhulgas hinnangust riskidele, et
raamatupidamise aastaaruanne vdib sisaldada pettustest v8i vigadest tulenevaid olulisi vadrkajastamisi. Asjakohaste auditi protseduuride
kavandamiseks vdtab vandeaudiitor nende riskihinnangute tegemisel arvesse dige ja 8iglase raamatupidamise aastaaruande koostamiseks ja
esitamiseks juurutatud sisekontrollisiisteemi, kuid mitte selleks, et avaldada arvamust sisekontrolli tulemuslikkuse kohta. Audit hdimab ka
kasutatud arvestusp8himdtete asjakohasuse, juhtkonna poolt tehtud raamatupidamislike hinnangute pdhjendatuse ja raamatupidamise
aastaaruande Uldise esituslaadi hindamist.

Usume, et meie kogutud auditi tdendusmaterjal on piisav ja asjakohane meie arvamuse avaldamiseks.
Arvamus

Meie arvates kajastab kaasatud raamatupidamise aastaaruanne olulises osas digesti ja diglaselt Mittetulundusuihing Eesti Mittetulundustihingute
ja Sihtasutuste Liit finantsseisundit seisuga 31.12.2009 ning sellel kuup&eval Idppenud majandusaasta finantstulemust ja rahavoogusid
kooskdlas Eesti hea raamatupidamistavaga.

Ivar Kiigemagi
Ernst & Young Baltic AS
Réavala pst 4, 10143 Tallinn

21. mai 2010



Audiitorite digitaalallkirjad
Mittetulundusiihing Eesti Mittetulundusiihingute ja Sihtasutuste Liit (registrikood: 80005069) 01.01.2009 - 31.12.2009 majandusaasta
aruandele lisatud audiitori aruande on digitaalselt allkirjastanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg

IVAR KIIGEMAGI Vandeaudiitor 21.05.2010
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