Strateegiaveebinar:

KUIDAS PLANEERIDA TEG

-VUSIE NI

ET NEED TOETAKSID ORGANISATSIOON!
PIKAAJALISI PLAANE?Y
REELIKA ALUNURM
[pEHﬂ VABA
e e () SR Woion i

Norway citizens fund




Reelika Alunurm

o DD StratLab
o AS PricewaterhouseCoopers Advisory

o Tartu Ulikoolis aasia koostddsuhete projektijuht

Haridus:

o Doktor omandamisel innovatsioonijuhtimises, ettevotete ja ulikoolide
koostdo (TU majandus)

o Magister juhtimises ja turunduses (TU majandus)

Muud rollid:
o TU ulidpilaskonna esimees
o Eesti Ulidpilaskondade Liidu ndukogu
o OLE ROHKEM vérgustik



Tana:

o Miks strateegiast raagitakse? Kuidas see seostub meie igapaevaga?

o Strateegia ehk mille jaoks meie organisatsioon Uldse on?

o Suured valikud - kuidas mdjutavad need meie igapaeva?

o lgapaevased valikud - kuidas mojutavad need meie tulemusi ja pikka plaani?

o Praktilised teemad - nt rahastus, arendusvalikud jne.
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Millal soidab sisse vajadus
strateegia jargi?
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Mis on strateegia?
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Klassikaline ettevote

Loéppeesmark: omaniku tulu =

Uhiskondliku méjuga org (MTU, SA jne)
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Uhiskondliku probleemi lahendamine
Uhiskondliku kasu loomine
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BOONUSROUND:
KOMPLEKSSUS
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TAKTIKA,
OPERATIIVNE.. STRATEE =t
PRAKTILINE - | POHIMOTTELINE
Mida lahiaastatel teeme? | - Mille Jaoks Glase oleme?
Plaanid Pohikiri

Arengukava . Dokumendid

Suured prOJekt!d Seadused

Rahastusplaanid jne

jne




PRAKTILINE STRATEEGIA POHIMOTTELINE

MIS SIIN PEAKS
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Moned pohimotted



1 e Filosoofiaja praktika vahel
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Suured valikud



PRAKTILINE  STRATEEGIA POHIMOTTELINE

MIS SIIN PEAKS
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Mis hasti?
Mis halvasti?
Kui kompleksne?
Kes tegutsevad?
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MOJU (mh tulemuse médtmine)



Naide;

MTU KLIIMAMUUTUSTE TAKISTAJAD



VALIK:

JATKUSUUTLIKKUD
ENERGIAALLIKAD

LIIKIDE ELLUJAAMINE
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PRAKTILINE  STRATEEGIA POHIMOTTELINE

KOMPETENTSID, KUIDAS T7EHA
RESSURSID jm SAAB?

MIDA ME
TEEME

TEGEVUSMUDEL (kuidas me toimime)
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VALIK:

? TEEME HUVIKAITSET, ET
MUUTA SEADUSEID

LAHME ISE TEEME
KORISTAMA KAMPAANIAID,
ET TEISED

LOOME VORGUSTIKU

KORISTAJATEST CORISTAKS
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PRAKTILINE  STRATEEGIA POHIMOTTELINE

_, MDA KUI\'A'?EAS , MIDAME
?
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KUl PALIU?
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JA ROLLE ON VAJA?
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PLANEERIMISMOMENT:

Kas on midagi,
mis meil on tana puudu?
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lgapaevased valikud
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MIS PUUDU ON?




KRITEERIUMID:

o Kas aitab saavutada moju?

o Kas aitab taita pohimottelist strateegiat?

o Kas annab juurde meie praegustele tegevustele?

o Kassobitub sunergia mottes?

o Kas aitab paremini toetada tegevusi (ehk tugitegevus)?

o Kason mingil muul pohjusel meile OLULISELT kasulik?
o Kas omab otsest efekti meie tegevusele?

Jah -> Teeme
Ei -> Ei tee
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Target operating model



McKinsey & Company

ORGANIZATIONAL
CAPACITY
ASSESSMENT TOOL
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OCAT 2.0: Capacity Framework
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What additional skills
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How are we
organized and
supported to deliver

Infrastructure and organizational structure
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Praktilised kusimused
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