
Strateegiaveebinar:

KUIDAS PLANEERIDA TEGEVUSI NII, 
ET NEED TOETAKSID ORGANISATSIOONI 

PIKAAJALISI PLAANE?
REELIKA ALUNURM



Reelika Alunurm

○ DD StratLab

○ AS PricewaterhouseCoopers Advisory

○ Tartu Ülikoolis aasia koostöösuhete projektijuht

Haridus:

○ Doktor omandamisel innovatsioonijuhtimises, ettevõtete ja ülikoolide 
koostöö (TÜ majandus)

○ Magister juhtimises ja turunduses (TÜ majandus)

Muud rollid:

○ TÜ üliõpilaskonna esimees

○ Eesti üliõpilaskondade Liidu nõukogu

○ OLE ROHKEM võrgustik



Täna:

○ Miks strateegiast räägitakse? Kuidas see seostub meie igapäevaga?

○ Strateegia ehk mille jaoks meie organisatsioon üldse on?

○ Suured valikud - kuidas mõjutavad need meie igapäeva?

○ Igapäevased valikud - kuidas mõjutavad need meie tulemusi ja pikka plaani?

○ Praktilised teemad - nt rahastus, arendusvalikud jne.



OSA I:

Millal sõidab sisse vajadus 
strateegia järgi?



Inimeste 
motivatsioon 

langeb
Tekivad probleemid

Võimalus millegi 
uue jaoks

Vana on 
ammendunud

Ülalt küsitakse (nt 
rahastaja)

Avalikkuse huvi

Inimesed 
vahetuvad (nt 

juhid)

Lihtsalt suundade 
seadmise aeg



MIDA 
PÕHIMÕTTELISELT 

TEEME?

TEGEVUS

TEGEVUS

TEGEVUS

VÄLJAKUTSE

Mida meie tegevus 
peaks muutma? 

(MÕJU)

+

+



OSA II:

Mis on strateegia?



MINEVIK TULEVIK

TÄNA

SOOVITUD 
LÕPPTULEMUS



Lõppeesmärk: omaniku tulu ↑

Klassikaline ettevõte

Ühiskondliku mõjuga org (MTÜ, SA jne)

Ühiskondliku probleemi lahendamine
Ühiskondliku kasu loomine



KUIDAS MÕÕTA 
LÕPPTULEMUST?

TULEMUS

IL
M

IN
G

U
 

M
A

H
T

TAGASISIDE

TRENDID EELARVE 

MAHT
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TA
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KUIDAS MÕÕTA 
LÕPPTULEMUST?



NÄHTUS

BOONUSROUND: 
KOMPLEKSSUS



Lõppeesmärk: omaniku tulu ↑

Klassikaline ettevõte

Ühiskondliku mõjuga org (MTÜ, SA jne)

Ühiskondliku probleemi lahendamine
Ühiskondliku kasu loomine



PÕHIMÕTTELINE 
- Mille jaoks üldse oleme?

STRATEEGIATAKTIKA, 
OPERATIIVNE...

PRAKTILINE - 
Mida lähiaastatel teeme?

Plaanid
Arengukava

Suured projektid
Rahastusplaanid

 jne

Põhikiri
Dokumendid

Seadused
jne



PÕHIMÕTTELINESTRATEEGIAPRAKTILINE

Tegevuskeskkond

Mis hästi? 
Mis halvasti? 

Kui kompleksne?
Kes tegutsevad?

MIS SIIN PEAKS 
MUUTUMA?

MIDA SELLEKS 
TEHA SAAB?

MIDA ME TEEME

KUIDAS ME TEEME?

MIDA VAJA ON?

PÕHIMÕTTELINE
STRUKTUUR

KUIDAS TEHA 
SAAB?

KOMPETENTSID,
RESSURSID jmAJALINE 

VISIOON

ALAEESMÄRGID,
TEGEVUSSUUNAD,

TEGEVUSED

ARENGUSUUNAD,
STRATEEGILISED 

EESMÄRGID

Igapäevane töö...



Mõned põhimõtted



1. Filosoofia ja praktika vahel



2. Koherentsus



3. Eksperimenteerimine



OSA III:

Suured valikud



PÕHIMÕTTELINESTRATEEGIAPRAKTILINE

Tegevuskeskkond

Mis hästi? 
Mis halvasti? 

Kui kompleksne?
Kes tegutsevad?

MIS SIIN PEAKS 
MUUTUMA?

MIDA SELLEKS 
TEHA SAAB?

MIDA ME 
TEEME

MÕJU (mh tulemuse mõõtmine)



Näide:

MTÜ KLIIMAMUUTUSTE TAKISTAJAD



VÄHEM PRÜGI

ÜMBERTÖÖTLEMISE 
SÜSTEEMID

VÄHEM CO2

VALIK:

? LIIKIDE ELLUJÄÄMINE

JÄTKUSUUTLIKKUD
ENERGIAALLIKAD?

?



PÕHIMÕTTELINESTRATEEGIAPRAKTILINE

MIDA ME 
TEEMEKUIDAS ME 

TEEME?
MIDA SELLEKS 

VAJA ON?

KUIDAS TEHA 
SAAB?

KOMPETENTSID,
RESSURSID jm

TEGEVUSMUDEL (kuidas me toimime)



LÄHME ISE 
KORISTAMA

LOOME VÕRGUSTIKU 
KORISTAJATEST

TEEME 
KAMPAANIAID, 

ET TEISED 
KORISTAKS

VALIK:

? TEEME HUVIKAITSET, ET 
MUUTA SEADUSEID

?
?

?



PÕHIMÕTTELINESTRATEEGIAPRAKTILINE

MIDA ME 
TEEMEKUIDAS ME 

TEEME?
MIDA SELLEKS 

VAJA ON?

KUIDAS TEHA 
SAAB?

KOMPETENTSID,
RESSURSID jm

TEGEVUSMUDEL (kuidas me toimime)



PÕHIMÕTTELINESTRATEEGIAPRAKTILINE

MIDA ME 
TEEME

KUIDAS 
ME 

TEEME?

MIDA 
VAJA ON?

KUI PALJU?
MILLISEID OSAKONDI
 JA ROLLE ON VAJA?

VABATAHTLIKUD?
TÖÖTAJAD?

PÕHIMÕTTELINE 
STRUKTUUR



MIDA ME 
TEEME

KUIDAS 
ME 

TEEME?

MIDA 
VAJA ON?

PÕHIMÕTTELINE 
STRUKTUUR

TE
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TUGITEGEVUS 1

TUGITEGEVUS 2



PLANEERIMISMOMENT:

Kas on midagi, 
mis meil on täna puudu?



PÕHIMÕTTELINESTRATEEGIAPRAKTILINE

AJALINE 
VISIOON

ALAEESMÄRGID,
TEGEVUSED

ARENGUSUUNAD,
STRATEEGILISED 

EESMÄRGID

Igapäevane töö...

MIDA ME 
TEEME

KUIDAS 
ME 

TEEME?

MIDA 
VAJA ON?STRUKTUUR



OSA IV:

Igapäevased valikud



PÕHIMÕTTELINESTRATEEGIAPRAKTILINE

AJALINE 
VISIOON

ALAEESMÄRGID,
TEGEVUSED

ARENGUSUUNAD,
STRATEEGILISED 

EESMÄRGID

Igapäevane töö...

MIDA ME 
TEEME

KUIDAS 
ME 

TEEME?

MIDA 
VAJA ON?STRUKTUUR



MIDA JA KUIDAS 
PÕHIMÕTTELISELT 

TEEME

TEGEVUS 1

TEGEVUS 2

TEGEVUS 3

MÕJU

TU
G
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G

E
V

U
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G
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G
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V

U
S 2



MIDA JA KUIDAS 
PÕHIMÕTTELISELT 

TEEME

TEGEVUS

TEGEVUS

TEGEVUS

MÕJU
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+ MIS PUUDU ON?



MIDA JA KUIDAS 
PÕHIMÕTTELISELT 

TEEME

TEGEVUS

TEGEVUS

TEGEVUS

MÕJU
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S 1
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U
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MIS PUUDU ON?



KRITEERIUMID:

○ Kas aitab saavutada mõju?
○ Kas aitab täita põhimõttelist strateegiat?
○ Kas annab juurde meie praegustele tegevustele?
○ Kas sobitub sünergia mõttes?
○ Kas aitab paremini toetada tegevusi (ehk tugitegevus)?
○ Kas on mingil muul põhjusel meile OLULISELT kasulik?

○ Kas omab otsest efekti meie tegevusele?

Jah -> Teeme
Ei -> Ei tee



ORGANISATSIOONIKULTUUR

Target operating model

STRATEEGIA

JUHTIMINE

SISU-
TEGEVUS

SISU-
TEGEVUS

SISU-
TEGEVUS

KONKURENDID

SIHTGRUPID

PARTNERID

ÜHISKONDLIK
 MÕJU

STRUKTUUR

PERSONALKOMMUNIKATSIOON

RAHASTUS

TURUNDUS

M
U

U
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TÖÖPROTSESSID

ÜMBRITSEV 
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McKinsey & Company

ORGANIZATIONAL 
CAPACITY 

ASSESSMENT TOOL 
(OCAT)



OSA V:

Praktilised küsimused



MIDA JA KUIDAS 
PÕHIMÕTTELISELT 

TEEME

TEGEVUS

TEGEVUS

TEGEVUS

MÕJU

TU
G

ITE
G

E
V

U
S 1

TU
G

ITE
G

E
V

U
S 2

+ KAS PROJEKTIS 
PAKUTAV SOBIB SIIA?

+ KAS PROJEKTIS 
PAKUTAV SOBIB SIIA?



“Maas lebav raha”

Meie plaanid

DILEMMA:



McKinsey & Company

ORGANIZATIONAL 
CAPACITY 

ASSESSMENT TOOL 
(OCAT)



Teie küsimused



AITÄH!


